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§ 22 Uppfoljning intern kontrollplan 2023

BorasBoras TME AB beslut

BorasBoras TME AB styrelse beslutar att godkinna uppfoljningsrapporten for
den interna kontrollen f6r 2023 samt 6versinder handlingarna till
Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige har faststillt regler f6r intern kontroll. Reglerna definierar

organisationen och ansvaret for den interna kontrollen.

Med intern kontroll menas kommunens organisation, rutiner och system som
bl.a. syftar till att:

Sakerstilla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser eftetlevs
Sakra att resurser anvinds 1 enlighet med tagna beslut

Minimera risker, sikra system och rutiner

Trygga kommunens tillgangar och forhindra forluster

Sakra en rittvisande redovisning

Skydda politiker och personal fran oberittigade misstankar

Bolaget faststiller arligen en internkontrollplan som syftar till att folja upp att
det interna kontrollsystemet fungerar tillfredstillande inom bolagets
verksamhetsomrade. Utifran en visentlighets- och riskanalys har bolaget valt ut
processer, omriden och/eller rutiner att sdrskilt granska under verksamhetsiret.
Granskningen ska verifiera att verksamheterna nar sina mal, samt att riktlinjer
toljs och kontroller genomfors. Bolaget ska forsakra sig om att granskningarna
enligt intern kontrollplan gérs, och vid behov vidta atgirder som sikerstiller att
den interna kontrollen ir tillricklig. Vid misstanke om brott ska bolaget utan

dr6jsmal vidta atgarder.

Uppftoljning av momenten 1 2023 ars plan har genomforts.

Beslutsunderlag
1. Upptoljning intern kontroll 2023 f6r BorasBoras TME AB
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Uppfdljning Internkontrollplan 2023

BorasBoras TME AB beslut

BorasBoras TME AB styrelse godkinner uppfoljningsrapporten for den interna
kontrollen f6r 2023 samt 6versinder handlingarna till Kommunstyrelsen och

Stadsrevisionen.

Arendet i sin helhet

Kommunfullmiktige har faststillt regler f6r intern kontroll. Reglerna definierar

organisationen och ansvaret for den interna kontrollen.

Med intern kontroll menas kommunens organisation, rutiner och system som
bl.a. syftar till att:

- Sikerstilla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser efterlevs
- Sikra att resurser anvinds i enlighet med tagna beslut

- Minimera risker, sikra system och rutiner

- Trygga kommunens tillgangar och forhindra férluster

- Sikra en rittvisande redovisning

- Skydda politiker och personal frin oberittigade misstankar

Bolaget faststiller arligen en internkontrollplan som syftar till att f6lja upp att
det interna kontrollsystemet fungerar tillfredstallande inom bolagets
verksamhetsomrade. Utifrin en visentlighets- och riskanalys har bolaget valt ut
processet, omraden och/eller rutiner att sirskilt granska under verksamhetséret.
Granskningen ska verifiera att verksamheterna nar sina mal, samt att riktlinjer
foljs och kontroller genomfors. Bolaget ska forsikra sig om att granskningarna
enligt intern kontrollplan gérs, och vid behov vidta atgirder som sikerstiller att
den interna kontrollen ar tillricklig. Vid misstanke om brott ska bolaget utan

drojsmal vidta atgarder.

Uppftdljning av momenten 1 2023 ars plan har genomforts.

Beslutsunderlag
1. Uppfoljning intern kontroll 2023 f6r BordasBoras TME AB

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen
2. Stadsrevisionen

BorasBoras TME AB

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

503 31 Boréas Osterlanggatan 17 boras.com info@boras.com 033-35 70 90
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#

Riskdefinition

Omviérlden/
Beteendeférandringar

Riskbeskrivning

Andrade konsumtion och
resvanor

Process

Styr och Ledning

Nyckelkontroll/

aktivitet

Mater gastnatter

Frekvens

Lépande

Kontrolldgare

Statistikans.

Dokumentation

Ménadsvis

Metod for verifiering

SCB statistik

Testperson

Administrativ
chef

Tid for rapport-
ering

Februari

Testad

Testad manatligen och
presenterad kvartalsvis

budgeteringsprocess

Arbetade timmar
for personal

3/Styrelsens roll Risk att vara Styr och Ledning Dialog kring de olika Lopande VD Styrelsebeslut / Styrelsemdten Administrativ Ql Lopande styrelsearbete
4gare/intressenter har synsatten protokoll chef manatligen
olika synsatt pa mal och
medel
5/ Kommunikation Risk for externa Styr och Ledning Nyhets/press- Lépande VD VD rapport Styrelseméten Administrativ Februari Lépande
handelser som &r bevakning. Dialog med chef omvarldsbevakning och
opaverkbara och som aktéren/ aktérer agerande utefter det.
kan skada ryktet
8|Bolagets roll Att vara Styr och Ledning Presentations- material | Lopande VD Presentation och | Arligt evenemangsmote  |Administrativ Q1 Marknadsféring av
samarbetspartner och tréffar med minnes- samt I6pande chef bolaget sker i manga
"spelplanen" inte kdnner samarbets- partners anteckningar avstamningar olika sammanhang.
till hur vi arbetar "spelplanen" Strategiarbete pagar
kring bolagets
utveckling och uppdrag.
11| Personberoende Risk for att felaktigheter |Ekonomi och Rutinbeskrivning och  |Lépande Ekonomians. Rutin beskrivning  |Genomgang av Administrativ November Rutinbeskrivningar och
i bokslutet pa grund av  |finansiering checklista finns och checklista for  |rutinbeskrivning och chef checklistor har
att ekonomi- ansvarig uppréttat for hur de bokslut. checklista for bokslut. uppdaterats under aret
inte ar pa plats kritiska momenten i
bokslutet skall
hanteras
31| Ny Affarsplan Risk att affarsplanen inte | Verksamheten se Gver organisation Arsvis Styrelse Styrelse/ protokoll |Mal-uppfyllelsekontroll  |Administrativ December Arbete med en ny
matchar organisationen chef affarsplan &r paborjad i
september 2023
33/Manga engagemang | Risk for att det blir for ~ |Verksamheten Mojlighet finns att Tertial-rapporter |VD Budgetering Stickprov for att Administrativ November Manatliga
manga engagemang pa projektanstalla Anstallnings-avtal | kontrollera underlag for |chef saldorapporter fran
en gang som personal till specifika Offerter fran tertialrapporter.Stick prov ekonomiansvarig.
organisationen inte kan arbetsuppgifter. Beslut upphandlad pa flexssaldon
hantera. tasi leverantor.




34 Manga engagemang

36 Manga kontaktytor
externt i
organisationen pa olika
nivaer.

42| Informationsdisk

Risk for att det blir for
mycket arbetsuppgifter
pa en och samma gang
inom organisationen

Verksamheten

Risk for dubbelarbete.
Utebliven helhetsbild

Verksamheten

Hot och dverfall. Verksamheten

Arbeta med
kompetensoverforing
pa kritiska positioner
Kontinuerlig
avstamning kring
resurser enskilt och i

Lopande VD

funktion

Tydlig motesstruktur
och
informationsdelning
internt

Lopande VD

Risk da Textilmuseets |Lopande Turist-
kommunikatorer

kassa/shop inkluderas i
informationsdisk.
Larmknapp finns till
bevakningsforetag.
Rondering sker
kontinuerligt.

Medarbetar-
samtal, kompetens-
kartlaggningar,
malstyrning och
kontinuerliga
uppféljningarna i
verksamheten

Dokumentation
anteckningar

Giltiga avtal med
bevakningsforetag

Kontroll pa genomférda
medarbetarsamtal
Kontrollera att
kontinuerliga méten halls

Métesstruktur som
fungerar over tid

Genomgang av
rutinbeskrivningar. Test
av larm.

Administrativ November
chef

Administrativ November
chef

Administrativ Arsvis
chef

Ny arbetsprocess inford
2023 med stop/go
moment. Kontinuerliga
avstamningar och
moten.

Kontaktlistor &r
inventerade infor 2023.
Ny métestruktur inford.

Testning och
genomgang av rutiner
har genomforts under
aret.
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Riskanalys 2023

Punkterna i underlagen gas igenom en gang om aret da sannolikhet och konsekvens riskbedoms.

Underlagen dr uppréattade efter en granskning av féljande omraden:
Styr och ledning

Ekonomi och Finansiering

Personal

Verksamhet

Skalan ligger mellan 1-4 dar 1 anses som liten risk/vasentlighet och 4 som stor risk/vasentlighet.

Beddmning av identifierade risker ska darefter géras utifran konsekvens och sannolikhet enligt nedanstaende skala:
Konsekvens

1. Forsumbar (obetydlig for de olika intressenterna och bolaget)

2. Lindrig (uppfattas som liten av saval intressenter som bolaget)

3. Kannbar (uppfattas som besvarande fér intressenter och bolaget)

4. Allvarlig (sa stor att fel helt enkelt inte far férekomma)

Sannolikhet

1. Osannolik (risken ar praktiskt taget obefintlig)

2. Mindre sannolik (risken ar mycket liten for att fel ska uppsta)
3. Mojlig (det finns risk for att fel ska uppsta)

4. Sannolik (det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Punkter som har en hogre summa 9 och o6ver, riskbedéms och redovisas i Internkontrollplanen.
Punkter under summa 9, bedéms med lagre risk och redovisas inte i Internkontrollplanen.



Riskanalysen &r gjord pa styrelsemote 2022-10-20









Riskanalys 2023

Styr och Ledning
Riskdefinition

Riskbeskrivning

Process

Sannolil Konsek Summ Nyckelkontroll/-aktivitet Kontrollagare

Dokumentation

1|Bolagets/styrelsens Risk att bolaget ldgger ner tid pa |Styr och Ledning 4 Mod att ta beslut. VD Styrelsebeslut /
godkdnnande av uppdrag evenemang som inte blir av Scenarioplanering & protokoll
Beslutsunderlag
2|0Omvirlden/Beteende- Andrade konsumtion och Styr och Ledning 9 Mater gastnatter Statistikansv. SCB statistik
forandringar resvanor
3|Styrelsens roll Risk att vara dgare/intressenter |Styr och Ledning 12 | Dialog kring de olika synsatten VD Styrelsebeslut /
har olika synsatt pa mal och protokoll
medel
4|Fortroendeskada Risk for fortroendeskadlig Styr och Ledning 6 Genomgang av befintlig personal  |Administrativ chef Ifylld blankett
bisyssla i moderbolaget. Risk for och vid nyanstallning diarieford
att anstalld inte anmaler bisyssla
5/Kommunikation Risk for externa handelser som | Styr och Ledning 9 Nyhets/pressbevakning. Dialog med|VD VD rapport
ar opaverkbara och som kan aktdren/aktorer.
skada ryktet
6| Efterlevnad av lagar och Risk for att bolagsnara lagar och |Styr och Ledning 3 Revisorn reviderar bokslutet varje  |Ekonomiansv. Revisionsrapporter,
riktlinjer riktlinjer inte efterlevs ar. Adressuppgifter
7/ Implementation av Risk for att var websida ej foljer |Styr och Ledning 4 Avstamning av nya GDPR Administrativ chef GDPR ombudets
tillganglighetsdirektivet tillganglighets- direktivet rapporter
8/Bolagets roll Att vara samarbetspartner Styr och Ledning 12 |Presentationsmaterial och traffar |VD Presentation och

"spelplanen" inte kanner till hur
vi arbetar

med samarbetspartners
"spelplanen”

minnesanteckningar




Frekvens

Lépande

Lépande

Lépande

Arsvis

Lépande

Arsvis

Arsvis

Lépande




Riskanalys 2023

Ekonomi och finansiering

# Riskdefinition Riskbeskrivning Process Sannolikhet Konsekvens Summa Nyckelkontroll/-aktivitet Kontrollagare Dokumentation
9/ Finansieringsform Agarna ser inte vérde i bolget |Ekonomi och 2 4 8 Plupp samtal. Beskrivande Styrelse Arsredovisning och
finansiering dokumentation. verksamhetsplan
10| Ofullstandig intdkts-redovisning |Risk for att vidarefakturering |Ekonomi och 1 3 3 Rutin finns uppréattad for avstdmningar |Ekonomiansv. Projektbudgeten
av projekt inte sker korrekt | finansiering hos projektledare och i Rillion.
11|Personberoende Risk for att felaktigheter i Ekonomi och 3 3 9 Rutinbeskrivning och checklista finns Ekonomiansv. Rutinbeskrivning och
bokslutet pd grund av att finansiering upprattat for hur de kritiska momenten checklista for bokslut.
ekonomiansvarig inte ar pa i bokslutet skall hanteras
plats
12|Felaktig kontering Risk for felaktig kontering/  |Ekonomi och 1 2 2 Ekonomiansvarig kontrollerar Ekonomiansv. Leverantorsfakturor.
redovisning finansiering konteringar gjorda av projektledaren Manuella bokférings-

verifikationer

13|Redovisningsregler Risk for att man inte fangar |Ekonomi och 1 3 3 Information skickas ut I6pande av VD Bevis pa deltagande,
upp nya finansiering koncernen nér nya regler kommer. t.ex. erhallet material
redovisningsprinciper Ekonomiansvarig far dven fran externa utbildningar
externutbildning vid behov eller kursavgift
14|Tidsbrist i bokslutet Risk for felaktigheter i Ekonomi och 2 4 8 Rutinbeskrivning och checklista finns Ekonomiansv. Rutinbeskrivning och
bokslutet pga. av tight finansiering uppréttade for hur de kritiska checklista finns upprattat
tidsschema momenten i bokslutet skall hanteras
15| Periodisering av intdkter och Risk for felaktiga Ekonomi och 2 3 6 Lépande dialog och uppféljning gors Ekonomiansv. Rutinbeskrivning pa
kostnader periodiseringar i bokslutet  |finansiering med projektansvarig for att informera forsaljning/inkép finns
pga. Information fran och fanga upp periodiseringar samt stdende punkt pa
verksamheten inte nar projekt- och
ekonomiavdelningen marknadsmote infor
bokslut
16|Rorelsetillhorighet och Risk for att alla inkop inte &r |Ekonomi och 1 3 3 Aktuell attestinstruktion finns VD Besluts och
godkannande verksamhetsnéra och finansiering uppréattad for hur ink6p far hanteras. behdorighetslista samt
godkadnda Styrning i Rillion via belopp. attestinstruktion
17| Efterlevnad av avtal Attestering Ekonomi och 1 3 3 Aktuell attestinstruktion finns VD Attestinstruktion

finansiering uppréttad for hur ink6p far hanteras




18| Efterlevnad av avtal Risk for att inkop inte gors
via ramavtal. Risk for att LOU
inte efterlevs. Dalig PR/Press

19 Kontering av kostnader Risk for att kostnaden inte
hamnar pa projekt

20|0kunskap och brister Risk for felaktig betalning av
faktura
21/ Placering inkop Risk for mutor och
bestickning
22| Existens av anlaggnings- Risk for att samtliga
tillgdngar anldggningstillgangar inte
existerar
23| Ofullstandighet i anlaggnings- Risk for att
tillgdngarna anldggningsregistret inte

stdmmer dverens med
huvudboken

Ekonomi och
finansiering

Ekonomi och
finansiering

Ekonomi och
finansiering

Ekonomi och
finansiering

Ekonomi och

finansiering

Ekonomi och
finansiering

Samordnare ansvarar for fortbildning
och vidare information i bolaget.

Projektledaren foljer I6pande upp
kostnader pa sitt projekt och alla inkdp
skall attesteras. Genomgang av
samtliga betalda fakturor gors av
ekonomi och Administrativ chef

Alla betalningar skall attesteras av 2
personer. Genomgang av samtliga
betalda fakturor gors av ekonomi och
Administrativ chef

Genomgang av lagar o regler
information fran CKS. Inkomna
inbjudningar ska redovisas for
administrativ chef.
Anlaggningsregister finns

Avstamning av anlaggningsregistret
gors varje tertial

Inképssamordnare

Ekonomiansv.

Ekonomiansv.

Administrativ chef

Ekonomiansv.

Ekonomiansv.

Information fran
upphandlingsenhet. Del
av checklista for
introduktion Nyanstalld

Leverantdrsfakturor
attester i
Centsoft/projekt-budget

Leverantorsfakturor
attestlista

Attestinstruktion, samt
I6pande inrapportering

Visma

Anldggningsregister

Visma
Anldggningsregister



Frekvens

Arsvis

Lopande

Lopande

Manadsvis

Arsvis

Arsvis

Tertialvis

Lépande

Arsvis




Lépande

Lopande

Manadsvis

Lépande

Tertialvis

Tertialvis




#

Riskanalys 2023

Personal
Riskdefinition

Riskbeskrivning

Process

Sannolikhet

Konsekvens

Summa

Nyckelkontroll/-aktivitet

Kontrollagare

Dokumentation

Frekvens

24| Efterlevnad av avtal Risk for att anstallningsavtal |Personal Rutin finns for efterlevande av avtal VD Anstallnings- och Lopande
inte efterlevs |6nerutiner finns upprattat
samt utvecklingssamtal och
1 3 3 I6nesamtal. Nytt I6nesystem
som stodjer vart
kollektivavtal
25| Risk for ofullstandighet Risk for att den anstéllde Personal Alla I6neutbetalningar kontrolleras och Ekonomiansvarig Alla hdndelser registrerasi | Manadsvis
inte far ratt ersattning 1 3 3 godkanns innan utbetalning 16ne- och tids-
rapporteringssystem.
26| Risk for oegentligheter Risk for att personer Personal Alla anstéllda tid rapporterar.Kontinerlig | Administrativ chef Tidsrapporter Manadsvis
utnyttjar exempelvis uppféljning av mal pa individbasis. Medarbetarsamtal
flexssystem, arbetsvillkor 1 3 3 Enskilda samtal angdende rattigheter och
etc skyldigheter. Utbildning i offentlighet och
sekretess mm.
27| Ineffektiv organisation Organisationen jobbar inte |Personal Stickprov gors pa att rutinerna som finns | Administrativ chef Projektbeksrivningar Lopande
enligt fastlagd process. 1 3 3 pé de sarbara positionerna &r uppdaterade
och fungerar
28|Kompetenstapp Risk att nyckelpersoner Personal Arbeta med kompetensoverforing pa Administrativ chef Kompetens-kartlaggningar, |November
slutar och bolaget tappar kritiska kompetenser.Kontinuerlig dialog medarbetarsamtal,
kompetens med medarbetare for att skapa trivsel och Dokumentation.
) 3 6 engagemang ‘
Jobba med roller och ansvar i
organisationen
29|Nyanstalld Risk for att nyanstélld inte  |Personal Genomgang av checklista fér nyanstéllda | Administrativ chef Checklista 3 manader efter
erhaller korrekt info om 1 3 3 med alla medarbetare av Administrativ anstélining
lagar, rutiner & regler chef.
30| Kunskapstapp Risk fér att rutiner och Personal Korrekt dokumentation |6pande Administrativ chef Avgangssamtal Tertial
upparbetade relationer ) 3 6 motesnotering/6verenskommelse

tappas nar personal slutar




#

Riskanalys 2023

Verksamheten
Riskdefinition

Riskbeskrivning

Process

Sannolikhet

Konsekvens

Summa Nyckelkontroll/-aktivitet

Kontrollagare

Dokumentation

31 Ny Affarsplan Risk att affarsplanen inte |Verksamheten se Over organisation VD Styrelse/ protokoll
matchar organisationen 3 3
32|Brist i leverans Risk att inte leverera ratt |Verksamheten Uppfoljning gors av utfallet pa utféorda | Projektledare Marknads-
till de som arrangerar projekt, t.ex. sa utfors undersékningar pa
evenemangen eller marknadsundersokningar av utvalda projekt.
andra aktorer som gor kundnoéjdheten i utférda projekt
att de kanske inte vill 2 3
komma tillbaka till Boras
33/ Manga engagemang  |Risk for att det blir for ~ |Verksamheten Mojlighet finns att projektanstalla VD Budgetering,An-
manga engagemang pa personal till specifika arbetsuppgifter. stallningsavtal, Offerter
en gang som Beslut tas i budgeteringsprocess fran upphandlad
organisationen inte kan 3 3 leverantor.
hantera
34/ Manga engagemang  |Risk for att det blir for ~ |Verksamheten Daglig verksamhet. VD Medarbetarsamtal,
mycket arbetsuppgifter kompetens-
pa en och samma gang kartlaggningar,
inom organisationen 3 3 malstyrning och
kontinuerliga
uppféljningar
35|Tappad Risk for att vi tappar Verksamheten Kontinuerliga VD Tydliga méatningar och
marknadskontakt kontakt med marknaden marknadsundersékningar. Fokus pa vilka mal vi vill uppna.
och levererar fel saker 2 3 besdkaren och vad vi vill uppna. Tid for Kontinuerlig uppféljning
reflektion kring dagligt arbete.
36/Manga kontaktytor Risk fér dubbelarbete.  |Verksamheten Tydlig motesstruktur och Administrativ chef Métesstruktur som
externt i Utebliven helhetsbild informationsdelning internt fungerar 6ver tid
organisationen pa 3 3

olika nivaer.




Frekvens

Arsvis

Lopande

Tertial-
rapporterna

Lopande

Lépande

Lépande
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Internkontroll &r ett verktyg som anvands for att sdkerstalla att de uppgifter som gors inom bolaget dr andamalsenliga och ek onomiskt
tillfredstallande. Att bolaget foljer de rutiner som ar uppsatta.

Internkontrollen ses som ett hjdlpmedel i bolaget och anvdands genom att de olika arbetsuppgifterna har dokumenterade rutiner som foljs
upp och revideras I6pande.

Stickprovskontroller gors I6pande och avvikelser dokumenteras i en framtagen avvikelserapport.

Internkontrollplanen ar upprattad efter en bedémning av risk och vasentlighet vid utférande av arbetsuppgifter som gors inom bolaget.
Skalan ligger mellan 1-4 dar 1 anses som liten risk/vasentlighet och 4 som stor risk/vasentlighet.

De identifierade riskerna som tillsammans har ett hogre varde an 9 och éver beskrivs i detta dokument.

Internkontrollen &r gjord pa styrelseméte 2022-10-20



#

Riskdefinition

Riskbeskrivning

Process

Nyckelkontroll/

aktivitet

Frekvens

Kontrolldgare

Dokumentation

Metod for verifiering

Testperson

matchar organisationen

Omvirlden/ Andrade konsumtion och |Styr och Ledning Mater gastnatter Lopande Statistikans. Manadsvis SCB statistik Administration
Beteendeférandringar |resvanor
3|Styrelsens roll Risk att vara Styr och Ledning Dialog kring de olika Lopande VD Styrelsebeslut / Styrelsemoten Administration
dgare/intressenter har synsatten protokoll
olika synsatt pa mal och
medel
5/Kommunikation Risk for externa Styr och Ledning Nyhets/press- Lopande VD VD rapport Styrelseméten Administration
handelser som ar bevakning. Dialog med
opaverkbara och som aktéren/ aktorer
kan skada ryktet
8|Bolagets roll Att vara Styr och Ledning Presentations- material |L6pande VD Presentation och Arligt evenemangsmote  |Administration
samarbetspartner och traffar med minnes- samt |6pande
"spelplanen" inte kdnner samarbets- partners anteckningar avstamningar
till hur vi arbetar "spelplanen"
11|Personberoende Risk for att felaktigheter i |Ekonomi och Rutinbeskrivning och Lépande Ekonomians. Rutin beskrivning | Genomgang av Administration
bokslutet pa grund av att |finansiering checklista finns och checklista for  |rutinbeskrivning och
ekonomi- ansvarig inte ar uppréttat for hur de bokslut. checklista for bokslut.
pa plats kritiska momenten i
bokslutet skall hanteras
31|Ny Affarsplan Risk att affarsplanen inte |Verksamheten se Over organisation Arsvis Styrelse Styrelse/ protokoll |Mal-uppfyllelsekontroll Administration




33|/Manga engagemang

34/Manga engagemang

36/Manga kontaktytor
externt i
organisationen pa olika
nivaer.

42|Informationsdisk

Risk for att det blir for Verksamheten
manga engagemang pa

en gang som

organisationen inte kan

hantera.

Risk for att det blir for Verksamheten
mycket arbetsuppgifter
pa en och samma gang

inom organisationen

Risk for dubbelarbete. Verksamheten

Utebliven helhetsbild

Hot och 6verfall. Verksamheten

Majlighet finns att
projektanstélla
personal till specifika
arbetsuppgifter. Beslut
tasi
budgeteringsprocess

Tertial-rapporter |VD

Arbeta med
kompetensoverforing
pa kritiska positioner
Kontinuerlig
avstamning kring
resurser enskilt och i
funktion

Lopande VD

Tydlig motesstruktur
och
informationsdelning
internt

Lopande VD

Risk da Textilmuseets |Lopande Turist-
kommunikatérer

kassa/shop inkluderas i
informationsdisk.
Larmknapp finns till
bevakningsforetag.
Rondering sker
kontinuerligt.

Budgetering
Anstélinings-avtal
Offerter fran
upphandlad
leverantor.
Arbetade timmar
for personal

Medarbetar-samtal,
kompetens-
kartlaggningar,
malstyrning och
kontinuerliga
uppféljningarna i
verksamheten

Dokumentation
anteckningar

Giltiga avtal med
bevakningsforetag

Stickprov for att Administration
kontrollera underlag for
tertialrapporter.Stick prov

pa flexssaldon

Kontroll pa genomférda | Administration
medarbetarsamtal
Kontrollera att

kontinuerliga méten halls

Métesstruktur som Administration

fungerar over tid

Genomgang av Administration
rutinbeskrivningar. Test av

larm.



Tid for rapport-

ering

Februari

Testad

Testad manatligen och
presenterad kvartalsvis

Q1

Lopande styrelsearbete
manatligen

Februari

Lopande
omvarldsbevakning och
agerande utefter det.

Ql

Marknadsforing av
bolaget sker i manga
olika sammanhang.
Strategiarbete pagar
kring bolagets
utveckling och uppdrag.

November

Rutinbeskrivningar och
checklistor har
uppdaterats under aret

December

Arbete med en ny
affdrsplan ar paboérjad i
september 2023




November

November

November

Arsvis

Manatliga
saldorapporter fran
ekonomiansvarig.

Ny arbetsprocess inford
2023 med stop/go
moment. Kontinuerliga
avstamningar och
méten.

Kontaktlistor ar
inventerade infér 2023.
Ny motestruktur inford.

Testning och
genomgang av rutiner
har genomférts under
aret.
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