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§ 22 Uppföljning intern kontrollplan 2023  

BoråsBorås TME AB beslut  

BoråsBorås TME AB styrelse beslutar att godkänna uppföljningsrapporten för 

den interna kontrollen för 2023 samt översänder handlingarna till 

Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige har fastställt regler för intern kontroll. Reglerna definierar 

organisationen och ansvaret för den interna kontrollen. 

Med intern kontroll menas kommunens organisation, rutiner och system som 

bl.a. syftar till att:  

Säkerställa att lagar, bestämmelser och överenskommelser efterlevs  

Säkra att resurser används i enlighet med tagna beslut  

Minimera risker, säkra system och rutiner  

Trygga kommunens tillgångar och förhindra förluster  

Säkra en rättvisande redovisning  

Skydda politiker och personal från oberättigade misstankar  

Bolaget fastställer årligen en internkontrollplan som syftar till att följa upp att 

det interna kontrollsystemet fungerar tillfredställande inom bolagets 

verksamhetsområde. Utifrån en väsentlighets- och riskanalys har bolaget valt ut 

processer, områden och/eller rutiner att särskilt granska under verksamhetsåret. 

Granskningen ska verifiera att verksamheterna når sina mål, samt att riktlinjer 

följs och kontroller genomförs. Bolaget ska försäkra sig om att granskningarna 

enligt intern kontrollplan görs, och vid behov vidta åtgärder som säkerställer att 

den interna kontrollen är tillräcklig. Vid misstanke om brott ska bolaget utan 

dröjsmål vidta åtgärder. 

Uppföljning av momenten i 2023 års plan har genomförts. 

Beslutsunderlag  

1. Uppföljning intern kontroll 2023 för BoråsBorås TME AB 
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Uppföljning Internkontrollplan 2023 

BoråsBorås TME AB beslut 

BoråsBorås TME AB styrelse godkänner uppföljningsrapporten för den interna 

kontrollen för 2023 samt översänder handlingarna till Kommunstyrelsen och 

Stadsrevisionen. 

Ärendet i sin helhet 

Kommunfullmäktige har fastställt regler för intern kontroll. Reglerna definierar 

organisationen och ansvaret för den interna kontrollen. 

Med intern kontroll menas kommunens organisation, rutiner och system som 

bl.a. syftar till att:  

- Säkerställa att lagar, bestämmelser och överenskommelser efterlevs  

- Säkra att resurser används i enlighet med tagna beslut  

- Minimera risker, säkra system och rutiner  

- Trygga kommunens tillgångar och förhindra förluster  

- Säkra en rättvisande redovisning  

- Skydda politiker och personal från oberättigade misstankar  

Bolaget fastställer årligen en internkontrollplan som syftar till att följa upp att 

det interna kontrollsystemet fungerar tillfredställande inom bolagets 

verksamhetsområde. Utifrån en väsentlighets- och riskanalys har bolaget valt ut 

processer, områden och/eller rutiner att särskilt granska under verksamhetsåret. 

Granskningen ska verifiera att verksamheterna når sina mål, samt att riktlinjer 

följs och kontroller genomförs. Bolaget ska försäkra sig om att granskningarna 

enligt intern kontrollplan görs, och vid behov vidta åtgärder som säkerställer att 

den interna kontrollen är tillräcklig. Vid misstanke om brott ska bolaget utan 

dröjsmål vidta åtgärder. 

Uppföljning av momenten i 2023 års plan har genomförts. 

Beslutsunderlag 

1. Uppföljning intern kontroll 2023 för BoråsBorås TME AB 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

2. Stadsrevisionen 
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Nyckelkontroll/

aktivitet

2 Omvärlden/  
Beteendeförändringar

Ändrade konsumtion och 
resvanor

Styr och Ledning Mäter gästnätter Löpande Statistikans. Månadsvis SCB statistik Administrativ 
chef

Februari Testad månatligen och 
presenterad kvartalsvis

3 Styrelsens roll Risk att våra 
ägare/intressenter har 
olika synsätt på mål och 
medel

Styr och Ledning Dialog kring de olika 
synsätten

Löpande VD Styrelsebeslut / 
protokoll 

Styrelsemöten Administrativ 
chef

Q1 Löpande styrelsearbete 
månatligen

5 Kommunikation Risk för externa 
händelser som är 
opåverkbara och som 
kan skada ryktet

Styr och Ledning Nyhets/press- 
bevakning. Dialog med 
aktören/ aktörer

Löpande VD VD rapport Styrelsemöten Administrativ 
chef

Februari Löpande 
omvärldsbevakning och 
agerande utefter det.

8 Bolagets roll Att våra 
samarbetspartner 
"spelplanen" inte känner 
till hur vi arbetar

Styr och Ledning Presentations- material 
och träffar med 
samarbets- partners 
"spelplanen"

Löpande VD Presentation och 
minnes- 
anteckningar

Årligt evenemangsmöte 
samt löpande 
avstämningar

Administrativ 
chef

Q1 Marknadsföring av 
bolaget sker i många 
olika sammanhang. 
Strategiarbete pågår 
kring bolagets 
utveckling och uppdrag.

11 Personberoende Risk för att felaktigheter 
i bokslutet på grund av 
att ekonomi- ansvarig 
inte är på plats

Ekonomi och 
finansiering

Rutinbeskrivning och 
checklista finns 
upprättat för hur de 
kritiska momenten i 
bokslutet skall 
hanteras

Löpande Ekonomians. Rutin beskrivning 
och checklista för 
bokslut.

Genomgång av 
rutinbeskrivning och 
checklista för bokslut.

Administrativ 
chef

November Rutinbeskrivningar och 
checklistor har 
uppdaterats under året

31 Ny Affärsplan Risk att affärsplanen inte 
matchar organisationen

Verksamheten se över organisation Årsvis Styrelse Styrelse/ protokoll Mål-uppfyllelsekontroll Administrativ 
chef

December Arbete med en ny 
affärsplan är påbörjad i 
september 2023

33 Många engagemang Risk för att det blir för 
många engagemang på 
en gång som 
organisationen inte kan 
hantera.

Verksamheten Möjlighet finns att 
projektanställa 
personal till specifika 
arbetsuppgifter. Beslut 
tas i 
budgeteringsprocess

Tertial-rapporter VD Budgetering 
Anställnings-avtal 
Offerter från 
upphandlad 
leverantör. 
Arbetade timmar 
för personal

Stickprov för att 
kontrollera underlag för 
tertialrapporter.Stick prov 
på flexssaldon

Administrativ 
chef

November Månatliga 
saldorapporter från 
ekonomiansvarig.

Dokumentation Metod för verifiering Testperson
Tid för rapport-
ering

TestadKontrollägare# Riskdefinition Riskbeskrivning Process Frekvens



34 Många engagemang Risk för att det blir för 
mycket arbetsuppgifter 
på en och samma gång 
inom organisationen

Verksamheten Arbeta med 
kompetensöverföring 
på kritiska positioner 
Kontinuerlig 
avstämning kring 
resurser enskilt och i 
funktion

Löpande VD Medarbetar-
samtal, kompetens-
kartläggningar, 
målstyrning och 
kontinuerliga 
uppföljningarna i 
verksamheten

Kontroll på genomförda 
medarbetarsamtal 
Kontrollera att 
kontinuerliga möten hålls

Administrativ 
chef

November Ny arbetsprocess införd 
2023 med stop/go 
moment. Kontinuerliga 
avstämningar och 
möten.

36 Många kontaktytor 
externt i 
organisationen på olika 
nivåer.

Risk för dubbelarbete. 
Utebliven helhetsbild

Verksamheten Tydlig mötesstruktur 
och 
informationsdelning 
internt

Löpande VD Dokumentation 
anteckningar

Mötesstruktur som 
fungerar över tid

Administrativ 
chef

November Kontaktlistor är 
inventerade inför 2023. 
Ny mötestruktur införd.

42 Informationsdisk Hot och överfall. Verksamheten Risk då Textilmuseets 
kassa/shop inkluderas i 
informationsdisk. 
Larmknapp finns till 
bevakningsföretag. 
Rondering sker 
kontinuerligt.

Löpande Turist-
kommunikatörer

Giltiga avtal med 
bevakningsföretag

Genomgång av 
rutinbeskrivningar. Test 
av larm.

Administrativ 
chef

Årsvis Testning och 
genomgång av rutiner 
har genomförts under 
året.
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Riskanalys 2023

Punkterna i underlagen gås igenom en gång om året då sannolikhet och konsekvens riskbedöms. 

Underlagen är upprättade efter en granskning av följande områden:
Styr och ledning
Ekonomi och Finansiering
Personal
Verksamhet

Skalan ligger mellan 1-4 där 1 anses som liten risk/väsentlighet och 4 som stor risk/väsentlighet.

Bedömning av identifierade risker ska därefter göras utifrån konsekvens och sannolikhet enligt nedanstående skala: 
Konsekvens 
1. Försumbar (obetydlig för de olika intressenterna och bolaget) 
2. Lindrig (uppfattas som liten av såväl intressenter som bolaget) 
3. Kännbar (uppfattas som besvärande för intressenter och bolaget) 
4. Allvarlig (så stor att fel helt enkelt inte får förekomma) 

Sannolikhet 
1. Osannolik (risken är praktiskt taget obefintlig) 
2. Mindre sannolik (risken är mycket liten för att fel ska uppstå) 
3. Möjlig (det finns risk för att fel ska uppstå) 
4. Sannolik (det är mycket troligt att fel ska uppstå

Punkter som har en högre summa 9 och över, riskbedöms och redovisas i Internkontrollplanen.
Punkter under summa 9, bedöms med lägre risk och redovisas inte i Internkontrollplanen.



Punkter under summa 9, bedöms med lägre risk och redovisas inte i Internkontrollplanen.

Riskanalysen är gjord på styrelsemöte 2022-10-20







Riskanalys 2023

Styr och Ledning
# Riskdefinition Riskbeskrivning Process SannolikhetKonsekvensSummaNyckelkontroll/-aktivitet Kontrollägare Dokumentation

1 Bolagets/styrelsens 

godkännande av uppdrag

Risk att bolaget lägger ner tid på 

evenemang som inte blir av

Styr och Ledning 2 2 4 Mod att ta beslut. 

Scenarioplanering & 

Beslutsunderlag

VD Styrelsebeslut / 

protokoll 

2 Omvärlden/Beteende-

förändringar

Ändrade konsumtion och 

resvanor

Styr och Ledning 3 3 9 Mäter gästnätter Statistikansv. SCB statistik

3 Styrelsens roll Risk att våra ägare/intressenter 

har olika synsätt på mål och 

medel

Styr och Ledning 4 3 12 Dialog kring de olika synsätten VD Styrelsebeslut / 

protokoll 

4 Förtroendeskada Risk för förtroendeskadlig 

bisyssla i moderbolaget. Risk för 

att anställd inte anmäler bisyssla

Styr och Ledning 2 3 6 Genomgång av befintlig personal 

och vid nyanställning

Administrativ chef Ifylld blankett 

diarieförd

5 Kommunikation Risk för externa händelser som 

är opåverkbara och som kan 

skada ryktet

Styr och Ledning 3 3 9 Nyhets/pressbevakning. Dialog med 

aktören/aktörer.

VD VD rapport

6 Efterlevnad av lagar och 

riktlinjer

Risk för att bolagsnära lagar och 

riktlinjer inte efterlevs

Styr och Ledning 1 3 3 Revisorn reviderar bokslutet varje 

år.

Ekonomiansv. Revisionsrapporter, 

Adressuppgifter

7 Implementation av 

tillgänglighetsdirektivet

Risk för att vår websida ej följer 

tillgänglighets- direktivet

Styr och Ledning 1 4 4 Avstämning av nya GDPR Administrativ chef GDPR ombudets 

rapporter

8 Bolagets roll Att våra samarbetspartner 

"spelplanen" inte känner till hur 

vi arbetar

Styr och Ledning 4 3 12 Presentationsmaterial och träffar 

med samarbetspartners 

"spelplanen"

VD Presentation och 

minnesanteckningar



Frekvens
Löpande

Löpande

Löpande

Årsvis

Löpande

Årsvis

Årsvis

Löpande



Riskanalys 2023

Ekonomi och finansiering
# Riskdefinition Riskbeskrivning Process Sannolikhet Konsekvens Summa Nyckelkontroll/-aktivitet Kontrollägare Dokumentation

9 Finansieringsform Ägarna ser inte värde i bolget Ekonomi och 

finansiering

2 4 8 Plupp samtal. Beskrivande 

dokumentation.

Styrelse Årsredovisning och 

verksamhetsplan

10 Ofullständig intäkts-redovisning Risk för att vidarefakturering 

av projekt inte sker korrekt

Ekonomi och 

finansiering

1 3 3 Rutin finns upprättad för avstämningar 

hos projektledare och i Rillion.

Ekonomiansv. Projektbudgeten

11 Personberoende Risk för att felaktigheter i 

bokslutet på grund av att 

ekonomiansvarig inte är på 

plats

Ekonomi och 

finansiering

3 3 9 Rutinbeskrivning och checklista finns 

upprättat för hur de kritiska momenten 

i bokslutet skall hanteras

Ekonomiansv. Rutinbeskrivning och 

checklista för bokslut.

12 Felaktig kontering Risk för felaktig kontering/ 

redovisning

Ekonomi och 

finansiering

1 2 2 Ekonomiansvarig kontrollerar 

konteringar gjorda av projektledaren

Ekonomiansv. Leverantörsfakturor. 

Manuella bokförings- 

verifikationer

13 Redovisningsregler Risk för att man inte fångar 

upp nya 

redovisningsprinciper

Ekonomi och 

finansiering

1 3 3 Information skickas ut löpande av 

koncernen när nya regler kommer. 

Ekonomiansvarig får även 

externutbildning vid behov

VD Bevis på deltagande, 

t.ex. erhållet material 

från externa utbildningar 

eller kursavgift

14 Tidsbrist i bokslutet Risk för felaktigheter i 

bokslutet pga. av tight 

tidsschema

Ekonomi och 

finansiering

2 4 8 Rutinbeskrivning och checklista finns 

upprättade för hur de kritiska 

momenten i bokslutet skall hanteras

Ekonomiansv. Rutinbeskrivning och 

checklista finns upprättat

15 Periodisering av intäkter och 

kostnader

Risk för felaktiga 

periodiseringar i bokslutet 

pga. Information från 

verksamheten inte når 

ekonomiavdelningen

Ekonomi och 

finansiering

2 3 6 Löpande dialog och uppföljning görs 

med projektansvarig för att informera 

och fånga upp periodiseringar

Ekonomiansv. Rutinbeskrivning på 

försäljning/inköp finns 

samt stående punkt på 

projekt- och 

marknadsmöte inför 

bokslut

16 Rörelsetillhörighet och 

godkännande

Risk för att alla inköp inte är 

verksamhetsnära och 

godkända

Ekonomi och 

finansiering

1 3 3 Aktuell attestinstruktion finns 

upprättad för hur inköp får hanteras. 

Styrning i Rillion via belopp.

VD Besluts och 

behörighetslista samt 

attestinstruktion

17 Efterlevnad av avtal Attestering Ekonomi och 

finansiering

1 3 3 Aktuell attestinstruktion finns 

upprättad för hur inköp får hanteras

VD Attestinstruktion



18 Efterlevnad av avtal Risk för att inköp inte görs 

via ramavtal. Risk för att LOU 

inte efterlevs. Dålig PR/Press

Ekonomi och 

finansiering

2 2 4 Samordnare ansvarar för fortbildning 

och vidare information i bolaget.

Inköpssamordnare Information från 

upphandlingsenhet. Del 

av checklista för 

introduktion Nyanställd

19 Kontering av kostnader Risk för att kostnaden inte 

hamnar på projekt

Ekonomi och 

finansiering

1 2 2 Projektledaren följer löpande upp 

kostnader på sitt projekt och alla inköp 

skall attesteras. Genomgång av 

samtliga betalda fakturor görs av 

ekonomi och Administrativ chef

Ekonomiansv. Leverantörsfakturor 

attester i 

Centsoft/projekt-budget

20 Okunskap och brister Risk för felaktig betalning av 

faktura

Ekonomi och 

finansiering

1 3 3 Alla betalningar skall attesteras av 2 

personer. Genomgång av samtliga 

betalda fakturor görs av ekonomi och 

Administrativ chef

Ekonomiansv. Leverantörsfakturor 

attestlista

21 Placering inköp Risk för mutor och 

bestickning 

Ekonomi och 

finansiering

2 3 6 Genomgång av lagar o regler 

information från CKS. Inkomna 

inbjudningar ska redovisas för 

administrativ chef.

Administrativ chef Attestinstruktion, samt 

löpande inrapportering

22 Existens av anläggnings-

tillgångar

Risk för att samtliga 

anläggningstillgångar inte 

existerar

Ekonomi och 

finansiering

1 1 1 Anläggningsregister finns Ekonomiansv. Visma 

Anläggningsregister

23 Ofullständighet i anläggnings-

tillgångarna

Risk för att 

anläggningsregistret inte 

stämmer överens med 

huvudboken

Ekonomi och 

finansiering

1 1 1 Avstämning av anläggningsregistret 

görs varje tertial

Ekonomiansv. Visma 

Anläggningsregister



Frekvens

Årsvis

Löpande

Löpande

Månadsvis

Årsvis

Årsvis

Tertialvis

Löpande

Årsvis



Löpande

Löpande

Månadsvis

Löpande

Tertialvis

Tertialvis



Riskanalys 2023

Personal
# Riskdefinition Riskbeskrivning Process Sannolikhet Konsekvens Summa Nyckelkontroll/-aktivitet Kontrollägare Dokumentation Frekvens

24 Efterlevnad av avtal Risk för att anställningsavtal 

inte efterlevs

Personal

1 3 3

Rutin finns för efterlevande av avtal VD Anställnings- och 

lönerutiner finns upprättat 

samt utvecklingssamtal och 

lönesamtal. Nytt lönesystem 

som stödjer vårt 

kollektivavtal

Löpande

25 Risk för ofullständighet Risk för att den anställde 

inte får rätt ersättning

Personal

1 3 3

Alla löneutbetalningar kontrolleras och 

godkänns innan utbetalning

Ekonomiansvarig Alla händelser registreras i 

löne- och tids-

rapporteringssystem.

Månadsvis

26 Risk för oegentligheter Risk för att personer 

utnyttjar exempelvis 

flexssystem, arbetsvillkor 

etc

Personal

1 3 3

Alla anställda tid rapporterar.Kontinerlig 

uppföljning av mål på individbasis. 

Enskilda samtal angående rättigheter och 

skyldigheter. Utbildning i offentlighet och 

sekretess mm.

Administrativ chef Tidsrapporter 

Medarbetarsamtal

Månadsvis

27 Ineffektiv organisation Organisationen jobbar inte 

enligt fastlagd process.

Personal

1 3 3

 Stickprov görs på att rutinerna som finns 

på de sårbara positionerna är uppdaterade 

och fungerar

Administrativ chef Projektbeksrivningar Löpande

28 Kompetenstapp Risk att nyckelpersoner 

slutar och bolaget tappar 

kompetens

Personal

2 3 6

Arbeta med kompetensöverföring på 

kritiska kompetenser.Kontinuerlig dialog 

med medarbetare för att skapa trivsel och 

engagemang

Jobba med roller och ansvar i 

organisationen

Administrativ chef Kompetens-kartläggningar, 

medarbetarsamtal,   

Dokumentation.

November

29 Nyanställd Risk för att nyanställd inte 

erhåller korrekt info om 

lagar, rutiner & regler

Personal

1 3 3

Genomgång av checklista för nyanställda 

med alla medarbetare av Administrativ 

chef.

Administrativ chef Checklista 3 månader efter 

anställning

30 Kunskapstapp Risk för att rutiner och 

upparbetade relationer 

tappas när personal slutar

Personal

2 3 6

Korrekt dokumentation löpande 

mötesnotering/överenskommelse

Administrativ chef Avgångssamtal Tertial



Riskanalys 2023

Verksamheten
# Riskdefinition Riskbeskrivning Process Sannolikhet Konsekvens Summa Nyckelkontroll/-aktivitet Kontrollägare Dokumentation

31 Ny Affärsplan Risk att affärsplanen inte 

matchar organisationen

Verksamheten

3 3 9
se över organisation VD Styrelse/ protokoll

32 Brist i leverans Risk att inte leverera rätt 

till de som arrangerar 

evenemangen eller 

andra aktörer som gör 

att de kanske inte vill 

komma tillbaka till Borås

Verksamheten

2 3 6

Uppföljning görs av utfallet på utförda 

projekt, t.ex. så utförs 

marknadsundersökningar av 

kundnöjdheten i utförda projekt

Projektledare Marknads-

undersökningar på 

utvalda projekt.

33 Många engagemang Risk för att det blir för 

många engagemang på 

en gång som 

organisationen inte kan 

hantera

Verksamheten

3 3 9

Möjlighet finns att projektanställa 

personal till specifika arbetsuppgifter. 

Beslut tas i budgeteringsprocess

VD Budgetering,An-

ställningsavtal,  Offerter 

från upphandlad 

leverantör.

34 Många engagemang Risk för att det blir för 

mycket arbetsuppgifter 

på en och samma gång 

inom organisationen

Verksamheten

3 3 9

Daglig verksamhet. VD Medarbetarsamtal, 

kompetens-

kartläggningar, 

målstyrning och 

kontinuerliga 

uppföljningar

35 Tappad 

marknadskontakt

Risk för att vi tappar 

kontakt med marknaden 

och levererar fel saker

Verksamheten

2 3 6

Kontinuerliga 

marknadsundersökningar. Fokus på 

besökaren och vad vi vill uppnå. Tid för 

reflektion kring dagligt arbete.

VD Tydliga mätningar och 

vilka mål vi vill uppnå. 

Kontinuerlig uppföljning

36 Många kontaktytor 

externt i 

organisationen på 

olika nivåer.

Risk för dubbelarbete. 

Utebliven helhetsbild

Verksamheten

3 3 9

Tydlig mötesstruktur och 

informationsdelning internt

Administrativ chef Mötesstruktur som 

fungerar över tid



Frekvens
Årsvis

Löpande

Tertial-

rapporterna

Löpande

Löpande

Löpande
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Internkontroll är ett verktyg som används för att säkerställa att de uppgifter som görs inom bolaget är ändamålsenliga och ek onomiskt 
tillfredställande. Att bolaget följer de rutiner som är uppsatta.

Internkontrollen ses som ett hjälpmedel i bolaget och används genom att de olika arbetsuppgifterna har dokumenterade rutiner som följs 
upp och revideras löpande.

Stickprovskontroller görs löpande och avvikelser dokumenteras i en framtagen avvikelserapport.

Internkontrollplanen är upprättad efter en bedömning av risk och väsentlighet vid utförande av arbetsuppgifter som görs inom bolaget.  
Skalan ligger mellan 1-4 där 1 anses som liten risk/väsentlighet och 4 som stor risk/väsentlighet.

De identifierade riskerna som tillsammans har ett högre värde än 9 och över beskrivs i detta dokument. 

Internkontrollen är gjord på styrelsemöte 2022-10-20



Nyckelkontroll/

aktivitet

2 Omvärlden/  

Beteendeförändringar

Ändrade konsumtion och 

resvanor

Styr och Ledning Mäter gästnätter Löpande Statistikans. Månadsvis SCB statistik Administration

3 Styrelsens roll Risk att våra 

ägare/intressenter har 

olika synsätt på mål och 

medel

Styr och Ledning Dialog kring de olika 

synsätten

Löpande VD Styrelsebeslut / 

protokoll 

Styrelsemöten Administration

5 Kommunikation Risk för externa 

händelser som är 

opåverkbara och som 

kan skada ryktet

Styr och Ledning Nyhets/press- 

bevakning. Dialog med 

aktören/ aktörer

Löpande VD VD rapport Styrelsemöten Administration

8 Bolagets roll Att våra 

samarbetspartner 

"spelplanen" inte känner 

till hur vi arbetar

Styr och Ledning Presentations- material 

och träffar med 

samarbets- partners 

"spelplanen"

Löpande VD Presentation och 

minnes- 

anteckningar

Årligt evenemangsmöte 

samt löpande 

avstämningar

Administration

11 Personberoende Risk för att felaktigheter i 

bokslutet på grund av att 

ekonomi- ansvarig inte är 

på plats

Ekonomi och 

finansiering

Rutinbeskrivning och 

checklista finns 

upprättat för hur de 

kritiska momenten i 

bokslutet skall hanteras

Löpande Ekonomians. Rutin beskrivning 

och checklista för 

bokslut.

Genomgång av 

rutinbeskrivning och 

checklista för bokslut.

Administration

31 Ny Affärsplan Risk att affärsplanen inte 

matchar organisationen

Verksamheten se över organisation Årsvis Styrelse Styrelse/ protokoll Mål-uppfyllelsekontroll Administration

Kontrollägare# Riskdefinition Riskbeskrivning Process Frekvens Dokumentation Metod för verifiering Testperson



33 Många engagemang Risk för att det blir för 

många engagemang på 

en gång som 

organisationen inte kan 

hantera.

Verksamheten Möjlighet finns att 

projektanställa 

personal till specifika 

arbetsuppgifter. Beslut 

tas i 

budgeteringsprocess

Tertial-rapporter VD Budgetering 

Anställnings-avtal 

Offerter från 

upphandlad 

leverantör. 

Arbetade timmar 

för personal

Stickprov för att 

kontrollera underlag för 

tertialrapporter.Stick prov 

på flexssaldon

Administration

34 Många engagemang Risk för att det blir för 

mycket arbetsuppgifter 

på en och samma gång 

inom organisationen

Verksamheten Arbeta med 

kompetensöverföring 

på kritiska positioner 

Kontinuerlig 

avstämning kring 

resurser enskilt och i 

funktion

Löpande VD Medarbetar-samtal, 

kompetens-

kartläggningar, 

målstyrning och 

kontinuerliga 

uppföljningarna i 

verksamheten

Kontroll på genomförda 

medarbetarsamtal 

Kontrollera att 

kontinuerliga möten hålls

Administration

36 Många kontaktytor 

externt i 

organisationen på olika 

nivåer.

Risk för dubbelarbete. 

Utebliven helhetsbild

Verksamheten Tydlig mötesstruktur 

och 

informationsdelning 

internt

Löpande VD Dokumentation 

anteckningar

Mötesstruktur som 

fungerar över tid

Administration

42 Informationsdisk Hot och överfall. Verksamheten Risk då Textilmuseets 

kassa/shop inkluderas i 

informationsdisk. 

Larmknapp finns till 

bevakningsföretag. 

Rondering sker 

kontinuerligt.

Löpande Turist-

kommunikatörer

Giltiga avtal med 

bevakningsföretag

Genomgång av 

rutinbeskrivningar. Test av 

larm.

Administration



Februari Testad månatligen och 

presenterad kvartalsvis

Q1 Löpande styrelsearbete 

månatligen

Februari Löpande 

omvärldsbevakning och 

agerande utefter det.

Q1 Marknadsföring av 

bolaget sker i många 

olika sammanhang. 

Strategiarbete pågår 

kring bolagets 

utveckling och uppdrag.

November Rutinbeskrivningar och 

checklistor har 

uppdaterats under året

December Arbete med en ny 

affärsplan är påbörjad i 

september 2023

Tid för rapport-

ering
Testad



November Månatliga 

saldorapporter från 

ekonomiansvarig.

November Ny arbetsprocess införd 

2023 med stop/go 

moment. Kontinuerliga 

avstämningar och 

möten.

November Kontaktlistor är 

inventerade inför 2023. 

Ny mötestruktur införd.

Årsvis Testning och 

genomgång av rutiner 

har genomförts under 

året.
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