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Vi har granskat Vird- och dldrenimndens verksamhet och arsredovisning 2020. Granskningen
har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och med den inriktning och om-
fattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning. Till revisionsberittelsen bifogas
vér revisionsredogorelse som utgor en sammanfattning av granskningen.

Nir det giller nimndens foljsamhet mot Kommunfullmikrtiges budgetbeslut konstaterar vi
att mélvirdena for itta av de nio indikatorer som Kommunfullmiktige har faststillt inte dr
uppnidda.

Vi konstaterar att méluppfyllelsen gillande Kommunfullmiktiges indikatorer ir bristfillig.
Nimnden har avseende 2020 fict ett uppdrag frin Kommunfullmiktiges budgetbeslut, och

det dr genomfort.

Vi bedimer att Vird- och dldrenimndens verksambet har bedrivits pa ett indamdlsenligt och ur
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Den interna kontrollen bedims som tillriicklig.

Vi tillstyrker att Vérd- och idldrenimnden beviljas ansvarsfrihet for r 2020.
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Revisionsredogorelse

I Stadsrevisionens arliga granskning provas om verksamheten skéts pé ett indamalsenligt och
frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt och om den interna kontrollen som gors inom
nimnden ir tillricklig.

Stadsrevisionen limnar en revisionsberittelse som grund f6r Kommunfullmiktiges ansvarsprov-
ning. Stillningstaganden i revisionsberittelsen utgdr frin en samlad bedémning av all den gransk-
ning av nimndens verksamhet som har genomforts under aret.

I nedanstdende revisionsredogorelse sammanfattas resultat frin granskning av arsredovisning,
specifika bevakningsomréden, fordjupade granskningar och intern kontroll. Granskningen av
drsredovisning och intern kontroll 4r i huvudsak analytisk. Fordjupade granskningar innehaller i
forekommande fall substansgranskning/granskning av indamalsenlighet i vilken Stadsrevisionen
kan verifiera maluppfyllelse.

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Nimnden redovisar ett verskott pa 35 913 tkr jimfért med budget. Resultatet beror frimst pa
positiva avvikelser avseende personalkostnader. Nimnden pdpekar att den sena avtalsrérelsens
resultat var svirprognostiserad. I kostnadsposten personal ingdr inte enbart I6nekostnader utan
dven kostnader for personal i form av personalvird, kompetensutveckling, arbetsklidder samt
inhyrd personal.

Nimndens intikter 6versteg budget med 17 900 tkr och utgor 1,2 % av nimndens totala kost-
nadsvolym. De 6kade intikterna beror till storsta delen pa 6kade statsbidrag om 15 200 tkr.
Nimnden har fitt stimulansbidrag for att digitalisera och utveckla vilfirdsteknik med den
dldre i fokus samt 4r utsedd som modellkommun inom samma satsning. Nimnden har dven
fate bidrag for att motverka ensamhet bland #ldre samt bidrag inom ildreomsorgslyftet samt
blivit kompenserade for merkostnader pd grund av covid-19. Kostnaderna for dret blev 17 900
tkr ldgre dn budgeterat. Avvikelseposterna terfinns frimst inom personal- samt material- och
tjanstekostnader.

Bufferten 4r upprittad i enlighet med instruktioner i Kommunfullmiktiges budgetbeslut.
Bufferten har, enligt beslut i VAN i september, i sin helhet fordelats ut till verksamheterna for
att anvindas till investeringar som kommer brukarna till del.

Resultatrikningen stimmer gentemot avstimning med ekonomisystemet. Nedan redovisas de
storre budgetavvikelserna per verksamhet.

Verksamheternas resultat
® Resultatet for Central administration visar pa ett underskott om 2 500 tkr for &ret.
Intikterna avviker mot budget med 3 300 tkr och férklaras frimst av statsbidrag for
utveckling av vilfirdsteknik, intikterna méts dock av 6kade kostnader i form av
material och tjinster.

® For Vard och omsorg i ordinirt boende redovisas ett dverskott pd 28 700 tkr som
direkt kan kopplas till mindre efterfrigan av insatser, frimst inom hemtjinsten, d.v.s.
mindre timmar 4n budgeterat har utforts. Orsaken till minskade insatser tros vara
ridslan for nya kontakter och den smittrisk en insats kan medféra. Totalt dterfinns ett
overskott for beslutade insatser inom verksamheten som uppgar till 53 500 tkr.



® Resultatet for Vard och omsorg i sirskilt boende genererar ett verskott for dret pa
8100 tkr och ir en direkt koppling till pandemin och den minskade belidggningen pa
véird- och omsorgsboendena. Intikterna ligger 10200 tkr dver budget och forklaras
frimst av statsbidrag. Kostnaderna éverstiger budgeten med 2 100 tkr och forklaras
till stor del av de extra merkostnaderna med hinvisning till covid-19 i form av personal-
resurser, personalkostnader inom #dldreomsorgslyft samt personalresurser for insatsen att
minska ensamheten. Alla dessa merkostnader har bekostas av statsbidrag.

Kommunfullméaktiges indikatorer med malvirden
Nimnden redovisar méluppfyllelsen i forhallande till Kommunfullmiktiges indikatorer enligt
nedanstiende.
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Nimnden har inte uppnitt mélvirdena for &tta av de nio indikatorer som Kommunfullmiktige
har faststille:

® DPersoner som en hemtjinsttagare moter, antal/14 dagar (medelvirde)
Malvirdet pd 15 personer ir inte uppndtt och resultatet pa 16 ir ligre 4n 2019 (17 per-
soner ar 2019). En &tgird som vidtagits for att uppnd maluppfyllelse dr en utékning av
grundbemanningen, d.v.s. hgre andel tillsvidareanstillda medarbetare och firre andel
timvikarier. Verksamheten arbetar aktivt med sikra att medarbetarna har de kompeten-
ser som krivs samt har arbetat med schemaliggning efter verksamhetens behov.

® Antal liigenheter som ir trygghetsbostider
Milvirdet pa 230 bostidder uppnas inte under dret. Nimnden redovisar ett utfall pa 221
stycken. Viard- och ildrenimndens méjligheter att paverka nybyggnation av trygghets-
bostider ir begrinsade, dd kommunen sjilv inte bygger eller anvisar till trygghetsbosti-
der, det gor fastighetsiigarna. Samtidigt 4r det viktigt for nimndens verksamheter att det
finns tillgingliga och attraktiva bostider for dldre. En del av de kommunala bostadsbo-
lagen har planer pd att bygga fler trygghetsbostider.

® Andel hemtjinsttagare som uppger att hemtjinstpersonalen alltid eller oftast tar
hinsyn till den dldres egna dsikter och 6nskemail, %
Malvirdet dr 92 % och utfallet 2020 ir 82 %. Mélvirdet ir inte uppndtt och har for-
simrats ndgot mot féregdende ar (84 % ar 2019). Personer som har hemtjinst ska ges
mojlighet till delaktighet gillande deras vird och omsorg och paverka hur insatser f6r-
liggs och utférs. Utbildning i social dokumentation har planerats Idpande under &ret
med utgdngspunkt i IBIC (individens behov i centrum) och grundas pa vikten av den
enskildes delaktighet av dess vard och omsorg. Dock har utbildningen behévts pausats
under pandemin.

® Andel hemtjinsttagare som uppger att det kiinns tryggt att bo hemma med st6d
fran hemtjinsten, %
Malvirdet dr 90 % och utfallet 2020 4r 83 %. Mélvirdet ir inte uppnatt men har for-
bittrats jimfort med féregiende ar (ar 2019 81 %). Varden och omsorgen ska vara sam-
ordnad och sammanhallen, vilket innebir att kommunens hemtjinst och hemsjukvérd
samt primir- och specialistvird ska samverka runt de mest sjuka ildre for att uppnd sd
god livskvalitet och trygghet som méjligt. Den enskilde ska ges méjligheter till delaktig-
het och kunna paverka hur insatser forliggs och utfors.
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® Andel ekologiska livsmedel, %
Malvirdet dr 50 % och utfallet 2020 4r 47,5 %. Mélvirdet 4r dirmed inte uppfyllt.
Maluppfyllelsen har dock kat minad for manad, vilket beror pd att dven de produkter
som handlas frin Ica-City nu gir att hantera i kostverksamhetens uppféljningssystem
Compare. Frin maj 2019 har livsmedelskostnaderna successivt 6kat vilket till stor del
kan kopplas till Bords Stads distributionscentral. Prisdkningarna kan innebira svarig-
heter f6r kostverksamheten att under 2021 bibehalla eller utveckla andelen ekologiska
inkdp.

® Andel sjukfrianvaro av ordinarie arbetstid, %
Sjukfrdnvaron for 2020 visar pad ett utfall pd 12 %. Vird- och ildrenimnden nér inte
malet pd 7,5 %. Vird- och idldrenimnden uppvisar en fortsatt hog sjukfrénvaro jimfort
med nimndens mél och med Bords Stads genomsnitt. Nimnden har haft en trend med
sakta sjunkande frénvarosiffror fram till och med februari 2020. I samband med utbrot-
tet av covid-19 bréts den trenden. Sjukfrénvaron for perioden december 2019-november
2020 dr 11,9 %. I ett lingsiktigt perspektiv fortsitter nimnden arbetet med att minska
sjukfrdnvaron. Screeningar av enheter inom ramen f6r Bords Stads 6vergripande projekt
”Frisk organisation” har fortsatt dven efter pandemiutbrottet.

® Arbetad tid for timavlonade omriknat till arsarbeten
Nimnden har inte ndtt det uppsatta mélet pa 130 arsarbetare. 2020 drs resultat uppgér
till 164,1 stycken, vilket dr en minskning jimfort med 2019. Nidmnden har under aret
haft ett utékat behov av timavlénade pé grund av den ckade frinvaron, som i sin tur
beror pd pandemiutbrottet.

® Andel anstillda som nyttjar Boris Stads friskvardsbidrag
Nimnden nér inte det uppsatta mélet pa 45 %. En knapp tredjedel (29,6 %) av de
anstillda nyttjar stadens friskvardsbidrag och det innebir en minskning jamfort med
foregdende &r (34,6 % &r 2019). Sammanlagt har 720 medarbetare erhillit bidraget och
1000 tkr har betalats ut. Sannolikt har dven denna indikator paverkats av den pagéende
pandemin menar nimnden.

Niamndens indikatorer med malviarden

Nimnden har antagit en egen indikatorer med mélvirden, vilket 4r i linje med Stadens styr- och
ledningssystem. Nimnden redovisar méluppfyllelsen i forhéllande till nimndens indikatorer
enligt nedanstdende.
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Kommunfullmaéktiges uppdrag
Nimnden har avseende 2020 fatt ett uppdrag frin Kommunfullmiktiges budgetbeslut, och det
ir genomfort.

0.0 1‘0 mm av | uppdrag

Nédmndens uppdrag
Nimnden har avseende 2020 gett ett uppdrag till forvaltningen och det ir inte genomfort.
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Konsekvenser av coronaviruset

Konsekvenser av coronaviruset har fér Vird- och Aldrenimnden varit omfattande. Man har
arbetat for att forhindra smittspridning i nimndens verksamheter och bland seniorer i stort
samt sikra en siker arbetsmiljo for medarbetarna. Nimnden delar upp det i konsekvenser ur ett
brukarperspektiv, ur ett medarbetarperspektiv och ur ett ekonomi- och organisationsperspektiv.
Det rér allt ifrin att uppritthilla besoksforbud, stinga métesplatser/restauranger, bryta dldres
isolering, verkstilla beslutade insatser samt se 6ver rutiner f6r informationsoverforing och an-
vindning av skyddsutrustning. Namnden poingterar att man tagit fram rutiner for testning,
arbetat med konsekvenserna av dkad korttidsfranvaro samt genomfért olika insatser for att sikra
medarbetarnas basala hygienrutiner samt anvindning av skyddsutrustning.

Utifrn ett organisationsperspektiv har utvecklingsprojekt, samarbeten regionalt och nationellt
tappat fart och behover tas igen nir pandemin ir ver. En effekt av pandemin, menar nimnden,
dr act flodena mellan insatser f6rdréjs, t ex gillande in- och utflyttning frdn vérd- och omsorgs-
boenden, dir brukare i ordinirt boende viljer att vinta med att flytta in till virdboende p.g.a.
ridsla for smitta.

Nimnden har dirutover fitt statsbidrag med anledning av covid-19 och p.g.a. dessa forvintas
inga ekonomiska konsekvenser uppsta gillande merkostnader. Dock uppstar flera andra eko-
nomiska konsekvenser p.g.a. verksamhet och projekt som uteblivit, samt intikter som minskat
— egenvérdsavgifter och forsiljningsintikter for maltider exempelvis. Totalt har den ekonomiska
konsekvensen for nimnden avseende pandemin genererat ett dverskott pd 53 000 tkr.

Specifika bevakningsomraden

Stadsrevisionen har sirskilt bevakat nedanstiende omraden.

Hemtjénsten — personer som vardtagare moter

Malvirdet dr inte uppndtt men har forbittrats sedan foregdende &r, trots den pigéende pandemin
som inneburit hég frinvaro av medarbetare f6r verksamheten. Personalkontinuitet innebir att
den enskilde fir vird och omsorg av s f4 olika personal som majligt. En dtgird som vidtagits for
att uppnd méluppfyllelse ir en utékning av grundbemanningen, dvs. hogre andel tillsvidarean-
stillda medarbetare och firre andel timvikarier.

Verksamheten arbetar aktivt med sikra att medarbetarna har de kompetenser som krivs som
exempelvis korkort och medicinska insatser utifrdn delegation. En god schemaliggning efter
verksamhetens behov dir personalen ir indelad i mindre grupper knutna till vissa brukare ir
en annan dtgird for att uppnd méluppfyllelse. Analys av korta besok dr genomférd och visar att
ca 5 % av alla korta besgk handlar om medicingivning. Nir dessa besok inte kan samplaneras
med andra insatser kan det innebira forsimrad kontinuitet. Att minska frénvaro och att 6ka
trivsel bland medarbetarna 4r en annan viktig atgird som frimjar en god kontinuitet. Vid sista
kontinuitetsmitningen under &ret hade fyra av hemtjinstgrupperna ett resultat som var ligre in
maélvirdet pd 15 personer.

Samverkansoéverenskommelse med Vistra Gotalandsregionen

Den 1 januari 2018 tridde lagen om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvérd
i kraft. Syftet var att skapa en trygg, siker och smidig 6verging fran slutenvird till ppenvird
och omsorg,.

Overenskommelsen med Vistra Gotalandsregionen har enligt nimnden fungerat bra under
pandemin. Omstillningen till nira vird pdgdr och kan komma att paverka nimndens arbets-
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borda framéver, i och med att den kan leda till att fler brukare och patienter fir sina virdbehov
tillgodosedda i hemmiljén eller pa en korttidsenhet istillet for att liggas in pa sjukhus. Arbetet
kan alltsd komma att pdverka nimnden i och med 6verviltringskostnader.

Beslut har dven fattats om implementering av Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) som
kommer att ersitta det nuvarande systemet SAMSA.

Namndens handlingsplan (EY-rapporter)
En extern revisionskonsult, EY, gjorde tvd uppdrag it Vird- och dldrenimnden under 2017/2018.
Den forsta 6versynen gillde verkstillighetens organisation. Det andra uppdraget var en utvir-
dering av hemtjinstens planeringsenhet. Syftet var att lyfta fram f6r- och nackdelar utifrén
nuvarande “central”- respektive lokalt placerad insatsplanering (ur ett medarbetarperspektiv, ett
brukarperspektiv och ett verksamhetsperspektiv).

Tf forvaleningschef tog beslut om dtgirder som kopplades till en dtta sidor ling handlingsplan.
Av atgirderna ir samtliga avslutade, verkstillda eller paborjade. Féljande uppdateringar har lagts
till i handlingsplanen under 2020:

¢ Kartliggning av behov av riktlinjer och rutiner pdgér. Nimnden genomfér bl.a.
satsningar for att minska seniorers digitala utanférskap och stoédmaterial kopplat till
SAM-kalendern har tagits fram.

® Pigiende arbete med kompetensforsorjningsplan for underskoterskor kommer att
inforlivas i det arbete som KAL-gruppen gor och som Kommunfullmiktige i Budget
2021 gett Kommunstyrelsen och berérda nimnder i uppdrag att genomféra.

® Ett utvecklingsarbete ”Virdeskapande hemtjinst” har startats upp och en del i det
ar att planerarna flyttar ut till hemgjinstgrupperna senast 30 april 2021.

®  Chef for ekonomifunktionen kommer under 2021 att utreda och ta fram forslag pa
hur resursfordelningsmodellen kan utvecklas.

Personalomsiéttning och sjukfranvaro

Sjukfrinvaron var pd vig ner i borjan av 2020 och har stadigt gatt ner de sista dren. Pandemin har
paverkat och lett till en hég sjukfrinvaro under hela aret, sirskilt dd personal méste vara hemma
vid minsta symptom. I samarbete med andra forvaltningar har frvaltningen tagit fram egentest
till hemmet f6r pagiende covid-19-infektion vilket varit en viktig del i att stoppa smittspridning-
en. Férvaltningen 4r i hog utstrickning beroende av att medarbetare ir pa plats.

Verksamhetsomridet Myndighet har sedan viren 2020 for forsta géngen sedan nimnden bildades
lyckats bli fullbemannade pa bistindshandliggare, som under flera &r varit en svarrekryterad
grupp. Utdver att ha blivit fullbemannade har myndighet 6veranstillt ett par bistdindshandlig-
gare vilket visat sig vara lyckosamt bide vad giller personalomsittningstal och sjukskrivningstal.
Personalomsittningen har minskat frén 17 % 2019 till 6 % &r 2020. Sjukfrénvaron har férbittrats
ar for dr, sd dven 1 4r trots pigdende pandemi. 2020 var sjukfrinvaron 5,5 % i snitt under aret och
2019 var samma siffra 7 %. Verksamheten Myndighet har arbetat aktivt med att 6ka forutsitct-
ningarna for en vilmaende och vilfungerande arbetsplats. De omrdden som enligt forskning och
beprovad erfarenhet visat sig ge resultat har det satsats pé: lon, nira arbetsledning/metodstod,
ordning och reda och arbeta utifrin en systematisk kompetensforsérjningsplan. Vad giller lon har
det utifrin omvirldsbevakning nu visat sig att myndighetsutévande medarbetare stdr sig starkt
i jimforelse. Utifrn detta har Personal och forhandling fattat beslut att erfarenhetssatsningen
som pagitt sedan 2016 kommer att fasas ut efter 2020 ars utging.



Leasing av fordon

Vard- och ildreférvaltningen, sirskilt hemtjinsten och hemsjukvérden, ir i hog utstrickning
beroende av fordon fér att kunna utféra sin verksamhet och anvinder ocksi en stor andel av
stadens totala fordonsinnehav. Stora summor har tidigare gétt dt till att reparera skador pa dessa
fordon. Bilarna har leasats under tredrsperioder, men di de blivit nerkérda och skadade och har
resulterat i hoga kostnader fér nimnden.

For att minska antalet fordonsskador s har forvaltningen under &ret genomfort utbildningar
med sin personal. Presidiet och férvaltningsledningen har dven haft méten med Servicenimnden,
som administrerar fordonen. Numera gér det att se vem som ir ansvarig for vilken bil och man
miste limna in skadade bilar p4 en ging for att undvika artt skadorna blir liggande. Atgirderna
har lett till en minskning av antalet fordonsskador.

IBIC

Personer som har hemtjinst ska ges méjlighet till delaktighet gillande deras vérd och omsorg och
paverka hur insatser forliggs och utfors. IBIC (Individens behov i centrum) ir ett behovsinriktat
arbetssitt som inleds med att ta reda pd vad den ildre vill uppnd samt vad som ir viktigt, stod-
jande eller hindrande i det dagliga livet. Direfter planeras insatserna tillsammans med den ildre.

Vird- och idldreforvaltningens gemensamma IBIC-projekt med Sociala omsorgsforvaltningen
avslutades vid drsskiftet 2019/2020. Projektets resultat tas om hand i det fortsatta arbetet med
processen Tillhandahélla omsorgs och stod enligt SoL. I det arbetet kommer fokus vara ett
behovsinriktat arbetssitt och den enskildes delaktighet.

Vird- och ildreférvaltningen menar att man i alla utbildningar i social dokumentation viver in
IBIC. P4 grund av pandemin har arbetet pé vérd- och omsorgsboenden dock pausats.

Antal lagenheter som ar trygghetsbostader

Vard- och dldrenimndens méjligheter att pverka nybyggnation av trygghetsbostider ir begrin-
sade, dd kommunen sjilv inte bygger eller anvisar till trygghetsbostider, det gor fastighetsidgarna.
Samtidigt dr det viktigt for nimndens verksamheter att det finns tillgingliga och attraktiva
bostider for idldre. En del trygghetsbostider 4r under uppbyggnad, bland annat bygger AB
Bostider Regementsstaden med 48 trygghetsbostider med trolig inflyttning under 2022. Aven
Viskaforshem f6rvintas ha inflyttningsklara trygghetsbostider under 2022 i Viskafors. Vird- och
dldrenimnden har ett samarbetsprojekt med Viskaforshem dir en 6ppen métesplats planeras i
samma lokaler som trygghetsbostiderna. Fristadbostider planerar ett trygghetsboende med ett
30-tal ligenheter som ocksa har troligt inflyttning under 2022 och dir 4r det gingavstdnd till
den 8ppna métesplatsen pé Skogslid. Utdver dessa trygghetsbostider planerar AB Bostider for
att bygga trygghetsbostider pa Kyrkvigen i Brimhult och Toarpshus i Dalsjofors.

Fordjupade granskningar
Med utgdngspunkt frén risk- och visentlighetsanalysen har fordjupade granskningar genomforts
under 4ret. Inga fordjupade granskningar som rér nimnden har genomforts under &ret.

Intern kontroll

Nimnderna och Kommunstyrelsen har ansvar for den interna kontrollen och ska genomféra
riskanalyser, uppritta planer for och genomfora uppfoljning av den interna kontrollen. Nimnden
ska dven anta egna regler och anvisningar for intern kontroll. Stadsrevisionen noterar att uppfolj-
ning och kontroll av kirnverksamhet och administrativa processer i forekommande fall ocksa
genomférs inom ramen for kvalitetssystem.
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Nimnden har under dr 2020 antagit regler och anvisningar fér intern kontroll. Nimnden har
gjort en egen riskanalys som identifierade 24 risker. Planen f6r intern kontroll omfattade 12 kon-
trollmoment. Samtliga kontrollmoment 4r avrapporterade till nimnden den 16 februari 2021.
Uppféljningen av den interna kontrollen innehéller analyser och dtgirder.

Presidiemote
Presidieméte genomférdes 19 januari 2021 med Vird- och dldrenimndens presidium, fértroen-
devalda revisorer, yrkesrevisorer vid Stadsrevisionen och forvaltningsledning.

Sammanfattande bedémning

I granskningen av nimndens drsredovisning utgdr bedémningarna frin féljsamhet mot Kommun-
fullmiktiges budgetbeslut och eventuella beslut om nimndspecifika méil. Nimndens interna kon-
troll bedoms utifrén riskanalys, plan och uppféljning av intern kontroll. I den sammanfattande
bedémningen ingdr ocksa granskningsresultat frin granskning av bevakningsomraden och de
fordjupade granskningar som har varit riktade mot nimnden avseende &r 2020.

Nimnden gor med utgdngspunkt frin arsredovisningen en egen bedémning av hur nira man
ligger att uppnd malvirden respektive i vilken utstrickning man har genomfért uppdrag riktade
till nimnden.

Stadsrevisionens bedomning grundar sig pa helt uppnidda mélvirden och helt genomforda upp-
drag, eftersom ofullstindigt uppnddda mal inte kan beddmas med revisionell sikerhet. Det idr
samtidigt visentligt att den enskilda nimnden analyserar och ger rimliga forklaringar till varfor
man inte uppnir mél respektive inte fullt ut har genomfort uppdrag.

Vird- och idldrenimnden har under ret inte uppnatt malvirdena for dtta av nio indikatorer.
Nimnden har under aret vidtagit dtgirder i syfte att nd milen f6r Kommunfullmiktiges indika-
torer. Stadsrevisionen konstaterar act méluppfyllelsen gillande Kommunfullmiktiges indikatorer
ir bristfillig. Kommunfullmiktiges uppdrag har genomférts. Stadsrevisionen noterar att konse-
kvenser av coronaviruset for Vird- och dldrenimnden har varit omfattande. Forhallandena har
bl.a. férsvarat for nimnden nir det giller att uppnd Kommunfullmiktiges indikatorer.

Det ekonomiska resultatet for nimnden visar pd ett éverskott mot budget pd 35 913 tkr.
Stadsrevisionen bedémer att godtagbara forklaringar till Gverskottet redovisas i rsredovisningen.

Nimnden har antagit egna regler och anvisningar for intern kontroll. Nimnden har genomfort
en egen riskanalys. I riskanalysen har det identifierats och virderats risker avseende verksam-
hetsprocesser och ekonomiska kontrollmoment. Riskanalysen ligger till grund for nimndens
plan fér intern kontroll for &ret. Nimnden har genomfort samtliga kontrollmoment och gjort
en uppfdljning av den interna kontrollen. Nimndens uppféljning av den interna kontrollen
innehaller analyser och dtgirder.

Stadsrevisionens sammantagna bedémning ir att verksamheten skéts pd ett indamaélsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.
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