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Till arsstdémman i Viskaforshem AB
Organisationsnummer 556517-4454

Granskningsrapport for ar 2020

Jag — Bo-Lennart Bicklund - av Kommunfullmiktige i Bords Stad utsedd lekmannarevisor i
Viskaforshem AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2020.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Granskningen har utgatt frin bedomning av risk och visentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frén Bords Stads Revisionskontor
i min granskning.

Jag bediomer att Viskaforshem AB:s verksambet har bedrivits pd ett iindamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siitt. Den interna kontrollen bedims som otillriicklig, med hinvisning till
sammantaget fyra identifierade utvecklingsomriden, vilket iir avvikelser frin Bordis Stads regler for

intern kontroll.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Viskaforshem AB 2020.
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Till styrelsen for Viskaforshem AB

Granskningsredogorelse for ar 2020

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Bords Stad har bitritt lekmannarevisorerna vid granskning av bolaget och
upprittandet av granskningsredogérelsen. Granskningsredogorelsen ir riktad till styrelsen och
utgor en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelserapportering och bedémningar avse-
ende den genomforda granskningen. Granskningsredogdrelsen utgor underlag for den gransk-
ningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska uppritta och som ska biliggas
bolagets drsredovisning och behandlas pé arsstimman. Granskningsrapporten bygger pa en
samlad bedémning av resultatet frin den grundliggande granskningen och eventuella férdjupade
granskningar som berér bolaget.

Granskningen tar sin utgingspunke i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet fr
bolaget. Atgiirder i forhillande till iakttagelser i foregiende ars granskning bedoms.

Viasentliga iakttagelser

Bolagets styrdokument ir till stor del uppdaterade. Bolaget har tagit fram en inképspolicy under
dret. Bolaget har inga egna certifieringar, diremot ir den utsedda underentreprenéren for yttre
skotsel certifierad enligt ISO 9001.

Bolaget miter inte kundnéjdhet, diremot brukar de bjuda in hyresgister till kontoret for dialoger
och temaméten. Under 2020 har det varit svért att arrangera dessa triffar pd grund av corona-
pandemin. Bolaget har pd grund av pandemin, stingt kontoret f6r drop in men har haft digital
kontakt med hyresgisterna. De har arbetat med felanmilan ute i ligenheter och haft telefontid
samt oppet f6r bokade bessk pé kontoret.

Bostadsbolagets ko okar varje ar och bolaget har cirka 2 300 personer i k. Bolaget har en uthyr-
ningspolicy. Bolaget gér vid tilldelning av ligenhet efter datum. Bolaget uppger att de inte har
nagra detaljerade regler kring uthyrning men kontrollerar att kommande hyresgist kan betala.
Bolaget uppger att de forsoker ta hand om ekonomiskt svaga och utsatta grupper men gér en
avvigning for att fi en bra sammansittning av hyresgister.

Killebergsgatan 18, 20 och 37 har forsetts med nytt zinktak, malning av Angsjovigen 1-23
och fasaden pa Killebergsgatan 18 har renoverats under aret. Det finns flera fastigheter som har
behov av takbyte och bolaget genomfér arbetet i etapper. Kontinuerlig renovering av badrum
och kék har pagact under aret.

Bolaget har en hog andel lokaler, cirka 30 % av bolagets intikter 4r lokalintikter.

Nybyggnationen av 13 sméhus pd Killspdngsvigen har pdbérjats och beriknas vara klara under
varen 2021.

Bolaget har pdbérjat projektet Friskafors, med inriktning pa 30 trygghetsbostider centralt i
Viskafors. Byggnationen startades i november 2020.
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Kommunfullmiktige har for Kommunstyrelsen inom mélbild Medborgares initiativkraft gor
landsbygden levande faststillt nedanstdende indikator:

® Antal nyproducerade ligenheter av Fristadbostider, Viskaforshem, Sandhultsbostider och
Toarpshus (malvirde 37 ligenheter)

Bolaget har inte nyproducerat ndgra ligenheter under aret men har pabéorjat tva projekt avseende
nyproduktion av bostider.

Ekonomi

Kommunfullmiktige har beslutat om ett avkastningskrav pa bolaget. Bolaget ska uppné en
direktavkastning pd 3,5 %. Kommunfullmiktige har samtidigt ett finansiellt mél pa bolaget
som innebir en bokf6rd soliditet pa 10 % (25 % justerad soliditet).

Bolagets ekonomiska resultat for 2020 ir 2,0 mnkr (budget 2,0 mnkr). Bokforda soliditet uppgér
till 11 % och direktavkastning uppgar till 3,98 % enligt arsredovisningen. Under 2020 hojdes hyran
iapril med 1,95 %. Bolaget uppnir Kommunfullmiktiges avkastningskrav och finansiella mal.

Bolaget har fortsatt relativt stora underhallskostnader framfor sig och det ekonomiska resultatet
ir beroende av en ldg rinta. Bolaget arbetar aktivt for att fi ner de langsiktiga underhéllskost-
naderna. Bolaget uppger att de har beredskap for att méta 6kade rintekostnader. Bolaget har
under &ret haft dialog med #dgaren gillande bl.a. finansiering av nyproduktion, bolaget nskar
mer flexibla finansieringsméjligheter.

Kommunstyrelsen har under ret beslutat om att 6ka bolagets kreditlimit med 17 miljoner,
kreditlimiten uppgar till 428 mnkr ar 2020.

Bolaget har under &ret pabérjat en extern virdering av fastigheterna.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Borés Stads regler for intern kon-
troll ska styrelsen drligen genomfora riskanalys, uppritta planer for och genomféra uppféljning
av den interna kontrollen. Bolaget ska dven uppritta regler och anvisningar for intern kontroll.

Styrelsen har inte beslutat om nigon dokumenterad riskanalys eller intern kontrollplan for 2020,
vilket dr avvikelser frin Bords Stads regler f6r intern kontroll. Bolagets forvaltning har en plan
for intern kontroll fér 2020. Planen har inte skickats in till Kommunstyrelsen i samband med
budget sd som anvisas i Bords Stads regler for intern kontroll. Bolaget ska redovisa en uppféljning
av den interna kontrollen till styrelsens sammantride i februari 2021. Bolaget har inte beslutat
om ndgra regler och anvisningar for intern kontroll.

Enligt protokollet frin oktoberménad finns beslut om riskanalys och internkontroll plan avse-
ende ar 2021.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har sirskilt bevakat féljande omrdden under ret; forutsittningarna for
nyproduktion, byggnation av trygghetsboende och bolagets soliditet.
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Fordjupade granskningar

Stadsrevisionen har under aret genomfort tvé fordjupande granskningar som delvis berér bolaget.

Uppfoljande granskning av sambiillsplanering och bostadsbyggande i Bords Stad
Stadsrevisionen har genomfért en uppféljande granskning av samhillsplanering och bostads-
byggande i Bords Stad. Uppféljningens 6vergripande syfte ir att folja upp granskningsresultaten

fran 2017 érs granskning och genomfora en nuligesanalys av hur arbetet inom omradet ser ut
2020 i Borés Stad.

Granskningen visar att skillnaden mellan Boras Stad och jimférbara kommuner nir det giller
nyproducerade bostider har fortsatt dka sedan granskningen 2017. Jimforelserna indikerar att
bostadssituationen i Bords blir allt mer problematisk d4 befolkningsokningen ir relativt hogre i
kommunen in tillskottet av bostider.

Uppfoljningen visar att Bords Stad genomfort en rad dtgirder inom omrédet sedan granskningen
2017 och att omradet delvis utvecklats i positiv riktning.

Stadsrevisionens sammanfattande beddmning ir att de brister som avség styrning, styrande do-
kument, samverkan och samordning delvis ir atgirdade. Ytterligare arbete bedoms nédvindigt
i dessa delar bl.a. avseende strategi, inriktning och prioritering gillande mark-, trafik- och par-
keringsfrigor. Aven styrning, samverkan och samordning bedéms behova utvecklas ytterligare.
En fortsatt utveckling enligt ovanstdende bedoms som nédvindig om Kommunfullmiktiges
mal och behovsbedémning inom omradet ska kunna uppnas/tillgodoses pa kort och lang sikt.

Stadsrevisionen noterar att arbete med att utveckla kommunens arbete inom omréidet pagar i
Kommunstyrelsen och berérda nimnder och styrelser. I granskningen framkommer att Bords
under de senaste dren blivit mer attraktivt for foretag som vill bygga bostidder. Detta tillsam-
mans med den jimforelsevis liga bostadsproduktionen i Borés understryker i Stadsrevisionens
mening vikten av ett indamalsenligt arbete i Bords Stad nir det giller att skapa férutsittningar
for bostadsproduktion.

Integration och etablering i Bords Stad

Stadsrevisionen har genomfért en granskning av Bords Stads integrationsarbete. Granskningens
syfte har varit att granska om Bords Stad bedriver integrationsarbetet pé ett indamalsenligt sitt
med avseende pd styrning och samordning av stadens samlade integrationsarbete. Granskningen
visar att det finns otydligheter rérande samordning och uppfdljning inom omradet, och att
Program for ett integrerat samhiille i sig har en begrinsad styrande funktion i nuliget. Analys
och utvirdering av stadens insatser inom omradet kan utvecklas. Samtidigt har granskningen
inte funnit ndgra tecken pé att nimnder och bolag inte skulle bedriva sin verksamhet pa ett sitt
som gynnar integrationen i staden.

Jimférelser med andra kommuner att visar att resultat i form av 6vergangar till arbete och studier
ir forhallandevis goda i Bords Stad. Arbetstérmedlingen beskriver ocksd att man finner Bords
Stad vara en god och proaktiv samverkanspart.

Utifrdn genomférd granskning 4r vir samlade beddmning att Bords Stad delvis bedriver inte-
grationsarbetet pa ett indamalsenligt sitt med avseende pd styrning och samordning av stadens
samlade integrationsarbete.
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Foregaende ars granskning

Den interna kontrollen bedomdes som inte helt tillricklig ar 2019. Bolaget hade inte genomfort
nigon riskanalys eller uppféljning av den interna kontrollen.

BEDOMNING

Viskaforshem AB har under aret bedrivit arbete i linje med de mal for verksamheten som anges i
bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnir Kommunfullmiktiges avkastningskrav och finansiella mal.

Bedémningen ir att bolaget bedriver verksamheten i enlighet med det kommunala indamalet
och den kommunala kompetensen. Den interna kontrollen bedéms som otillricklig, med hin-
visning till sammantaget fyra identifierade utvecklingsomréden, vilket dr avvikelser frén Boras
Stads regler f6r intern kontroll.

Anna Duong
Certifierad kommunal Yrkesrevisor
Lekmannarevisorns bitride
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