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Granskningsrapport for ar 2020

Jag — Bo-Lennart Bicklund- av Kommunfullmiktige i Bords Stad utsedd lekmannarevisor i AB
Sandhultsbostider - har granskat bolagets verksamhet under ar 2020.

Granskningen har utf6rts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Granskningen har utgitt frin bedomning av risk och visentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frin Boras Stads Revisionskontor
i min granskning.

Jag bedomer att AB Sandhultsbostiiders verksambet har bedrivits pa ett indamdlsenligt och frin
ckonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt. Den interna kontrollen bedims som tillricklig med tvi
identifierade utvecklingsomriden. Den interna kontrollen bir utvecklas genom att styrelsen genomfor

en egen riskanalys samt upprittar regler och anvisningar for intern kontroll.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for AB Sandhultsbostider 2020.
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Till styrelsen f6r AB Sandhultsbostider
Granskningsredogorelse for ar 2020

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pd ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Bords Stad har bitritt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upp-
rittandet av granskningsredogérelsen. Granskningsredogorelsen 4r riktad till styrelsen och utgér
en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelserapportering och bedémningar avseende den
genomfdrda granskningen. Granskningsredogorelsen utgor underlag for den granskningsrapport
som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska uppritta och som ska biliggas bolagets arsredo-
visning och behandlas pa drsstimman. Granskningsrapporten bygger pd en samlad bedémning
av resultatet frin den grundliggande granskningen och eventuella férdjupade granskningar som
berér bolaget.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet f6r
bolaget. Atgirder i forhallande till iakttagelser i foregiende irs granskning bedoms.

Visentliga iakttagelser

AB Sandhultsbostider planerade att inleda byggnadsetapp 2 pA Moringatan omfattande ca 50
ligenheter. Detta projekt har under ret skjutits upp.

Effekter av Covid-19-pandemin mirks frimst genom att vissa underhillsarbeten har flyttats till
nista ar. Bolaget har inte kunnat genomféra underhallsarbeten pa sina dldreboenden. Istillet
har bolaget vixlat till underhallsarbete utomhus. Underhéllsbudgeten minskade under aret med
ca 1 mnkr.

AB Sandhultsbostider har under dret har bolaget inlett arbetet med att skapa en egen organisa-
tion. Bolaget kommer anstilla egen personal f6r att minska inkdpen frin externa leverantorer
framéver. Under 2020 hade bolaget sammantaget tre externa leveranterér, administrativa tjinster
fran HSB, tekniska tjinster frain SAPS och tridgérdstjinster frin Tranemo Tridgardstjinst.

Bolaget har avtal med SAPS och Tranemo Tridgardstjinst fram till 2022. Avtalet med HSB ir
forlingt till 2021-12-31. Bolaget planerar direfter att hantera administration och ekonomi med
egen anstilld.

Underentreprenéren for yttre sktsel 4r certifierad enligt ISO 9001.

Kommunfullmiktige har f6r Kommunstyrelsen inom maélbild "Medborgares initiativkraft gor
landsbygden levande” faststillt nedanstdende indikator:

® Antal nyproducerade ligenheter gemensamt av Fristadbostider, Viskaforshem,
Sandhultsbostider och Toarpshus (malvirde 37 ligenheter ar 2020)

AB Sandhultsbostider har inte nyproducerat ndgra ligenheter under aret. Bolaget har dock har
omvandlat lokaler till tvé ligenheter under 2020.

Ekonomi

AB Sandhultsbostiders ekonomiska resultat for 2020 ir ett dverskott om pé 3,3 mnkr (budget
2 mnkr). Frimsta orsakerna till resultatet ir att bolaget haft minskade underhéllskostnader.
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Bolaget utférde en extern virdering av fastigheterna 2019.

Kommunfullmiktige har beslutat om ett avkastningskrav f6r bolaget om en direktavkastning pa
3,5 %. Kommunfullmiktige har samtidigt ett finansiellt mal for bolaget som innebir en bokférd
soliditet pd 10 % (25 % justerad soliditet).

Bolaget uppnar Kommunfullmiktiges avkastningskrav och redovisar en direktavkastning om
3,6 %. Bolaget redovisar en bokférd soliditet i arsredovisningen 2020 om 12,2 %. Bolaget uppnér
dirmed Kommunfullmiktiges finansiella mél avseende soliditet.

Hyran i AB Sandhultsbostiders bestdnd hojdes med 1,95 % under 2020.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Borés Stads regler f6r intern
kontroll ska styrelsen genomféra riskanalys, uppritta planer for och genomfora uppféljning av
den interna kontrollen. Bolaget ska ocksa anta regler och anvisningar f6r intern kontroll.

Styrelsen har antagit en intern kontrollplan vid styrelsemétet i mars 2020. Planen f6r intern
kontroll omfattade fem kontrollmoment, riskanalysen identifierade 34 risker. Styrelsen har inte
genomfort ndgon egen riskanalys. Till foljd av féregiende ars problematik med icke uthyrda
ligenheter har VD genomfort avstimning angdende outhyrda ligenheter vid varje styrelseméte.
Bolaget kommer att avrapportera resultatet av den interna kontrollen till styrelsen i maj 2021.
Bolaget har inte upprittat regler och anvisningar for intern kontroll.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har sirskilt granskat foljande omriden: férutsittningarna f6r nyproduktion,
bolagets soliditet och bolagets underhéllskostnader.

Fordjupade granskningar

Stadsrevisionen har genomfért tvé férdjupade granskningar som delvis berér bolaget.

Uppfiljande granskning av sambiillsplanering och bostadsbyggande i Bords Stad
Stadsrevisionen har genomfért en uppféljande granskning av samhillsplanering och bostads-
byggande i Borés Stad. Uppfoljningens évergripande syfte 4r att f6lja upp granskningsresultaten

frin 2017 &rs granskning och genomfora en nuligesanalys av hur arbetet inom omrédet ser ut
2020 i Borés Stad.

Granskningen visar att skillnaden mellan Bords Stad och jimférbara kommuner nir det giller
nyproducerade bostider har fortsatt 6ka sedan granskningen 2017. Jimf6relserna indikerar att
bostadssituationen i Bords blir allt mer problematisk d& befolkningsskningen ir relative hogre i
kommunen in tillskottet av bostider.

Uppféljningen visar att Bords Stad genomfort en rad dtgirder inom omridet sedan granskningen
2017 och att omrédet delvis utvecklats i positiv riktning.

Stadsrevisionens sammanfattande beddmning ir att de brister som avsig styrning, styrande do-
kument, samverkan och samordning delvis ir &tgirdade. Ytterligare arbete bedoms nédvindigt
i dessa delar bl.a. avseende strategi, inriktning och prioritering gillande mark-, trafik- och par-
keringsfrigor. Aven styrning, samverkan och samordning bedoms behova utvecklas ytterligare.
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En fortsatt utveckling enligt ovanstdende bedéms som nédvindig om Kommunfullmiktiges
mél och behovsbedémning inom omradet ska kunna uppnas/tillgodoses pa kort och ling sikt.

Stadsrevisionen noterar att arbete med att utveckla kommunens arbete inom omrédet pagar i
Kommunstyrelsen och berdrda nimnder och styrelser. I granskningen framkommer att Bords
under de senaste dren blivit mer attraktivt for féretag som vill bygga bostider. Detta tillsam-
mans med den jimforelsevis liga bostadsproduktionen i Boréis understryker i Stadsrevisionens
mening vikten av ett indamalsenligt arbete i Bords Stad nir det giller att skapa forutsittningar
for bostadsproduktion.

Integration och etablering i Bords Stad

Stadsrevisionen har genomfért en granskning av Bords Stads integrationsarbete. Granskningens
syfte har varit att granska om Bords Stad bedriver integrationsarbetet pa ett indamaélsenligt sitt
med avseende pa styrning och samordning av stadens samlade integrationsarbete. Granskningen
visar att det finns otydligheter rérande samordning och uppféljning inom omradet, och att
Program for ett integrerat samhiille i sig har en begrinsad styrande funktion i nuliget. Analys
och utvirdering av stadens insatser inom omrédet kan utvecklas. Samtidigt har granskningen
inte funnit ndgra tecken pé att nimnder och bolag inte skulle bedriva sin verksamhet pa ett sitt
som gynnar integrationen i staden.

Jimforelser med andra kommuner att visar att resultat i form av 6vergéngar till arbete och studier
ar forhéllandevis goda i Bords Stad. Arbetsformedlingen beskriver ocksé att man finner Bords
Stad vara en god och proaktiv samverkanspart.

Utifrdn genomf6rd granskning 4r vir samlade bedomning att Boras Stad delvis bedriver inte-
grationsarbetet pa ett indamélsenligt sitt med avseende pa styrning och samordning av stadens
samlade integrationsarbete.

Foregaende ars granskning

Lekmannarevisorn har inga kvarstiende iakttagelser frén féregdende ars granskning.

BEDOMNING

AB Sandhultsbostider har under ret bedrivit arbetet i linje med de mal f6r verksamheten
som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnir Kommunfullmiktiges avkastningskrav och
Kommunfullmiktiges finansiella mél gillande soliditet.

Bedémningen ir att bolaget bedriver verksamheten i enlighet med det kommunala indamalet
och den kommunala kompetensen. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig med tva
identifierade utvecklingsomraden. Den interna kontrollen bor utvecklas genom att styrelsen
genomfor en egen riskanalys samt upprittar regler och anvisningar for intern kontroll.

Samuel Kaufman

Lekmannarevisorns bitride



BORAS

STAD
STADSREVISIONEN

Besoksadress Sturegatan 42 Postadress 501 80 Boras
Telefon 033-35 71 56 E-post revisionskontoret@boras.se
Webbplats boras.se/stadsrevisionen




