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Granskningsrapport for ar 2020

Vi - Thomas Gustafsson och Jiirgen Urbas- av Kommunfullmiktige i Borés Stad utsedda lek-
mannarevisorer i Bords Elndt AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2020.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Granskningen har utgtt frin bedomning av risk och visentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frén Bords Stads Revisionskontor
i min granskning.

Vi bedimer att Bords Elniit AB:s verksambet har bedrivits pa ett iindamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siitt. Den interna kontrollen bedoms som tillriicklig men med tvi utveck-
lingsomrdden. Den interna kontrollen bior utvecklas genom att styrelsen genomfor en egen riskanalys

och upprittar regler och anvisningar for intern kontroll.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse fér Bords Elnidt AB 2020.
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Till styrelsen for Boras Elnit AB
Granskningsredogorelse for ar 2020

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skéts pd ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Bords har bitritt leckmannarevisorerna vid granskning av bolaget och upprit-
tandet av granskningsredogérelsen. Granskningsredogorelsen ir riktad till styrelsen och utgor en
rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelser och bedémningar. Granskningsredogérelsen
utgor underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen
ska uppritta och som ska bilidggas bolagets drsredovisning och behandlas pa drsstimman.
Granskningsrapporten bygger pd en samlad bedomning av resultatet frin den grundliggande
granskningen och eventuella fordjupade granskningar som berér bolaget.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet f6r
bolaget. Atgirder i forhallande till iakttagelser i foregiende 4rs granskning bedéms.

Viasentliga iakttagelser

Boris Elnit ABs VD slutade sin tjinst i december 2020. Under aret har bolaget rekryterat en ny
VD som tilltrider i mars 2021. Bolagets ekonomichef dr utsedd Tf. VD i avvaktan pé tilltridandet.

Boras Elnit ABs projekt 2031 som avser en expandering av elnitet och nedliggning av en ny 130
kV-kabel runt Boras har bedrivits under flera &r. Planen ir att skapa en helt ny elnitstruktur med
flertalet nya ledningstrik och mottagningsstationer. Projektet ir ett flerdrigt investeringsprojekt
och en av bolagets stérsta investeringar ndgonsin. Under 2020 har projektet slutfort ringen av
130 kV-kabeln runt Bords. Dirmed ir forsta fasen av projektet slutfort. Projektet gar 2021 éver
i andra fasen vilken avser att integrera den nya kabeln med den befintliga elnitsstrukturen.

Boris Elnit AB har under aret firdigstillt byggnation av en ny nitstation i Kyllared. P& grund
av forseningar frin en entreprenér i projektet har bolaget erhallit ca 6 mnkr i vite under dret.

Forberedelser har genomforts av bolaget under aret for det s.k. Mitarbytesprojektet. Projektet inne-
bir att samtliga elmitare hos kunder ska bytas ut mot ny teknik. Sammantaget omfattar projektet
ca 46 000 elmitare och projektbudgeten uppgar till ca 120 mnkr. Projektet har inletts under 2020
men kommer till storsta delen genomforas under 2021. Projektet beriknas avslutas under 2022

Under 2019 firdigstillde Bords Elnit AB ett nytt datacenter och serverhall i Viared till en kostnad
om ca 32 mnkr. Datacentret har varit i drift férsta dret under 2020. Efterfragan pi tillgang till
datacentret frin externa kunder har initialt varit ligre 4n forvintat. Ytterligare kunder behover
enligt bolaget komma in for att fa balans i affiren. Bolaget har fatt ett flertal nya forfragningar
fran kunder under senare delen av 2020.

Utbyggnaden av stadsnitet for bredband fortskrider om 4n i ligre takt d4 utbyggnadsprojektet
"Bredband 2020” avlutats. Bords Elnit AB har under tidigare r haft héga intikter inom affirs-
omrédet i och med anslutningsavgifter. Affirsomraddet har under aret salt ndgot mer och storre
tjanster 4n férvintat jimfort med bolagets prognoser.

Bords Elndt AB har infér 2021 arbetat med ett glesbygdsprojekt inom affirsomrade Stadsnit.
Projektet har resulterat i att bolaget har fitt 5 mnkr i bidrag frin Post- och Telestyrelsen for
fibernedliggning till ca 250 fastigheter ster om Boris.



En ny marknadsmodell for eldistribution ska implementeras i Sverige. Implementeringen har
blivit fordrojt frén nationell niva och det nya férslaget ir att forindringen ska genomféras till
2024. Modellen innebir att kunden endast ska ha en leverantorkontakt, med elhandlaren. Den
nya modellen kommer paverka hela branschen och innebira att bolaget kommer ha betydligt
mindre kundkontakt nir det giller frigor som beror eldistribution. Férindringen kommer i
forlingningen innebira att bolaget behdver avveckla en del av nuvarande kundservice- och
faktureringstjianst. Samtidigt kommer kundadministrativa arbetsuppgifter, exempelvis infor-
mationsservice it elhandlare att beh6va nyskapas.

Boras Elnit AB genomforde i april 2020 en sinkning av tariffer for eldistribution med ca 5 %.

Den pagiende pandemin har endast paverkat Bords Elnit AB i mindre utstrickning under &ret.
Ekonomiskt har bolaget inte paverkats. Risker f6r kundférluster med anledning av pandemin

har f6ljts noggrant av bolaget under aret.

Ekonomi

Boras Elndt ABs ekonomiska resultat f6r 2020 4r ett 6verskott om 68,4 mnkr (budget 51 mnkr)
efter finansiella poster. Kommunfullmiktige faststillde ett resultatkrav for aret pd 4 % avkast-
ning p totalt kapital och ett utdelningskrav till dgaren om 45 mnkr. Bolaget har dirutéver ett
mél frin Kommunfullmiktige om en soliditet pd 20-25%. Bolaget redovisar 5,2 % avkastning
pa totalt kapital for aret och en soliditet om 25 %.

Boras Elnit AB limnar sammantaget ett koncernbidrag till igaren om 42 mnkr. Bolaget hade
genom sitt resultat mojlighet att tillgodose Kommunfullmiktiges utdelningskrav.

Bords Elnit AB uppnir Kommunfullmiktiges resultatkrav. Bolaget uppnir iven
Kommunfullmiktiges utdelningskrav och finansiella mil om soliditet.

I september 2019 erhéll Bords Elndt AB Energimarknadsinspektionens beslut om sinkta in-
tiktsramar. Intiktsramarna regleras i fyradrsperioder och beslutet som kommit giller perioden
2020-2023. Ramen bolaget fick var 712 mnkr. Det innebir att ramen hamnade betydligt under
tidigare niva (2016-2019 lig intiktsramen pa 845 mnkr). Den sinkta intiktsramen kommer
paverka bolaget i hog grad i och med sinkta intikter for eldistribution.

I branschen har en stor friga varit i vilken omfattning eldistributorer far féra ver outnyttjat in-
tiktsutrymme till den nya perioden. Under 2020 har Borés Elnit AB fatt besked frén branschorga-
nisationen och berdrda departement om att de fir fora ver c:a 57 mnkr frin perioden 2016-2019
till den nya regleringsperioden. Detta mildrar effekterna for bolaget i viss utstrickning. Avseende
perioden 2012-2015 ir det fortsatt oklart om bolaget kan féra éver ndgot intiktsutrymme till
innevarande period. Bolaget har 6verklagat den beslutade intiktsramen till férvaltningsritten
genom en grupptalan. Ingen dom i malet har kommit under 2020.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar f6r den interna kontrollen i bolaget. Enligt Bords Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomféra riskanalys, uppritta planer for och genomféra uppféljning av
den interna kontrollen. Bolaget ska ocksa anta regler och anvisningar for intern kontroll.

Planen for intern kontroll omfattade 24 kontrollmoment, riskanalysen identifierade 62 risker. Utover
den interna kontrollplanen resulterade riskanalysen i sammantaget 12 specifika bevakningspunkter
med kontrollmoment. Samtliga kontrollmoment och bevakningspunkter kommer att avrapporteras
till styrelsen i mars 2021. Styrelsen har inte genomfért nigon egen riskanalys for 2020.



Bolaget har under 2020 startat upp en ny process kring arbetet med intern kontroll. En del av
utvecklingen ir att styrelsen ska vara mer aktiv i arbetet med bl.a. en egen riskanalys under 2021.
Den nya arbetsgingen omkring intern kontroll forvintas avrapporteras till styrelsen under viren
2021. Som en del av arbetet har bolagets risk- och visentlighetsanalys 2020 gatts igenom.

Bolaget har inte antagit egna regler och anvisningar f6r intern kontroll under 2020. Det pdgér
ett arbete i bolaget dven med dessa delar som del i den nya processen for intern kontroll. Bolaget

planerar att regler och anvisningar for intern kontroll ska beslutas under forsta halvaret 2021

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har under &ret sirskilt bevakat investeringsprojekt 2031, ny marknadsmodell
for eldistribution och intiktsramarna 2012—2015, 2016—2019 och 2020-2023.

Fordjupade granskningar

Det har inte genomférts ndgon fordjupad granskning riktad mot bolaget under aret.

Foregaende ars granskning

Bolaget har fortfarande ett pdgdende drende i Bords Stads tvisteldsningsfunktion. Frigan avser
prissittning for asfaltsdterstillning som Tekniska férvaltningen tagit fram gillande grivda schake
for kabel- och fibernedliggning. Tvisten dr innu olést.

Agaren uppmirksammade 2019 att Boras Elnit AB saknade ett ekonomiskt handlingsprogram
for den kommande tredrsperioden, vilket enligt 4gardirektivet ska finnas med i bolagets budget.
Bolaget har dtgirdat detta i verksamhetsplan och budget for 2020.! Det ekonomiska handlings-
programmet har utvecklats ytterligare i budget och verksamhetsplan f6r 2021.

BEDOMNING

Bords Elnidt AB har under ret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som anges
i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnar Kommunfullmiktiges resultatkrav, utdelningskrav och
finansiella mal.

Bedémningen ir att bolaget bedriver verksamheten i enlighet med det kommunala indamalet
och den kommunala kompetensen. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig men med
tvd utvecklingsomriden. Den interna kontrollen bor utvecklas genom att styrelsen genomfér en
egen riskanalys och upprittar regler och anvisningar f6r intern kontroll.
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