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Granskningsrapport for ar 2020

Jag — Bengt Sandell - av Kommunfullmiktige i Bords Stad utsedd lekmannarevisor i Inkubatorn
AB - har granskat bolagets verksamhet under 4r 2020.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Granskningen har utgatt frin bedomning av risk och visentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frén Bords Stads Revisionskontor
i min granskning.

Jag bedomer att Inkubatorns AB:s verksambet har bedrivits pa ett iindamalsenligt och frin eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedoms som inte helt tillricklig.
Forbittringsomraden infor 2021 iir att styrelsen genomfor en egen riskanalys och att styrelsen fattar

beslut om planen for intern kontroll. Styrelsen bor ocksi anta regler och anvisningar for intern kontroll.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse fr Inkubatorn AB 2020.
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Till styrelsen for Inkubatorn AB

Granskningsredogorelse for ar 2020

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pd ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Bords har bitritt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och upprittan-
det av granskningsredogorelsen. Granskningsredogorelsen ir riktad till styrelsen och utgédr en rap-
portering av visentliga iakttagelser, avvikelser och bedémningar. Granskningsredogérelsen utgor
underlag for den granskningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska uppritta och
som ska biliggas bolagets drsredovisning och behandlas pa drsstimman. Granskningsrapporten
bygger pa en samlad beddmning av resultatet frin den grundliggande granskningen och even-
tuella fordjupade granskningar som berér bolaget.

Granskningen tar sin utgingspunke i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrén en bedémning av risk och visentlighet for
bolaget. Atgiirder i forhillande till iakttagelser i foregiende ars granskning bedoms.

Visentliga iakttagelser

Bolaget har under 2020 fortsatt att erbjuda innovatérer, entreprendrer och nya tillvixtforetag ett
anpassat affirsutvecklingsstod for snabbare kommersiell marknadsetablering. Bolagets driftfinan-
siering baseras pd medel frin Boras Stad, Vistra Gotalandsregionen, Vinnova och Hogskolan i
Boras. Vinnova stiller hégst krav pa vilka kunder bolaget kan ta till sig och har uttryckt att man
vill att Inkubatorn tar stillning med en textil nisch.

Agardirektivet har under ret uppdaterats med bland annat féljande rader. Bolaget ska samverka
med och sikerstilla deltagande i nitverk med aktérer i Sverige och Europa med syfte att stirka
Borésregionens attraktionsvirde rérande den textila sektorn. Bolaget ska sikerstilla sund basfi-
nansiering och dirtill méta respektive finansiirs baskrav.

Under dret har Vinnova beslutat om att 6ka finansieringen till Inkubatorn (7,2 miljoner férdelat
over tvi r).

Verksamheten omfattar vid drets slut 32 bolag i olika faser varav cirka hilften av kunderna har
textilinriktning. Endast varumirket Bords Ink marknadsférs numera.

Coronapandemin har paverkat bolaget till viss del. Inkubatorkunder har under ret fatt reducerade
inkubatoravgifter samt hyresavgifter under hela &ret, externa hyresgister har fitt reducering en
del av dret. Inga av inkubatorforetagen har behovt avsluta sin satsning. Det fysiska nitvirkandet
har stannat av lite. Samtidigt har det varit ett aktivt &r och flera nya aktiviteter har startats upp.
Bolaget har arbetat digitalt. INK day, en informationsdag som vinde sig till entreprendrer med
en affirsidé har genomférts digitalt under september.

INK LAB ir en dctaveckors kurs (som hallits digitalt) f6r sadana foretag som inte uppfyller alla
krav f6r att bli antagna som kunder, dir Inkubatorn ger forelisningar och foretagen far kontake

med affirsutvecklare.

Ett nytt samverkansdokument har tagits fram forra dret for aktorerna i Textile Fashion Center.
Bolaget upplever numera att samverkan i huset ir god och att det 4r bra att det finns ett ledningsrad.

Inga investeringar har genomf6rts under 2020.
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Ekonomi

Bolagets ekonomiska resultat fér 2020 ir ett underskott pa 2,7 mnkr (budget: underskott 2,9
mnkr). Kommunfullmiktige har faststillt ett resultatkrav for aret. Underskottet i bolaget ska
uppgd till 2,6 mnkr eller bittre. Bolaget uppnar inte Kommunfullmikeiges resultatkrav.

Bolaget foreslés erhélla 2,6 mnkr i koncernbidrag.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Boras Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomféra riskanalys, uppritta planer for och genomfora uppféljning av
den interna kontrollen. Styrelsen ska dven anta regler och anvisningar f6r intern kontroll.

Bolaget har upprittat en riskanalys och plan fér intern kontroll for 2020. Riskanalysen identi-
fierade 16 risker. Styrelsen har inte varit delaktig i framtagandet av riskanalysen. Styrelsen har
inte fattat beslut om planen fér intern kontroll. Bolaget har inte upprittat regler och anvisningar
for intern kontroll.

Bolaget planerar att genomféra en uppféljning av den interna kontrollen pa styrelseméte 25
februari 2021.

Forbittringsomraden infér 2021 ir att styrelsen genomf6r en egen riskanalys och fattar beslut om
planen for intern kontroll. Det kan noteras att ett sidant arbete redan har pabérjats av bolaget.
Bolaget bor ocksd anta regler och anvisningar fér intern kontroll.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorn har sirskilt bevakat omridet intern kontroll under 4ret.

Fordjupade granskningar

Det har inte genomforts nigon fordjupad granskning riktad mot bolaget under aret.

Foregaende ars granskning

Lekmannarevisorn konstaterade att bolaget har genomfort en riskanalys och att en plan for
intern kontroll fanns. Den interna kontrollen bedsmdes som otillricklig. Forbittringsomrdden
infor 2020 var att styrelsen genomfér en egen riskanalys, att styrelsen fattar beslut om planen
for intern kontroll och genomfor uppféljning av planen.
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BEDOMNING

Inkubatorn i Bords AB har under ret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten
som anges i bolagets dgardirektiv. Bolaget ndr inte upp till det resultatkrav som faststillts av
Kommunfullmiktige.

Bedémningen ir att bolaget bedriver verksamheten i enlighet med det kommunala indamélet
och den kommunala kompetensen. Den interna kontrollen bedéms som inte helt tillricklig da
styrelsen inte varit delaktig vid framtagandet av riskanalysen och inte fattat beslut om planen
for intern kontroll. Detta ir ett forbittringsomride infor 2021 och som bolaget arbetar med.
Styrelsen bor ocksa anta regler och anvisningar f6r intern kontroll.

Stefan Sjoblom

Lekmannarevisorns bitride
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