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Granskningsrapport for ar 2020

Vi— Nils-Gunnar Blanc och Ingwer Kliche - av Kommunfullmiktige i Bords Stad utsedda lek-
mannarevisorer i Bords Stadshus AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2020.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Granskningen har utgitt frin bedémning av risk och visentlighet. Vi har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frén Boras Stads Revisionskontor
ivar granskning.

Lekmannarevisorerna bedomer att kontakt och dialog mellan dgaren och Boras Energi och Miljo
AB kan forbittras for att sikerstilla att Kommunfullmiktiges beslut verkstills i enlighet med
dess intentioner. Sirskilt betydelsefullt dr detta i forhallande till investeringsbeslut av principiell

beskaffenhet eller av storre vikt s& som ex. fallet med det nya insamlingssystemet.

Vi bedimer att Bords Stadshus AB:s verksambet har bedrivits pa ett indamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siitt samt att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse f6r Bords Stadshus AB 2020.
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Till styrelsen f6r Bords Stadshus AB

Granskningsredogorelse for ar 2020

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som foljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skots pd ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Revisionskontoret i Bords Stad har bitritt lekmannarevisorerna vid granskning av bolaget och
upprittandet av granskningsredogorelsen. Granskningsredogorelsen ir riktad till styrelsen och
utgor en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelserapportering och bedémningar avse-
ende den genomforda granskningen. Granskningsredogdrelsen utgor underlag for den gransk-
ningsrapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska uppritta och som ska biliggas
bolagets drsredovisning och behandlas pé arsstimman. Granskningsrapporten bygger pa en
samlad bedémning av resultatet frén den grundliggande granskningen och eventuella férdjupade
granskningar som beror bolaget.

Granskningen tar sin utgngspunke i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrin en bedomning av risk och visentlighet f6r
bolaget. Atgiirder i forhillande till iakrragelser i foregiende ars granskning bedoms.

Visentliga iakttagelser
Boris Stadshus AB - Moderbolaget

Bords Stadshus AB ir ett av Bords Stad heligt bolag. Boras Elnit AB, Boras Energi och Miljé AB,
Boras Djurpark AB, Boris kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Bords AB (inkl. dot-
terbolag), BordsBords TME AB, Akademiplatsen AB samt Inkubatorn i Bords AB ir dotterbolag
till Bords Stadshus AB. Samtliga dotterbolag férutom BordsBords TME AB (91 %) ir helidgda.

Processen for utveckling av dgastyrningen har fortsatt under 2020. Styrelsen i Bords Stadshus
AB har som en del i detta haft fem arbetsméten under dret utéver ordinarie styrelseméten.
Regelbundna méten har dven genomférts i Stadsledningskansliets bolagsgrupp under &ret.

Boris Stadshus AB har under 2020 arbetat med att utveckla den interna kontrollen i Boris Stads
bolag. Bland annat har en utbildning om intern kontroll riktad till samtliga bolag genomférts
under aret. Bolaget har dven utvecklat arbetet med stod och vigledning till bolagen nir det giller
intern kontroll.

Boris Stadshus AB har under dret arbetat med arbetsmiljdutredning och rekrytering av tf. VD
och ny VD i Bords Energi och Miljo AB. Arbetet har skett pa begiran av styrelsen i Bords Energi
och Miljs AB.

Boris Elniir AB

I september 2019 erholl Bords Elnit AB Energimarknadsinspektionens beslut om sinkta in-
tiktsramar. Intiktsramarna regleras i fyradrsperioder och beslutet som kommit giller perioden
2020-2023. Ramen bolaget fick var 712 mnkr. Det innebir att ramen hamnade betydligt under
tidigare nivd (2016-2019 lg intiktsramen pd 845 mnkr). Den sinkta intiktsramen kommer
paverka bolaget i hog grad i och med sinkta intikter for eldistribution. I branschen har en stor
fraga varit i vilken omfattning eldistributérer fir fora éver outnyttjat intiktsutrymme till den nya
perioden. Under 2020 har Bords Elnit AB fatt besked fran branschorganisationen och berérda
departement om att de far fora 6ver c:a 57 mnkr frin perioden 2016-2019 till den nya reglerings-
perioden. Detta mildrar effekterna for bolaget i viss utstrickning. Avseende perioden 2012-2015
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dr det fortsatt oklart om bolaget kan fora 6ver nagot intiktsutrymme till innevarande period.
Bolaget har 6verklagat den beslutade intiktsramen till férvaltningsritten genom en grupptalan.
Ingen dom i malet har kommit under 2020.

Boris Elndt AB:s projekt 2031 som avser en expandering av elnitet och nedliggning av en ny
130 kV-kabel runt Bords har fortsatt bedrivits under &ret.

Bords Energi och Miljé AB

Ordforanden i Bords Energi och Miljé ABs styrelse avgick i februari 2020 efter att han tidigare
tagit en timeout frén styrelsens arbete. En ny ordférande i styrelsen utsigs av Kommunfullmiktige
under varen. Ordférande valde att avgé frén sitt uppdrag i september 2020. En ny ordférande
utsigs av Kommunfullmiktige i oktober 2020.

Boris Energi och Miljé AB har under &ret haft en tf. VD fram till april och en ordinarie VD frin
april till september. Under slutet av september har bolaget haft en tjf. VD och en tf. VD under
forsta veckan i oktober. Frin och med 5 oktober hade bolaget en annan tf. VD. En ny VD har
rekryterats i slutet av 2020. Den nya VD:n tilltridde sin tjinst i januari 2021.

Sammantaget har Bords Energi och Miljo AB under aret haft tre olika styrelseordféranden, en
ordinarie VD och tvd olika gf. eller tf. VD. Bolaget har dirutéver rekryterat en ny VD som
tillerdder i januari 2021. Lekmannarevisorerna i Bords Energi och Miljé AB har sirskilt bevakat
styrelsens arbete i samband med entledigande av VD. Detta redogérs for i granskningsredogs-

relsen for Bords Energi och Miljo AB.

Det kvarstar arbete fér Bords Energi och Miljo AB med att slutféra projekt EMC. Projektet har
under aret varit inne i fas 3 som innefattar att projektet ska fasas in i bolagets ordinarie organi-
sation. Bolaget har inte kunnat ta 6ver alla anliggningar si som planerats under dret. Det som
dterstdr dr slutbesiktningen av rétningsanliggningen. Projektet vintas bli helt éverlimnat frén
projektorganisationen under forsta halviret 2021. EMC projektets totala prognos om 3 667 mnkr
inkl. fordyrningen om 500 mnkr ligger fast.

Bords Energi och Miljo AB har sedan 2019 bedrivit arbete avseende Bords framtida dricksvatten-
forsorjning. Arbetet har pagitt dven under 2020. I oktober 2020 fattade Kommunfullmiktige
inriktningsbeslut om framtida dricksvattenforsorjning. Bolaget gavs da bl.a. i uppdrag att ge-
nomféra detaljstudier av sjon Tolken som framtida dricksvattentike.

Bolagets projekt om hushallsnira flerfacksinsamling har pagatt under dret. Lekmannarevisorerna
har sirskilt bevakat projektet. Detta redogors for under specifika bevakningsomriden.

Konkurrensverket har under dret genomfért tillsyn av Borés Energi och Miljé AB enligt lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. Bolaget har fér avsikt att redovisa enligt
lagen fr.o.m. rikenskapsiret 2020 och har arbetat med att forbittra sirredovisningen under aret.

Bords Djurpark AB

Bords Djurpark AB har under dret haft 197 000 betalande entrébesokare vilket motsvarar 92,5 %
av forra arets siffra. Detta trots coronapandemin. Kommunfullmiktige har under hosten beslutat
att Bords camping (Saltemad) fortsatt ska drivas av bolaget. Bords Djurpark AB konstaterar att
det finns behov av investeringar pa grund av eftersatt underhall i campingen. Campingen har,
precis som hela resebranschen, paverkats hart av coronapandemin med firre gistnitter som f5ljd.
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Bords kommuns Parkerings AB

Bords kommuns Parkerings AB har under dret fortsatt arbetet med en ny prisstruktur. Under dret
har bolaget satt upp 84 nya digitala parkeringsautomater i staden. Bolaget konstaterar att Boras
Stad saknar en helhetsprocess for parkeringskép. Bords Stad har borjat med parkeringskép i city.
En ny parkeringsstrategi 4r under framtagande. Coronapandemin har paverkat bolaget. Bolaget
har tappat cirka 18 % av parkeringsintikterna till f6ljd av pandemin.

IBAB-koncernen

Industribyggnader i Bords AB (IBAB) har under 4ret bedrivit arbetet med projekt Bords Event.
Arbetet har handlat om att ersitta Rotundan vid Boras Djurpark med en ny byggnad som ir
avsedd for barn- och familjeaktiviteter. Byggnaden invigdes 10 december 2020 och en extern
hyresgist har 6ppnat sin verksamhet. Projektet har héllit planerad tidsplan och budget.

Dotterbolaget Eolus 6 AB har under aret beviljat hyresreduktion for sina hyresgister med an-
ledning av coronapandemin. Bolaget har under dret gett hyresreduktion till Akademiplatsen AB
for hyra av kongresshuset for perioden april-juni. Hyresreduktionen var om ca 2,3 mnkr. Eolus
6 AB har fit statligt stod f6r hyresreduktionen om ca 1,2 mnkr.

Dotterbolaget Kv. Stromsdal 3 AB har under dret inlett ett arbete om hur anlidggningarna vid
bussgaraget behdver utvecklas och genomfort flera hyresgistanpassningar. Kv. Stromsdal 3 ABs
bedémning ir att stdrre investeringar behdver goras i framtiden f6r att fastigheten ska motsvara
kundernas behov.

BordsBords TME AB

BorésBords TME AB har sedan 2014 i uppdrag av Kommunfullmiktige att koordinera/samordna
Bords Stads 400-4rs jubileum 2021. Arbetet har pdgétt dven under 2020 och bolaget har under
dret fact budgetforutsittningarna for firandet klargjort.

Under 2020 har bolaget for fjirde gingen arrangerat street art - festivalen No Limit. Bolaget har
under 2020 dven arbetat tillsammans med Fritids- och folkhilsoférvaltningen med att planera
for arrangemanget SM-veckan vinter 2021. Under slutet av 2020 beslutade Riksidrottsférbundet
och Sveriges Television i samrid med Bords Stad att stilla in SM-veckan vinter 2021 med an-
ledning av den rddande pandemin. Bolagets uppgift i dgardirektivet om att marknadsfora Bords
och arbeta med storre arrangemang har varit svirt att genomféra under aret pd grund av den
ridande pandemin.

Akademiplatsen AB

Akademiplatsen AB hyr Kongresshuset av det kommunala bolaget Eolus 6 AB till marknads-
missig hyra. Bolaget skall ocksa hyra ut kongresshusets lokaler till en privat driftoperatér som
skall skota husets dagliga drift. Bolaget har till f6ljd av coronapandemin erhéllit 50 % hyresrabatt
for perioden april-juni f6r bide Bords Kongress och Textile Fashion Center. Driftsoperatéren av
Borés Kongress har anpassat verksamheten efter rddande restriktioner. Operatoren har under
stora delar av &ret haft det svart pd grund av coronapandemin

Inkubatorn i Bords AB

Inkubatorn i Bords AB har under 2020 arbetat med 32 bolag i olika faser. Bolagets dgardirektiv
har uppdaterats under &ret med syfte att stirka Bordsregionens attraktionsvirde rérande den
textila sektorn i Sverige och Europa. Under dret har Vinnova beslutat om att 6ka finansieringen
till Inkubatorn. Coronapandemin har paverkat bolaget till viss del. Inkubatorkunder har under
dret fatt reducerade inkubatoravgifter samt hyresavgifter under hela aret, externa hyresgister har
fatt reducering en del av dret.
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Ekonomi

Moderbolaget Bords Stadshus AB:s ekonomiska resultat for 2020 ir ett underskott om ca 3,0
mnkr (budget underskott ca 2,4 mnkr) efter finansiella poster. Kommunfullmiktige har for dret
faststillt ett finansiellt mal for bolaget som innebir en soliditet om minst 50 %. Bolaget redovisar
en soliditet om 63,3 % for 2020. Bolaget uppnir Kommunfullmiktiges finansiella mal.

Stadshuskoncernens resultat f6r 2020 4r ca 80 mnkr (budget 2020 62,7 mnkr) efter finansiella
poster. Koncernens resultat 2020 har negativa avvikelser inom Bords Energi och Miljé AB och
Bords Djurpark AB. Koncernens resultat var foregdende ar 13,7 mnkr efter finansiella poster.
Arets resultat ir ca 66 mnkr bittre in foregiende ar di resultatet bl.a. paverkades av nedskriv-
ningar i Bords Elnit AB och Bords kommuns Parkerings AB. Under 2020 har soliditeten for
koncernen 6kat till 11,5 %.

Kommunfullmiktige har i samband med beslut om budget 2020 for de kommunala bo-
lagen faststillt bl.a. resultat-/avkastningskrav, utdelningskrav och finansiella mél f6r bola-
gen i Stadshuskoncernen. Fér 2020 redovisar bolagen méluppfyllelse/utfall i férhillande till
Kommunfullmiktiges krav och mél enligt nedanstiende.

Kommunfullmiktiges krav pa resultat, avkastning och utdelning samt finansiella mal —
Stadshuskoncernen 2020

BOLAG Resultat jimfért med Avkastnings-/ | Finansiellt mél | Utdelningskrav
budget 2020 Resultatkrav

Boras Stadshus AB - Ineet satt Uppnir Ineet satt

moderbolaget getsa ppnd getsa

Bords Energi och

Uppnar

Miljs AB

Bords Elnit AB

Bords Djurpark AB Inget satt Inget satt
IBAB-Koncernen Uppnir Uppnir
Bords kommuns I Uppna
Parkerings AB nget satt ppnar
BorédsBoris Ineet satt Ineet satt
TME AB nge sal nge sal
Akademiplatsen AB Inget satt Inget satt
Inkubatorn i Bords I I

AB nget satt nget satt
Antal ¢j uppnidda lav4 0av4
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Sammantaget har Stadshuskoncernen under 2020 inte uppnitt sju av Kommunfullmiktiges 25
olika budgetmal, resultat/-avkastningskrav, finansiella mél och utdelningskrav, vilket motsvarar
ca 28 %. Samma méluppfyllelse var under 2019 att 15 av 24 mal, krav m.m. inte var uppnidda,
vilket motsvarade ca 62 %. Lekmannarevisorerna kan konstatera att méluppfyllelsen i dessa
avseenden forbittrats med 34 procentenheter under 2020 jaimfért med féregiende ar.

Borés Stadshus AB har under aret erhallit koncernbidrag frin Bords Elnit AB med 42 mnkr, frin
Bords Energi och Miljo AB med 10 mnkr, frin Bords kommuns Parkerings AB med 7,3 mnkr
och frdn Industribyggnader i Bors AB med 8 mnkr. Av den totala summan pé 67,3 mnkr har 1,9
mnkr anvints till att ticka underskottet i moderbolaget, 18 mnkr har limnats i koncernbidrag till
BorasBoras TME AB, 17,1 mnkr har limnats till Bords Djurpark AB, 27,7 mnkr har limnats till
Akademiplatsen AB samt 2,6 mnkr har limnats till Inkubatorn i Bords AB. Kommunfullmiktige
har godkint koncernbidragen.

For att stirka Bords kommuns Parkerings AB:s egna kapital for framtida investeringar har bolaget
face et aktiedgartillskott om 2,5 mnkr.

Den pagidende pandemin har paverkat koncernens bolag i olika omfattning. P4 koncernniva har
paverkan inte varit s stor som befarades i bérjan av aret. Vilka effekter som pandemin fir pd
kort och lang sikt framéver dr svart att prognosticera.

Boris Stadshus AB konstaterar i drsredovisningen att den finansiella situationen i koncernen ir
anstringd och att koncernen har stora utmaningar att hantera. En stor del av utmaningarna beror
pa fortsatt stora investeringsbehov. Under 2018 tillkom ny verksamhet med strukturella under-
skott vilket paverkar den finansiella situationen. Stérst pdverkan har Bords Energi och Miljé AB:s
genomférda EMC-investering, och det ir av yttersta vikt for savil Stadshuskoncernen som for
Bords Stad att bolaget lyckas med implementeringen av EMC och att framtida driftresultat kan
sikras. Dirtill padverkas Bords Elndt AB framéver av sinkta intiktsramar for elnitsverksamheten
och hogre finansiella kostnader till f6ljd av stora investeringar.

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Borés Stads regler for intern
kontroll ska styrelsen genomféra riskanalys, uppritta planer for och genomfora uppféljning av
den interna kontrollen. Bolaget ska ocksa anta regler och anvisningar f6r intern kontroll.

Styrelsen i Bords Stadshus AB har genomfért ett riskanalysarbete som ligger till grund f6r planen
for intern kontroll 2020. Riskanalysen identifierade 14 risker. Planen for intern kontroll fokuserade
pa risker pa koncernnivd och omfattade fem kontrollmoment. Samtliga kontrollmoment kommer
att avrapporteras till styrelsen den 22 mars 2021. Styrelsen har 28 september 2020 fattat beslut
om regler och anvisningar fér intern kontroll.

Lekmannarevisorerna i Bords Stadshus ABs dotterbolag har bedémt den interna kontrollen i
respektive bolag 2020 i enlighet med nedanstiende. Bedomningarna specificeras i gransknings-
redogérelse for respektive bolag.
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Boris Elniit AB Tillricklig med utvecklingsomraden
Bords Djurpark AB Tillricklig med utvecklingsomraden
IBAB-Koncernen Tillricklig med utvecklingsomraden

Bors kommuns Parkerings AB

BordsBoris TME AB Tillricklig med utvecklingsomraden

Akademiplatsen AB Tillricklig med utvecklingsomraden

Inkubatorn i Bords AB Inte helt tillricklig
Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har under 2020 sirskilt bevakat foljande omraden; koncernutveckling/
dgarstyrning, projekt EMC, koncernens finansieringsmajligheter och Projekt - Nytt insamlings-
system for hushéllsavfall med bostadsnira insamling av forpackningar och tidningar.

Projekt - Nytt insamlingssystem for hushdallsavfall med bostadsniira insamling av forpack-
ningar och tidningar.

Boris Stadshus AB ansvarar enligt det gemensamma #dgardirektivet bl.a. for dgarstyrningen av
bolagen i koncernen. Detta sker med utgingspunkt i bolagens dgardirektiv, Kommunfullmiktiges
budget, Kommunfullmiktige beslutade sirskilda direktiv och uppdrag och beslut fattade av
Kommunstyrelsen efter delegation av Kommunfullmiktige.'

Borés Energi och Miljé ABs projekt om hushéllsnira flerfacksinsamling har pagatt under &ret. Vid
Kommunfullmiktiges ssammantride den 19 mars 2020 fattades beslut rérande nytt insamlingssys-
tem for hushallsavfall med bostadsnira insamling av férpackningar och tidningar. Borés Energi
och Miljo AB godkindes att i enlighet med bolagets forslag inféra ett nytt insamlingssystem till
en investeringskostnad pé 144,4 mnkr. Kommunfullmiktige godkinde dven ett tilliggsyrkande
som angav att stillningstagandet bygger pd att avtal tecknas med s.k.

TIS (tillstdndspliktigt insamlingssystem) som ersitter Bords Energi och Milj6 f6r merkostna-
derna i enlighet med férordningens intentioner. Tilliggsyrkandet atergavs dock inte i protokol-
let frin Kommunfullmiktiges ssmmantride. Styrelsen i Bords Stadshus AB informerades om
Kommunfullmiktiges beslut vid styrelsemétet 18 maj 2020. Kommunfullmiktige fattade 27
augusti 2020 beslut om justering pro forma av den aktuella paragrafen som kompletterades med
det godkinda tilliggsyrkandet.

Efter Kommunfullmiktiges beslut 19 mars 2020 pibérjade Bords Energi och Miljé AB inves-
teringsprojektet. I maj 2020 skét regeringen upp den tilltinkta forordningen om finansiering
av insamling av férpackningsmaterial och godkinnande av tillstdndspliktiga insamlingssystem
(TIS). I och med detta forindrades finansieringsforutsittningarna fr insamlingssystemet. I stillet
for att Bords Energi och Miljo AB skulle {2 viss ersittning frin TIS méste nu finansieringen till
fullo tas ut via dtervinningstaxan. Styrelsen i Bords Energi och Miljé AB fattade 16 juni 2020
beslut om att projektet skulle fortsitta men att dgaren skulle informeras om de nya forutsitt-
ningarna. 11 augusti 2020 fick bolagen information om att Kommunfullmiktige skulle justera
protokollet frin mars om att en ersittning frdn TIS skulle vara en forutsitening for ace £3 starta
investeringsprojektet. Nir Bords Energi och Miljo AB fick vetskap om detta pausades projektet.

Styrelsen i Bords Energi och Miljo AB fattade 29 oktober ett nytt beslut om att rekommendera
Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige att genomféra projektet. Kommunfullmiktige be-
slutade i december 2020 om att godkinna bolagets forslag till en investeringskostnad om 149,4

!Boris Stad; Gemensamt dgardirektiv for Bords Stads bolag, 2020-03-19: punkt 4.3
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mnkr. Det nya insamlingssystemet férvintas introduceras under viren 2021. Inférandet kommer
ta ca 2,5-3 dr att genomfora.

Lekmannarevisorernas bedimning

Lekmannarevisorerna kan genom iakttagelserna ovan konstatera att investeringen paborjats i strid
med Kommunfullmiktiges intentioner. Genom bristfillig protokollforing har Bords Energi och
Miljo AB och Boris Stadshus AB inte fatt tillricklig information om Kommunfullmiktiges beslut.
I Bords Stadshus AB:s styrelse finns elva ledaméter och elva ersittare som ocksa ir ledamoter i
Kommunfullmiktige. Férhillandena innebir att ndgon av dessa ledaméter haft mojlighet att
kompensera for de brister som konstaterats i protokollet i samband med att styrelsen informerades
om Kommunfullmiktiges beslut 18 maj 2020.

Enligt SKR:s Principer f6r styrning — kommun- och regionigda bolag ir en aktiv och innehalls-
rik dialog mellan kommunen och bolagen avgérande for god styrning. Agaren och bolaget bor
i synnerhet samrada i frigor som kan vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
pa lang och kort sikt. Dirutover ska ordféranden enligt principerna uppritthilla kontakt och
dialog med bolagets aktieigare i syfte att styrelsen ska kinna till dgarnas synpunketer i friga om
bolagets 6vergripande mal och strategi och andra viktigare frigor.?

Lekmannarevisorerna bedomer att kontakt och dialog mellan dgaren och Boras Energi och Miljo
AB kan forbittras for att sikerstilla att Kommunfullmiktiges beslut verkstills i enlighet med
dess intentioner. Sirskilt betydelsefullt dr detta i forhéllande till investeringsbeslut av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt s& som ex. fallet med det nya insamlingssystemet.

Fordjupade granskningar
Det har inte genomforts nigon fordjupad granskning riktad mot bolaget under aret.

Foregaende ars granskning

Lekmannarevisorerna har inga kvarstiende iakttagelser frin féregiende ars granskning.

BEDOMNING

Boras Stadshus AB har under &ret bedrivit arbetet i linje med de mal for verksamheten som anges
i bolagets dgardirektiv. Bolaget uppnér det finansiella mél som faststillts av Kommunfullmiktige.

Lekmannarevisorerna bedomer att kontakt och dialog mellan dgaren och Boras Energi och Miljo
AB kan forbittras for att sikerstilla att Kommunfullmiktiges beslut verkstills i enlighet med
dess intentioner. Sirskilt betydelsefullt dr detta i forhéllande till investeringsbeslut av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt s& som ex. fallet med det nya insamlingssystemet.

Bedomningen ir att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen bedoms som tillricklig.

Andreas Ekelund

Lekmannarevisorns bitride

2 Sveriges kommuner och regioner: Principer for styrning — kommun- och regionigda bolag 2020 s 9,11,25 m.fl.
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