Bilaga till § 157 Anmilningsirenden

Motion Kommunfullméktige
Kristdemokraterna Borés, 2023-09-27

En portal for borasare

Den demografiska utvecklingen gor att vi som kommun kommer behdva géra mer for fler, med
farre hander. En viktig del for att kommunen ska kunna fortsatta leverera service med god
kvalitet &r att vi anvander innovationer och digitalisering. Kommuninvanaren férvéntar sig att
det ska vara enkelt att komma i kontakt med kommunen och fa hjalp med sitt arende. Idag
anvander en stor del av alla svenskar en digital brevlada for sin kommunikation med offentlig
sektor. Men for borasarna finns det ingen motsvarande inloggning dar man kan kommunicera
med eller ta del av drenden fran kommunen. Har behdver man forst hitta ratt forvaltning eller
bolag, for att sedan kunna fa hjélp med sin fraga.

Det finns kommuner som har kommit langre. Ett gott exempel & Varmdd kommun som i maj
lanserade ett samlat inloggat lage, dar man kan interagera med hela kommunen. | forsta fasen
har Varmdo siktat in sig pa foretagare. En foretagare som loggar in i deras portal nar direkt all
information som ror en sjélv. Du kan till exempel med ett enkelt knapptryck se hur det gar for
din bygglovsansokan, vem som handlagger ditt arende eller ha en samlad vy av alla dina
fakturor fran kommunen och de kommunala bolagen. Foretagaren kan ocksa enkelt ta del av
tidigare beslut som rér vederborandes bolag, till exempel miljo- eller serveringstillstand. |
kommande faser planerar Varmdo att utoka det inloggade laget till att ocksa omfatta till
exempel foreningar, vardnadshavare och fastighetsagare. Den barande principen &r att
kommuninvanaren struntar i forvaltningsgranser. Genom en enkel inloggning nar man direkt
all den information som beror en sjélv.

Ett samlat inloggat lage skulle ge flera effektiviseringsvinster for kommunen. Héar behdver
Boras Stad gora en resa for att forbattra servicen till vara kommuninvanare. Med inspiration av
Varmdo, skulle ett viktigt steg vara att skapa ett samlat inloggat lage for kommuninvanaren i
Boras.

Med anledning av ovan foreslar jag Kommunfullmaktige besluta att

- Stadsledningskansliet uppdras att leda en utredning om foérutsattningarna for att inféra
ett samlat inloggat lage, dar kommuninvanaren kommer at tjanster och information
oavsett forvaltning, i enlighet med motionens intentioner.

Niklas Arvidsson (KD)




Bilaga till § 157 Anmilningsirenden

Motion Kommunfullméktige
Kristdemokraterna Bords, 2023-09-27

Lat sopbilar kartlagga Boras gator

Teknikutvecklingen gar snabbt framat. Vi som kommun behéver inspireras av goda exempel
pa hur andra kommuner har anvant ny teknik for att effektivisera verksamheter.

| Helsingborg har man hittat ett séatt att kombinera artificiell intelligens med sophantering.
Sedan nagot ar tilloaka har man monterat Al-kameror bakom framrutan i sopbilarna.
Kamerorna fyller flera funktioner. De ger underlag till om det &r hal i vagarna eller om
trafikskyltar saknas. De ger aven dagsaktuell information om forekomsten av sno pa vagbanan
eller om vegetation véxer ut éver trottoaren.

Aven i Boras har det diskuterats hur man far till en kartlaggning av vagnatet. Men har har man
till exempel tittat pa en mer traditionell kartlaggning. | Helsingborg kunde man med det nya
arbetssattet korta kartlaggningsarbetet jamfort med den traditionella inventeringen, som bara
tittar pa gatubelaggningens status, fran nastan ett ar till tva veckor. Man minskade ocksa
kostnaden for kartlaggningen med narmare 80 procent. Samtidigt blev informationen ocksa
betydligt mer dagsaktuell.

Vi tycker att Boras borde inspireras av Helsingborg. Vid ett inférande behover tekniken inte
nodvandigtvis begransas till sopbilar, utan skulle ocksa kunna finnas pa andra verksamheters
fordon.

Vi foreslar med anledning av ovan att

- Stadsledningskansliet tillsammans med berérda ndmnder och bolag utreder inférande
av Al-kameror i enlighet med motionens intentioner.

Niklas Arvidsson (KD)
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MOTION KOMMUNFULLMAKTIGE
2023-09-28

1
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Motion: Otrygghet ska inte underordnas ”Ovrigt

En av politikens viktiga uppgifter ar att verka for en tryggare kommun och att
kommuninvanarna ska kunna kanna sig trygga nar de vistas ute. Flera kommuner runt om i
Sverige anvander sig av en digital trygghetskarta dit medborgare kan [amna synpunkter om
olika platser runt om i kommunen. Boras Stad anvander sig idag av ett liknande hjalpmedel
for att gora en felanmalan eller Iamna synpunkter pa utemiljon via karta och skriven text.
Vaxtlighet, belysning, m.m finns angivet att kunna anmala. Dock saknas rubriken otrygghet.
Den enda rubrik som skulle kunna anvandas &r “Ovrigt”.

Da det digitala hjalpmedlet "Synpunkter och felanmalan” redan finns pa plats anser vi att det
ska laggas till en rubrik som handlar om otrygghet. Trygghetsfragorna ar viktiga for manga av
kommuninvanarna och rubriken otrygghet skulle visa att kommunen arbetar aktivt med
fragan att identifiera platser som upplevs som otrygga.

Kommunfullmaktige foreslas besluta

Utveckla det digitala hjdglpmedlet Synpunkter och felanmdlan sa dven otrygga platser kan
anmidilas.

Annette Carlson (M)



Bilaga till § 157 Anmalningsirenden

Motion till Kommunfullmaktige:

Det som vaxer behéver omsorg

Trad och buskar skapar mjukare miljoer bland asfalt och betong. Det ger gronska i parker och mellan
bostadshusen. Det som véxer tillfor varden som paverkar manniskor pa ett positivt satt.
Blomsterlokar forgyller vara planteringar i staden. Vaxtligheten ar ocksa nédvandig for biologisk
mangfald och for vara pollinerande insekter.

N&r Boras Stad gér omplanteringar i sina rabatter tas blomsterl6kar tillvara och delas ut till de
invanare i staden som vill sdtta ut dem for att de ska kunna blomma i en annan rabatt aret darefter.
Det ar ett bra satt att sprida blomsterglddje. Och ett klokt satt att ateranvidnda istallet for att kassera.

Vid ombyggnationer, fasadbyten, nybyggnation och renovering av bostdader behover rabatter ofta
frigoras. Ibland ar buskar och hackar i vagen och till och med stérre trad kan behova flyttas undan. De
héar véxterna och traden ar resurser som kan anvandas pa andra stéllen. Om de bara tas omhand. Det
finns exempel pa nar vaxtlighet bara har kapats eller plojts ned for att senare ersattas av nya
planteringar efter att byggnationen ar fardigstalld. Det ar sloseri med vara gemensamma resurser.

Vansterpartiet tycker att det ar viktigt att ta hand om de tillgdngar som vi har. Med anledning av
detta foreslas Kommunfullméktige besluta:

III

- Att Boras Stad undersoker hur det kan skapas ett "vaxthotell” dit vaxter, till exempel buskar

och trad, som blivit 6ver kan tas om hand i vantan pa att rotterna kan sattas ner pa annan
plats

Boras, 2023-09-27

Anne Rapinoja (V)
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Motion till Kommunfullmaktige:

Ett apple om dagen

| var vastra grannstad Goteborg hittar man pa flera stéllen fruktlundar dar det vaxer olika frukttrad
och barbuskar. Allménheten uppmanas att plocka av baren och frukterna fér husbehov. De familjer
som inte har egen tradgard far da mojlighet att plocka applen eller annan frukt tillsammans med
exempelvis sina barn. En fruktlund &r ocksa en fin motesplats dar nya kontakter och vanskap kan
odlas. Detta ar sarskilt viktigt i omraden dar manga inte har tillgang till egen tradgard med frukttrad
och barbuskar.

Boras Stad har anlagt en form av fruktlund i Sinnenas park. Den ar tamligen ny och darfor ar det
kanske svart att utvardera nyttan och n6éjet med den. Vansterpartiet tycker det 4r en mycket god idé
med fruktlundar och skulle darfor vilja se olika former av tillgdngliga sddana véaxa fram runt omkring i
staden.

Med anledning av detta foreslas Kommunfullmaktige besluta:

- Att det ska anlaggas en fruktlund i varje stadsdel, gdrna som komplement till omraden med
stadsodling.

Boras, 2023-09-27

Anne Rapinoja (V)
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‘ !'EV # gze”£7 2023-09-28
CS) % &WM Kommunfullmaktige

Motion

Fasa ut HVO

Enligt information fran Miljo- och klimatavdelningen kopte Boras stad in i genomsnitt 525
tusen liter HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja) per ar under perioden 2018 till 2022. Nivan
varierar, men trenden &r varken dkande eller minskande 6ver tid. Ar 2022 1&g inkdpen pé 566
tusen liter, men for det nedanstdende resonemanget anvands den genomsnittliga siffran.

HVO star for och anses ur ett anvandarperspektiv vara ungefar likvardigt med diesel. Den
exakta prisskillnaden mellan HVO och reduktionspliktad diesel varierar, men ligger under
2022 pa i storleksordningen 5-6 kronor per liter, men varierar 6ver tid.

Dagsaktuell notering fran en leverantér (NESTE, 27/9 2022):
Miles Diesel: 25,66 kronor/liter
HVO0100: 32,42 kronor/liter

Skillnad: 6,76 kronor/liter. Val av leverantor och kvalitet, specifika avtal med leveranttrer
kan paverka denna siffra, men HVO é&r ofrankomligen dyrare, trots mer formanliga
skatteregler, vilket dessutom genererar lagre inkomster till staten. FOr resonemanget om en
besparing anvands siffran 5,50 kronor per liter, en siffra som kan forvéntas stiga nar
reduktionsplikten minskar vid arsskiftet 2023/24.

Vid anvandning av forbranningsmotorer kan, genom att upphora med inkép av HVO och
istallet kdpa vanlig diesel, kommunens verksamheter enligt ovan spara ungefar 3 miljoner per
ar, eventuellt mer.

Det kan noteras att det &r ovanligt att privatpersoner som tankar diesel pa eget initiativ
finansierar prispaslaget fran den egna planboken. Det &ar darfor diskutabelt om samma
individer i egenskap av skattebetalare ska “tvingas” finansiera kommunens inkdp av HVO via
skattsedeln.

HVO har inga kvalitetsfordelar 6ver vanlig diesel, men fragan har en miljodimension,
eftersom HVO kan innebdra lagre redovisade utsléapp av véxthusgaser. Just nu &r slakteriavfall
dock en betydande komponent i HVO och det &r minst sagt osékert om detta i slutandan leder
till en lagre miljépaverkan.

Sammanfattningsvis innebar konsumtionen av HVO en odiskutabel ekonomisk bérda for
kommunen och en miljoeffekt som kan beskrivas som omdebatterad, men under vilka
omsténdigheter som helst obetydlig ur ett globalt perspektiv.

Utifran ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna i Boras,

Att Boras Stad fasar ut inkdpen av HVO.

For Sverigedemokraterna,

Tomas Brandberg (SD) Andreas Exner (SD)
Ledamot, kommunfullméktige Kommunalrad



Bilaga till § 159 Inkomna interpellationer, frigor samt svar pa fragor

Fraga i Kommunfullméaktige 2023-09-28

Fraga till ordférande i Vard- och dldrendmnden

Sprakkrav inom dldreomsorgen

Moderaterna har tillsammans med Kristdemokraterna foreslagit att sprakkraven for personal
som arbetar inom Vard- och dldreférvaltningen ska oka. | budgetdebatten har svaret fran
ordférande i vard- och dldreomsorgen varit att kraven ar tillrackliga samt att det ar battre
med ett par hdander an inga alls.

Nu har IVO riktat kritik mot Boras Stad dar en av anmarkningarna ar att den sprakliga nivan
hos personal pa kommunens dldreboenden ar sa 1ag att det kan dventyra de aldres hélsa.
Darfor staller jag foljande fraga till Johan Wikander (L):

Anser du fortfarande att sprakkraven som stalls ar tillrackliga?

Anna Christensen (M)



Bilaga till § 159 Inkomna interpellationer, fraigor samt svar pa fragor

Fraga Kommunfullmaktige 2023-09-28

ELEVHALSAN | BORAS STAD
Fraga till ansvarigt kommunalrad for utbildning

Elevhalsoteamet ska enligt skollagen besta av skolskdterska, skolldkare, kurator, psykolog och
specialpedagog eller speciellarare. Varje yrkeskategori behGver inte vara stationerad pa varje specifik
skola men ska vara tillgdnglig och nabar vid behov. Uppdraget &r att vara hélsoframjande och
férebyggande.

Antalet unga tjejer och killar som pa nagot satt lider av oro, angest och mar psykiskt daligt 6kar. Det kan
vara allt fran stress dver betyg, att passa in eller en kansla av nedstdmdhet. Symtom som huvudvark, ont
i magen eller svart att sova 6kar hos ungdomar. Oavsett anledning till fysisk eller psykisk ohalsa sa
férvantas ett barn eller ungdom som mar daligt och tar mod till sig att kontakta personal ur
elevhalsoteamet fa den hjalp och st6ttning som situationen kraver.

Baserat pa ovanstaende &r min fraga till ansvarigt kommunalrad for utbildningsfragor Anna Svalander
(L)

—  Vilken form av kontakt (fysisk kontakt, sms, telefon eller likande) far elever som kontaktar
elevhalsan i grundskolan respektive gymnasieskolan?

— Har elever i grundskolan respektive gymnasieskolan alltid méjlighet att fa kontakt med nagon
personal i elevhalsoteamet varje dag?

Lisa Berglund (KD)




Bilaga till § 159 Inkomna interpellationer, fragor samt svar pa fragor

Frédga 2023-09-28 Kristdemokraterna
Kommunfullmaktige

FOLJS ENERGI- OCH KLIMATSTRATEGIN?

Det fanns 2018 ett budgetuppdrag om att utreda hur Boras Stad kunde minska anvandandet av
engangsartiklar. Koncerninkop utférde utredningen och i juni 2022 lyftes den i
Kommunfullmaktige.

Dock beslutade Kommunfullméaktige att &rendet skulle avslutas och att drendet skulle 1dgqgas till
handlingarna med hanvisning till att en ny Energi- och klimatstrategi antagits under 2020 och att
budgetuppdraget omhandertogs i strategin.

| Energi- och klimatstrategin star att Iasa: “Ink6p av varor, livsmedel och tjdnster ska ske med
6kad prioritering pd minskad klimatpaverkan och hallbar resursanvandning, cirkuléra
anvandningsmodeller och minskad avfallsmangd. En ékad prioritering kraver en noggrann
avvagning mot andra krav pa kvalité och hallbarhet.”

Kristdemokraterna anser att engangsartiklar endast b6r anvandas i de fall det krdvs och dar man
kan se en rimlighet i anvandningen, exempelvis vid utflykter i skolan eller av hygieniska skal i
varden. Vi anser ocksa att en minskad anvandning av engangsartiklar ar Idnsamt pa manga satt.
Dels genom mindre miljdpaverkan, minskat avfall att hantera samt minskade kostnader vid
anvandning av flergangsmaterial.

Min fraga till ansvarigt kommunalrad ar:

Over ett &r har gatt sedan Kommunfullmaktige beslutade att avsluta &rendet och tre &r har gétt
sedan Energi- och klimatstrategin antogs. Hur tycker du att arbetet med att minska férekomsten
av engangsartiklar i Boras Stads verksamheter gar?

Helena Ishizaki (KD)




Bilaga till § 162 Strategier f6r den langsiktiga utvecklingen av Fristad, Dalsjéfors, Viskafors och Sandared
(Budgetuppdrag 2020)

Moderaterna och Kristdemokraterna 2023-08-21
Kommunstyrelsen

Protokollsanteckning till Kommunstyrelsens sammantrade 2023-08-21

SP7 - Strategier for den langsiktiga utvecklingen av Fristad, Dalsjofors,
Viskafors och Sandared

| 6versiktsplanen finns de fyra orterna utpekade som sa kallade serviceorter. Serviceorterna
beskrivs som kommunala kdrnor som ar samlingspunkter for service, kollektivtrafik och med
viktiga lokala motesplatser aven for omkringliggande mindre orter och landsbygd.

Intentionen om att utveckla dessa orter till servicecenter ar god. Kristdemokraterna och
Moderaterna vill betona vikten av att aterkommande utvardera om det finns fler orter som
kan utvecklas till serviceorter. Ett sadant exempel &r Sjomarken som till storlek ar jamnstort
med Sandared och redan idag har en hel del service.

Kristdemokraterna och Moderaterna i Kommunstyrelsen

Niklas Arvidsson (KD) Annette Carlson (M)




Bilaga till § 163 Prisjustering VA-taxa 2024

Boras
2023-08-21

(Sngmb,wm Kommunstyrelsen

E8 Prisjustering VA 2024

Protokollsanteckning

Sverigedemokraterna noterar att Boras Energi och Miljé AB foéreslar en hojning av VA-taxan med
11 % fran och med 1 januari 2024.

Sverigedemokraterna har under en langre tid haft invandningar kring bristande
effektiviseringsarbete hos Boras Energi och Miljé AB, detta sarskilt inom VA omradet. Vi kan nu
konstatera att bolaget flera ar i rad redovisat stora underskott inom verksamheten, detta trots att
bolaget vid flertalet tillfallen tidigare beviljats storre hojningar av taxan for att kunna fondera
medel till framtida dricksvattenférsorjning. Vi noterar att den ekonomiska planeringen varit och ar
an idag bristande.

Vidare vill vi varna for att denna utveckling, i kombination med bolagets ambitioner om etablering
av ett nytt vattenverk i Dalsjofors med uttag i Tolken, kommer att leda till enorma prisdkningar.
Egna berdkningar visar att VA taxan behéver hojas med drygt 50 %, med 2023 ars taxeniva som
referens, for att kunna finanseria det nya vattenverket. Detta dr en enorm kostnadsokning for
staden, bolaget, och invanare som ar anslutna till det kommunala VA-kollektivet.

Mot denna bakgrund vill vi aterigen fastsla var hallning om att bolaget omgaende maste vidta
nodvandiga atgarder for att dels effektivisera sin verksamhet, dels se dver alternativinom
framtidens dricksvatten som inte ar lika kostnadsdrivande men samtidigt garanterar rent vatten
till borasarna.

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot



Bilaga till § 163 Prisjustering VA-taxa 2024

Protokollsanteckning till Kommunstyrelsens sammantréde 2023-08-21:

E8: Prisjustering VA-taxa 2024

| den upprattade fullmaktigeskrivelsen finns formuleringen dar Kommunstyrelsen anfér att det ar “av
stor vikt att bolaget fortsatter arbeta med kostnadseffektiviseringar”. Den foreslagna hojningen av
VA-taxan ar pa en hog niva. Vansterpartiet anser att Boras Energi och Miljo i samband med att man
tillskriver Kommunstyrelsen om taxeférandringar arligen ska redovisa vilka effektiviseringar som har
gjorts under det foregaende aret. Vi kommer att Iamna in ett forslag om detta i en motion till
Kommunfullmaktige.

For Vansterpartiet i Kommunstyrelsen

Stefan Lindborg och Anne Rapinoja




Bilaga till § 164 Atervinningstaxa - Kommunalt avfall 2024

Boras
2023-08-21

&W?W”Mm Kommunstyrelsen

E7 Atervinningstaxa 2024

Protokollsanteckning

Sverigedemokraterna noterar att Boras Energi och Miljé AB féreslar en hojning av

atervinningstaxan med 10 % fran och med 1 januari 2024.

Vidare kan vi konstatera att vara farhagor, som vi lyfte fram i samband med Boras
Kommunfullmaktiges beslut i och med 6vertagande av Forpacknings- och tidningsinsamlingen
(FT1), nu dven besannats. Den ersadttning som narmast utlovats fran évriga politiska partier och
bolaget kommer endast att ersattas framgent och inte retroaktivt. Detta innebar att
taxekollektivet i Boras belastats med en avgift for att hantera en annan organisations kostnader,

vilket ar oerhért anmarkningsvart.

Vi kan fran vart hall idag endast beklaga att den bristande horsamheten kring vara invandningar

och som nu foranlett att taxekollektivet i Boras betalat mer fér en tjanst an vad som kréavts.

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot



Bilaga till § 164 Atervinningstaxa - Kommunalt avfall 2024

Protokollsanteckning till Kommunstyrelsens sammantréde 2023-08-21:

E7: Atervinningstaxa - Kommunalt avfall 2024

| den upprattade fullmaktigeskrivelsen finns formuleringen dar Kommunstyrelsen uppmanar bolaget
att titta pad mojligheterna till I6pande effektiviseringar. Den foreslagna hojningen av nésta ars
atervinningstaxa ar pa en hog niva och det féljer pa ett ar da ocksa hojningen var stor. Vansterpartiet
anser att Boras Energi och Milj6é i samband med att man tillskriver Kommunstyrelsen om
taxeférandringar arligen ska redovisa vilka effektiviseringar som har gjorts under det foregaende
aret. Vi kommer att lamna in ett forslag om detta i en motion till Kommunfullmaktige.

For Vansterpartiet i Kommunstyrelsen

Stefan Lindborg och Anne Rapinoja




Bilaga till § 173 Enkiter gillande rapportering av ej verkstillda gynnande bistandsbeslut ar 2023

Sida
KOMMUNFULLMAKTIGESKRIVELSE 1(3)

Datum Instans

2023-04-03  Dnr KS 2022-00190 3.7.2.25

Kommunfullmiktige

ALTERNATIVT FORSLAG

Enkater gallande rapportering av ej verkstallda
gynnande bistandsbeslut ar 2022

Kommunfullmaktige beslutar
Rapporterna laggs till handlingarna, samt

Att Kommunstyrelsen uppdras att kalla presidierna i Vard- och édldrenimnden,
Sociala omsorgsnimnden och Lokalf6rsorjningsforvaltningen till ett kommande
sammantride med Kommunstyrelsen, for att redogora f6r boendesituationen
och hur de planerar att atgirda bristen pa boendeplatser.

Sammanfattning

Den 1 juni 2013 bildades den nya myndigheten Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) som da tog over tillsynsverksamheten fran Socialstyrelsen. Det
innebir att kommuner nu ir skyldiga att anmila till IVO om beviljade insatser
enligt social-tjanstlagen (Sol)) och LSS inte har verkstillts senast tre manader
efter beslut.

Till IVO och Stadsrevisionen ska Arbetslivsnimnden, Individ- och
familjeomsorgs-nimnden, Sociala omsorgsnamnden och Vard- och
ildrenimnden rapportera alla gynnande beslut om bistand enligt 4 kap. 1 § SoLL
som inte verkstillts inom tre manader fran dagen for beslut. Sociala
omsorgsnamnden skall rapportera alla gynnande beslut enligt 9 § LSS som ej
verkstallts inom tre manader fran beslutsdatum. For varje beslut ska anges
tidpunkten for beslutet och vilken typ av insats beslutet giller samt skilen for
dréjsmalet. Personen ska vara identifierbar. Rapportering ska ske en gang per
kvartal. Nir ett drende som tidigare rapporterats som ej verkstillt, senare
verkstills, ska nimnden anmila detta till IVO och Stadsrevisionen

I rapporten som liggs fram till Kommunfullmaktige framgar det att det rader
brist pa boendeplatser £6r 9 § LSS och 1 § SoL.. For att ta tag 1 den platsbrist

som nu radet 1 Boras forslas att samla presidierna i Vird- och aldrenimnden,

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxl



Boras Stad

Sida
2(3)

Sociala omsorgsnamnden och Lokalf6rsorjningsforvaltningen for att de ska

redogoéra for boendesituation och hur de planerar att atgirda bristen pa boende.

Arendet i sin helhet

Den 1 juni 2013 bildades den nya myndigheten Inspektionen f6r vard och
omsorg (IVO) som da tog 6ver tillsynsverksamheten fran Socialstyrelsen. Det
innebar att kommuner nu ér skyldiga att anmala till IVO om beviljade insatser
enligt social-tjanstlagen (SoL) och LSS inte har verkstillts senast tre manader
efter beslut.

Till IVO och Stadsrevisionen ska Arbetslivsnimnden, Individ- och
familjeomsorgs-nimnden, Sociala omsorgsnimnden och Vard- och
dldrenimnden rapportera alla gynnande beslut om bistand enligt 4 kap. 1 § SoLL
som inte verkstillts inom tre manader fran dagen for beslut. Sociala
omsorgsnamnden skall rapportera alla gynnande beslut enligt 9 § LSS som ej
verkstallts inom tre manader fran beslutsdatum. For varje beslut ska anges
tidpunkten for beslutet och vilken typ av insats beslutet galler samt skilen f6r
drojsmalet. Personen ska vara identifierbar. Rapportering ska ske en gang per
kvartal. Nir ett drende som tidigare rapporterats som ej verkstillt, senare
verkstalls, ska nimnden anmila detta till IVO och Stadsrevisionen.

Till Kommunfullmiktige ska Arbetslivsnimnden, Individ- och
familjeomsorgsnimnden, Sociala omsorgsnimnden och Viard- och
dldrenamnden limna en statistikrapport 6ver hur manga gynnande beslut enligt
4 kap. 1 § SoLL som inte verkstillts inom tre méanader fran dagen for respektive
beslut. I rapporten ska anges vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur
lang tid som forflutit fran dagen for respektive beslut. Uppgifterna i rapporten
ska vara avidentifierade.

Som en yttersta konsekvens av lagindringen kan IVO anséka hos Lansritten
om att den domer ut sirskild avgift till kommun som inte inom skalig tid
tillhandahaller bistand enligt 4 kap. 1 § SoL eller 9 § LSS.

IVO har kommit 6verens om att rapporteringen ska goras pa ett enhetligt sitt
6ver landet, genom e-socialtjanst. Det dr ett webbaserat system f6r rapportering
av ¢j verkstillda beslut enligt SoL. och LSS.

Kommunen har till IVO anmilt en huvudrapportér som fungerar som
kontaktperson gentemot IVO och skéter nyanmailan och dndringar av
rapportorer. Det har ocksé utsetts en rapportor per berord forvaltning som
skoter sjalva inrapporteringen av ej verkstillda beslut till IVO.

For att kunna f6lja ej verkstillda beslut presenteras en graf 6ver en lingre
period.
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Ej verkstallda bistandsbeslut, antal arenden
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Beslutsunderlag

1. Bilaga, Rapportering av ej verkstillda gynnande bistandsbeslut enligt 4 kap.1
§ SoL t.o.m. den 31 december 2022

2. Bilaga, Rapportering av ej verkstillda gynnande bistandsbeslut enligt 9 § LSS
t.o.m. den 31 december 2022

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1.

A

Arbetslivsndimnden

Individ — och familjeomsorgsnimnden
Sociala omsorgsnimnden
Stadsrevisionen

Vird- och idldrenimnden

Moderaterna och Kristdemokraterna i Kommunstyrelsen

Marie Joreteg (M) Niklas Arvidsson (KD)
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Datum Instans
2023-09-11  Kommunstyrelsen
Dnr KS 2023-00466 1.2.2.0

ALTERNATIVT FORSLAG Kommunfullmiktige

Revidering av riktlinjer for finansverksamheten samt
riktlinjer for internbanken och likviditetsforvaltning

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Godkinna revidering av Riktlinjer for finansverksamheten avseende Boris
kommunkoncern, med tilligget att forbudet mot placeringar i foretag vars
omsittning harror frin omradet vapen inte omfattar placeringar/investeringar i
bolag inriktade pa svensk férsvarsindustri om det bedéms finansiellt
tordelaktigt.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del att godkinna Riktlinjer for
internbanken och likviditetsférvaltning.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gjort en Gversyn av riktlinjer och regler f6r
finansverksamheten och med anledning av detta foreslas en del f6rindringar.

Riktlinjer for finansverksamheten ska beslutas av Kommunfullmaktige och
omfattar 6vergripande riktlinjer f6r finansverksamheten i Bords Stad och de
majoritetsdgda bolagen. Riktlinjerna for internbanken och likviditetstérvaltning,
tidigare regler for finansverksamheten, beslutas av Kommunstyrelsen och anger
mer detaljerade instruktioner for finansverksamheten i Boras Stad.

Forslag pa nya riktlinjer f6r finansverksamheten samt interbanken och
likviditetsforvaltning framgar av bilagor. Sammanfattningsvis innebar

revideringen:

e Regler for finansverksamheten har ersatts med Riktlinjer for
internbanken och likviditetsférvaltning.

e Fortydligande avseende likviditetshantering och placeringar och
begreppet aterlan.

e [Fortydligande avseende upplaning och krav utifran hallbarhet.
e [Forindrat arbetssitt mellan finansenheten och redovisningsservice.

e [Fortydligande avseende placeringsinstrument.

Kommunstyrelsen

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Kommunfullmiktige beslutar att godkinna forslaget "Riktlinjer for
finansverksamheten’ med tilligget att man mojligedr placeringar/investeringar i
bolag inriktade pa svensk forsvarsindustri om det bedéms finansiellt
tordelaktigt.

Arendet i sin helhet

1 Inledning

Kommunstyrelsen har gjort en 6versyn av Riktlinjer och regler f6r
finansverksamheten och med anledning av detta forslas en del forandringar.

Riktlinjer for finansverksamheten, som beslutas av Kommunfullmaktige,
omfattar de 6vergripande riktlinjerna for finansverksamheten i Boras Stad och
de majoritetsigda bolagen. Riktlinjerna for internbanken och
likviditetsforvaltning, tidigare regler for finansverksamheten, beslutas av
Kommunstyrelsen och anger mer detaljerade instruktioner for
finansverksamheten 1 Borés Stad.

Forslag pa nya riktlinjer framgar av bilagor. Nedan redogors for féreslagna
torindringar, dir nytillkommen text dr understruken och borttagen text ar
&verstraken. Ett fatal sprakliga fordndringar gors, dessa ber6rs inte nedan.

Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna forslaget Riktlinjer for
finansverksamheten’ med tilligget att man mojligedr placeringar/investeringar i
bolag inriktade pa svensk forsvarsindustri om det bedoms finansiellt
tordelaktigt.

2 Riktlinjer for finansverksamheten

Riktlinjer for finansverksamheten beslutas av Kommunfullmiktige och
omfattar de 6vergripande riktlinjerna for finansverksamheten 1 hela
kommunkoncernen; Bords Stad och de majoritetsigda bolagen.

Kommunfullmiktige fattade tidigare i ar beslut om att minska antalet nivaer av
styrdokument (KIF 2023-04-27 §62) och nivan regler har tagits bort. Dirav har
justeringar gjorts i Riktlinjerna for finansverksamheten dir ordet regler har
ersatts med riktlinjer samt att Regler for finansverksamheten har ersatts med
Riktlinjer for internbanken och likviditetsférvaltning. Dessa férindringar har
inte kommenterats nedan, men framgar i den sparbara versionen av Riktlinjer
tor finansverksamheten som finns som bilaga.

Avsnitt 4 Likviditetshantering och placeringar
Ett fortydligande har gjorts avseende aterlan.

De bolag som ir anslutna till kommunens koncernkontostruktur ska
placera all 6verskottslikviditet genom internbanken. Bestaende
overskottslikviditet i kommunen ska hanteras i enlighet med regles£6+
finansverksambeten riktlinjer f6r internbanken och likviditetsférvaltning i
Boras Stad. Riktlinjerna anger hur medel ska hanteras pa kort (<1ar) och
medellang (1-5 ar) sikt. Boras Stad placerar inte pa ling sikt (>5 ar), detta
for att undvika risken for arliga resultatsvangningar. Pensionsmedel
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hanteras darfér normalt genom aterlan. Med aterlan menas att
pensionsmedlen fortsatt utgér en del av kommunens rorelsekapital och
det innebar att de medel som érligen avsatts i kommunens

balansrikning f6r framtida pensionsataganden minskar den externa
upplaningen i motsvarande omfattning pa kort sikt. Om kommunen

viljer annan hantering dn aterlan, 6verfors pensionsmedel till extern

part genom forsakringsinlosen.
Avsnitt 5 Upplaning

Med anledning av férandringar i omvirldens krav i form av investerare som
lanar ut medel till oss samt EU taxonomin foreslas ett fortydligande.

Finansforvaltningen ska understédja kommunkoncernens beslutade
inriktning fér hallbarhetsarbetet inom dimensionerna miljé och klimat,
social hillbarhet och ekonomisk hillbarhet. Kommunkoncernen ska ha

kunskap kring om projekten i investeringsportfdlien har férutsittningar
att bli foremal for hillbar finansiering (sd som grona lan och

obligationer), och dar sd 4r mojliet efterstrava att vilja en sadan

finansiering. Kommunkoncernens betalningstérmaga ska vid varje
tidpunkt vara sikerstilld via tillgang till likvida medel och/eller genom
avtalade kreditloften.

3 Riktlinjer for internbanken och likviditetsforvaltning

Riktlinjer for internbanken och likviditetsférvaltning beslutas av
Kommunstyrelsen och anger detaljerade instruktioner for finansverksamheten 1
Boras Stad. Dessa riktlinjer ersitter tidigare Regler for finansverksamheten (se
nedan).

Med anledning av Kommunfullmaiktiges beslut om att minska antalet nivier av
styrdokument (KF 2023-04-27 §62) har Regler f6r finansverksamheten istillet
fatt namnet Riktlinjer f6r internbanken och likviditetsférvaltning. I detta
dokument har det dirav gjorts justeringar dir ordet regler har ersatts med
riktlinjer samt att Regler for finansverksamheten har ersatts med Riktlinjer f6r
internbanken och likviditetstérvaltning. Dessa férindringar har inte
kommenterats nedan, men framgar i den sparbara versionen av Riktlinjer f6r
internbanken och likviditetsférvaltning som finns som bilaga.

Avsnitt 2 Organisation
Med anledning av ett férindrat arbetssitt foreslas nedanstaende forindringar.

Finansverksamheten i staden 4r organiserad i tre fran varandra avskilda
enheter:

1. En internbank i finansfunktionen. Internbanken utgor front office f6r
finansverk- samheten och hanterar alla finansiella risker i Bords Stad.

Betalningsadministrationen som féljer av de externa transaktioner som
internbanken genomfor hanteras genom autogiro eller motsvarande

med banker, clearinghus och Kommuninvest.
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2. En funktion for betalningsadministration likviditetsadministration,

placerad i avdelningen Redovisningsservice, i Servicekontoret.

Funktionen utgor del av back office for betalningsadministration

likviditetsadministration av finansverksamheten. Funktionen

rapporterar direkt till chefen f6r Redovisningsservice.

3. En funktion for riskkontroll, placerad i budgetfunktionen. Funktionen
ska saker- stilla att ingdngna finansiella transaktioner 6verensstimmer
med beslutsunderlag fran internbanken, samt kontrollera att regler
riktlinjer och riskmandat efterlevs. Funktionen rapporterar direkt till
ekonomichefen.

Avsnitt 3.3 Internbanken

Med anledning av en férindrad motesstruktur for tjinstepersoner foreslas en
komplettering av punkt I)

) sammankalla och leda internbanksmotet alternativt VD-traffar

Det har successivt skett en omstillning i samhallet nir det giller hantering av
kontanter. For att fortydliga att var verksamhet ska kunna ge medborgare
mojlighet till bade kontant- och kontantfria betalningssatt foreslas en
torindring av punkt p)

p) alla kommunens verksamheter har bade kontant- och kontantfria
betalningssitt att erbjuda medborgarna samt-men minimera
térekomsten av kontanter internt.

Avsnitt 3.4 Chefen f6r redovisningsservice

Med anledning av att transaktioner numera sker via autogiro eller motsvarande
har vart arbetssitt forindrats. Dirav fOreslds detta stycke strykas helt.

Avsnitt 4.7 Tillatna instrument med placeringshorisont under 1 ar
Avsnittet har formulerats om i syfte att fortydliga.

Overskottslikviditet far placeras 1 foljande instrument.

S&P)-eller P-1+-{Moody’sy korta rintefonder (genomsnittlig
rintebindning max 1 4r) registrerade hos Finansinspektionen
bestidende av rintebirande papper med god kreditvirdighet och

riskspridning. Fonderna ska i allt visentligt uppfylla detta dokuments
Ovriga placeringsbegrinsningar/placeringsregler

b) penningmarknadsinstrument som har ligst A-1/K- 1-rating (S&P);
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c) skuldebrev utgivna av svenska staten, svenska statens helidgda bolag,
svenska kommuner och landsting regioner samt av svenska

kommuner och landsting regioner helidgda bolag

d) kontoinlining/deposit i den bank som kommunen har
flodesbanksavtal med eller i bank med rating om antingen lagst A-1
(S&DP) eller P-1 (Moody’s)

Avsnitt 4.9 Tillatna instrument med placeringshorisont 1-5 ar

Foreslas en omstrukturering av avsnittet enligt nedan, dar den sista punkten
foreslas liggas forst.

Overskottslikviditet med en placeringshorisont som Overstiger 1 ar far
placeras i foljande instrument.

a) Langa rintefonder (genomsnittlig rintebindning over 1 ar) registrerade
hos Finansinspektionen bestiende av rintebarande virdepapper med
god kreditvirdighet och riskspridning. Fonderna ska i allt visentligt
uppfvlla detta dokuments Svriga placeringsbegrinsningar

placeringsregler

b) obligationer utgivna av Kommuninvest, svenska staten och svenska
statens helidgda bolag samt obligationer garanterade av svenska staten;

¢) obligationer utgivna av svenska kommuner och landsting regioner eller
av dessa heldgda bolag;

d) Obligationer utgivna av motparter vars rating ar lagst antingen AA-
(S&P) eller A1 (Moodys)

e)

Avsnitt 6.3 Internbankens prissittning

Med anledning av en férindrad motesstruktur har internbanksradet ersatts med
interbanksméte och VD-triffar.

Internbanken ska folja och 16pande dokumentera utvecklingen av sin
prissittning, dels fOr att styrka konkurrenskraftig finansiering gentemot
bolagen och dels for att otillborlig konkurrens inte ska uppsta.
Internbankens prissittning ska l6pande redovisas-tnternbanksradet
eeh—vid internbanksmdte alternativt VD-triffar samt till
Kommunstyrelsen.
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Avsnitt 12.1 Operativa risker — allmint

Under aret har det implementerats ett nytt finanssystem dér det inte finns
mojlighet att ligga in behorighetsnivaer. Dirfor maste manuella kontroller
genomforas och darfor foreslas forandringar enligt nedan.

Varje transaktion ska administreras sa att risken for fel och eventuell

skada minimeras och varje transaktion ska kontrolleras av annan person

an den som genomfort transaktionen.

Beslutsunderlag

1. Forslag Riktlinjer for finansverksamheten

2. Riktlinjer for finansverksamheten, sparbart

3. Forslag Riktlinjer £6r internbanken och likviditetsférvaltning
4. Riktlinjer f6r internbanken och likviditetsférvaltning, sparbart

Kommunfullmé&ktiges beslut expedieras till

1. Samtliga bolag och férvaltningar
2. Kiristina Skold, kristina.skold@boras.se

Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna i
Kommunfullmiktige

Andreas Exner (SD) Annette Carlson (M) Niklas Arvidsson (KD)
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1. Inledning
1.1 Bakgrund

Kommunens 6vergripande finansiella strategi 4r att efterstriva en effektiv kapitalanvindning
och en effektiv kapitalanskaffning. Detta genom att med hogt stillda krav pa sikerhet och
sundhet i det finansiella arbetet optimalt styra betalningsstrommarna for att minimera behovet
av rorelsekapital och optimalt styra finansieringen med frimmande kapital. Kommunkoncernens
overgripande finansiella strategi om en effektiv kapitalanvindning behandlas inte i detta
dokument. Dessa riktlinjer omfattar enbart finansverksamheten.

Investeringar som till f6ljd av sin storlek anses extraordinira kan efter beslut i Kommunfullmiktige
hanteras p4 annat sitt in vad som anges i dessa riktlinjer.

1.2 Overgangsregler

Befintliga rintederivat mellan Boras Stad och bolagen 16per pi till forfall.

1.3 Omfattning

Riktlinjer fér finansverksamheten omfattar finansverksamheten inom hela kommunens
verksamhet; Boris Stad med majoritetsigda bolag samt andra organisationer enligt beslut i
Kommunfullmiktige, i fortsittningen kallat kommunkoncernen.

Med finansverksamheten avses upplaning, utlining, borgen, likviditetshantering, placeringar
och finansiell riskhantering. Finansverksamheten omfattar dven kapitalférvaltningen for
Boras Stads samforvaltade stiftelser som regleras i Boras Stads riktlinjer for forvaltning av
kommunens stiftelser.

Till dessa riktlinjer for finansverksamheten finns Kommunstyrelsens riktlinjer for internbanken
och likviditetsforvaltning for Borés Stad.

Kommunfullmiktige ansvarar for riktlinjer f6r finansverksamheten i Bords kommunkoncern
och f6r Borés Stads riktlinjer fr forvaltning av kommunens stiftelser.

Kommunstyrelsen ansvarar for riktlinjer for internbanken och likviditetsforvaltning i Borés Stad.
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1.4 Syfte med riktlinjer for inansverksamheten

Riktlinjer for finansverksamheten ir ett ramverk frin Kommunfullmiktige som anger

overgripande mil, organisation med ansvarsfordelning inom kommunkoncernen.

1.5 Mal med finansverksamheten

Det overgripande malet for finansverksamheten inom kommunkoncernen ir att medverka

till en god ekonomisk hushallning genom att

tillgodose verksamhetens behov av finansiering enligt budget
sikerstilla betalningsférmégan och trygga tillgingen pé kapital
inom ramen for ovanstende, efterstriva bista méjliga finansnetto

effektivisera och utnyttja stordriftsférdelar inom upplaning, kapitalfléden,
likviditetshantering, betalningsrutiner och 6vriga finansiella tjinster.

Finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas

effektivt

betryggande med god riskkontroll och utan spekulativa inslag. Uppldning och
utlining vars enda syfte 4r att skapa rintevinster for kommunkoncernen ska inte
forekomma.

aktivt for att skapa méjligheter att rationellt hantera risker med hinsyn till
kostnaden for att minska eller eliminera risker.

pa ett etiskt och miljomissigt forsvarbart sitt och verka i samma riktning som Bords
Stads grundliggande virderingar kring ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

med hég kompetens.
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2. Finansiell samordning

Under Kommunstyrelsen ska finnas en internbank. Internbankens dvergripandeuppdrag ir att
ansvara for kommunkoncernens kapitalférsorjning, rintebindning, tillgodose kommunkoncernens
behov av finansiell kompetens, samordna finansverksamheten samt verka for att pa bésta sitt
uppnd mélet med finansverksamheten.

I kommunkoncernen ska finnas forum for dialog och information f6r finansverksamheten.

Kommunkoncernens externa transaktioner i finansverksamheten ska goras av internbanken.
Om verksamhetsspecifika forutsittningar i bolag méjliggér for kommunkoncernen formanliga
alternativa finansieringsformer ska detta utredas och upphandlas av internbanken samt godkannas
av Kommunstyrelsen.

Internbankens prissittning ska vara transparent, och baseras pd marknadsmissiga villkor for att
mota lagkrav pd konkurrensneutralitet for verksamheter som konkurrerar med privata aktérer.

Internbanken ska hilla 16pande kontakt med bolagen och férvaltningarna for att bistd i deras
finansverksamhet. Internbanken ska sikerstilla och uppritthalla en hég finansiell kompetens,
god service och hog tillginglighet. Internbanken féretrider kommunkoncernen i kontakter
med banker och andra aktérer pé finansmarknaden.

Bolagen ska drligen i budgetprocessen foresld finansiering av sin verksamhet.

Nimnder och bolag ska ge internbanken den information som behévs for en effektiv finansiell
samordning inom kommunkoncernen. Tillika ska internbanken ge nimnder och bolag
information som behévs for deras verksamhet.
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3. Organisation och ansvarsfordelning

Ansvaret for finansverksamheten inom kommunkoncernen fordelas enligt nedanstiende.

Kommunfullmiktiges ansvar ir att

besluta om riktlinjer f6r finansverksamheten for kommunkoncernen
besluta om riktlinjer fr forvaltning av kommunens stiftelser

besluta om en ram for kommunkoncernens externa uppldning
besluta om en ram f6r kommunens egen upplaning

besluta om kommunens borgen for externa parter

folja finansverksamheten genom kommunens ars- och delarsredovisning.

Kommunstyrelsens ansvar ir att

sikerstilla kommunkoncernens kapitalforsorjning
hantera kommunkoncernens rintebindning

arligen i budgetprocessen, eller vid behov, besluta om en ram for utldning till och
borgen for respektive bolag

besluta om riktlinjer f6r internbanken och likviditetsforvaltning f6r Boréas Stad
besluta om internbankens prissittning vid utlining och borgen till majoritetsigda bolag
besluta om delegationsordning f6r finansverksamheten i kommunen

besluta om publika lineprogram

besluta om finansiell leasing i kommunen

odkinna annan upplaning f6r majoritetsigda bolag in den som normalt ska ske via
internbanken

fortldpande utvirdera riktlinjer f6r finansverksamheten och riktlinjer for internbanken
och likviditetsférvaltning samt foresla Kommunfullmiktige att revidera riktlinjer f6r
finansverksamheten vid behov.

16pande félja finansverksamheten genom finansiell rapportering.

Nimnderna ansvarar for att

ge internbanken den information som behévs for en effektiv finansiell samordning
inom kommunkoncernen.

Styrelserna i de majoritetsigda bolagen ansvarar for att

ge internbanken den information som behdvs for en effektiv finansiell samordning
inom kommunkoncernen

hantera finansiella risker i samrid med internbanken.
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4, Likviditetshantering och placeringar

Likviditetshanteringen inom kommunkoncernen ska samordnas via internbanken. Kommun-
koncernen ska ha ett koncernkontosystem fér att samordna betalningsfloden. Bank- och
valutakonton fir endast 8ppnas av internbanken, eller med internbankens godkinnande.
Majoritetsigda bolag ska varaanslutna tillkommunens koncernkontostruktur. Ej majoritetsigda
bolag och organisationer kan anslutas efter ansokan.

Likviditetshanteringen ska effektivisera kapitalforsdtjningen och beakta en god betalningsberedskap
vid alla tillfillen. Bolagen och férvaltningarna ansvarar for att optimera sitt rorelsekapital,
och ge internbanken information f6r kommunkoncernens likviditetsplanering pé bade kort
och lang sikt.

De bolag som #ranslutna till kommunens koncernkontostruktur ska placera all overskottslikviditet
genom internbanken. Bestidende 6verskottslikviditet i kommunen ska hanteras i enlighet
med riktlinjer f6r internbanken och likviditetsforvaltning i Boras Stad. Riktlinjerna anger
hur medel skahanteras pa kort (<1ar) och medelling (1-5 ar) sikt. Bords Stad placerarinte pa
lang sikt (>5 4r), detta for att undvika risken for arliga resultatsvingningar. Pensionsmedel
hanteras dirfér normalt genom édterldn. Med 4terlin menas att pensionsmedlen fortsatt
utgdr en del avkommunens rorelsekapital och det innebiratt de medel som arligen avsitts i
kommunens balansrikning f6r framtida pensionsitaganden minskar den externa uppléning
i motsvarande omfattning pé kort sikt. Om kommunen viljer annan hantering 4n aterlin,
overfors pensionsmedel till extern part genom férsikringsinlosen.

Placeringarna skaske p ett etiskt och miljomassigt forsvarbartsitt, och verka i samma rikening
som Boriés Stads grundlidggande virderingar kring ekonomisk, ekologisk och social hillbarhet.

Kommunen ska efterstriva att placera endast i féretag som foljer ILO:s kdrnkonventioner och
OECD:s program for multinationella foretag. ILO:s kirnkonventioner rér fackliga rittigheter,
skydd mot tvingsarbete, avskaffande av barnarbete och skydd mot diskriminering medan
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag rér miljéskydd, informationsférmedling,
konkurrens, anstillning, konsumentintressen, beskattning, vetenskap och teknologi och
bekimpning av mutor.

Placeringar ska inte goras i foretag vars omsittning hirrér frin omridena vapen*,
alkohol, spel, pornografi eller tobak eller som har verksamhet med syfte att prospektera,
exploatera, utvinna eller producera fossil energi.

* Ovanstaende férbud mot placering i vapen avser inte placeringar/investeringar i bolag
inriktade pd svensk forsvarsindustri om det bedéms finansiellt fordelaktigt.



5. Upplaning

All upplaning i kommunkoncernen ska inrymmas inom de av Kommunfullmiktige beslutade
ramarna och samordnas genom internbanken.

Finansiell leasing i kommunkoncernen jimstills med upplining. Normalt 4r den effektiva
finansieringskostnaden for ett leasingavtal hégre in kommunens alternativkostnad vid egen
finansiering eller linefinansiering. Dérfér anvinds finansiell leasing i normalfallet sparsamt,
och all leasing i kommunen ska beslutas av Kommunstyrelsen. Finansiell leasing i bolagen
kan ske, dock forst efter samriad med internbanken.

Kapitalférsorjningen ska tryggas med en lag finansieringsrisk genom en god diversifiering
avseende ldnens forfallostruktur, upplaningsformer, lingivare och vil avvigda likviditetsreserver.

Finansférvaltningen ska understédja kommunkoncernens beslutade inriktning for
hallbarhetsarbetet inom dimensionerna miljé och klimat, social hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet. Kommunkoncernen ska ha kunskap kring om projekten i investeringsportf6ljen har
forutsittningar att bli fsremal for héllbar finansiering (si som grona lin och obligationer), och dir
sd 4r mojligt efterstriva att vilja en sidan finansiering. Kommunkoncernens betalningsforméga
ska vid varje tidpunkt vara sikerstilld via tillgang till likvida medel och/eller genom avtalade
kreditloften.

Kommunstyrelsen ska i riktlinjer fér internbanken och likviditetsforvaltning ange regler for
upplaning och likviditetsreserver.
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6. Utlaning och borgen

6.1 Utlaning till majoritetsidgda bolag

Kapitalforsorjning till majoritetsigda bolag ska ske genom utldning frin kommunens internbank
inom de av Kommunstyrelsen beslutade ramarna.

De majoritetsigda bolagen ska vid var tid ha tillging till kapital f6r att bedriva den av dgaren
beslutade verksamheten. Bolagen har dirmed en langfristig kapitalforsotjning, som beloppsmissigt
faststills i arligt beslut av Kommunstyrelsen.

Kommunens prissittning ska efterstriva marknadsmissiga villkor for att méta lagkrav pa
konkurrensneutralitet f6 r verksamheter som konkurrerar med privata aktorer.

Kommunstyrelsen ska i riktlinjer for internbanken och likviditetsférvaltning ange regler for
utlining, borgen samt for att faststilla internbankens prissittning av utlining och borgen.

6.2 Borgen till externa parter

Borgen till externa bolag och organisationer beslutas av Kommunfullmiktige och kan
endast ske om det anses vara av allmint intresse. Borgen tillimpas restriktivt, ska vara tidsatt
till maximalt atta ar och far inte vara generell. Beslut om eventuell borgensavgift fattas av
Kommunfullmiktige, efter forslag fran internbanken.

Sasom medlem i Kommuninvest ekonomisk férening har staden ingatt solidarisk borgen for
Kommuninvest i Sveriges AB:s forpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening finns ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna.
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7. Finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet ér forknippad med risktagande, dels i form av finansiella risker, dels i
form av operativa risker. For varje betydande finansiell risk ska det finnas en tydligt angiven
strategi och riktlinjer.

Foljande riktlinjer giller for kommunen och i tillimpliga fall bolagen.

7.1 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nigon tidpunkt inte ha tillging till, eller endast mot
en okad kostnad ha tillging till medel for betalningar.

Minst 100 % av nirmsta 12 manaders kapitalforfall ska tickas av kreditloften och tillganglig
likviditet.

7.2 Ranterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb forindring av marknadsrintorna péaverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt.

For att begrinsa rintekinsligheten och resultateffekten 6ver tiden ska, som huvudprincip,
maximalt 50 procent av rintebindningen f6rfalla inom 12 manader. Kommunstyrelsen ska i
riktlinjerna for internbanken och likviditetsférvaltning utforma rintebindningsstrategi med
riskmandat.

7.3 Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfolja de forpliktelser som avtalet
innebir. I finansiella transaktioner med motpartsrisk ska bara motparter med hog kreditvirdighet
viljas. Motpartsrisker ska i méjligaste man reduceras genom att riskerna sprids pé flera motparter.

7.4 Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av okade kostnader till f6ljd av valutakursforindringar.

I finansverksamheten uppkommer valutarisker om upplining eller placering sker i utlindsk
valuta. Valutarisker i finansverksamheten ska omedelbart valutasikras.

Respektive forvaltning och bolag ansvarar f6r att identifiera och rapportera valutarisker som
uppkommer i den l8pande verksamheten till internbanken. Rapporterande verksamhet beslutar
i samrad med internbanken hur valutariskerna ska hanteras.

7.5 Derivatinstrument

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera pris-, kurs- och rinterisker.
Derivatinstrument far anvindas endast till att hantera finansiella risker i underliggande upp-
och utldning, placeringsportf6]j eller underliggande valutaexponeringar. All anvindning
av derivatinstrument forutsitter god forstielse f6r instrumentets funktion, prissittning,
tillhérande risker och administrativa rutiner som kan hantera dessa affirer. Kommunkoncernens
derivattransaktioner ska goras av internbanken, eller i samrdd med internbanken. Riskbedomning
och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid goras fore affirsavslut.

Kommunstyrelsen ska i riktlinjerna for internbanken och likviditetsférvaltning ange regler
for derivatinstrument.
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7.6 Operativa risker

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfilliga interna processer,
fel orsakade av den minskliga faktorn eller felaktiga system.

De operativa riskerna ska begrinsas genom god intern kontroll, uppfdljning och rapportering.
Finansverksamheten ska organiseras utifrin en ansvarsfordelning som alltid uppratthaller principen
att ingen enskild person ensam ska handldgga en transaktion genom hela behandlingskedjan.

7.7 Ovriga risker

Bolag inom koncernen ansvarar i enlighet med dgardirektiven for sin respektive verksamhet
och dirtill bolagsspecifika risker, sisom externa miljé- och energirelaterade prisrisker for Bords
Energi och Miljé AB. Bolagen ska dock beakta dessa riktlinjer avseende finansiell riskhantering;
derivat ska ha sin matchning i underliggande post, en god forstielse for instrumentet férutsitts
och ingen enskild person ska ensam handligga en transaktion genom hela behandlingskedjan.
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8. Rapportering

Kommunstyrelsen ska till Kommunfullmiktige rapportera om finansverksamheten i samband
med érs- och deldrsredovisning. Kommunstyrelsen ska bedoma om det finns anledning till
sarskilda rapporter eller beslut i Kommunfullmiktige om den finansiella verksamheten.
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