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Namndens beslut

Stadsdelsnamnden Norr godkinner upprittat svar pa revisionsrapporten
Boras Stads Personalpolitik och 6versinder svaret till Stadsrevisionen och
till Kommunstyrelsen.

Namndens yttrande i sammanfattning

Nimnden har tagit del av Stadsrevisionens granskning av personal-
politiken. Granskningen har syftat till att se om personalpolitiken som den
uttrycks i Boras Stads personalpolitiska program, édr dndamalsenlig och om
den genomférda personalpolitiken lever upp till de personalpolitiska
malsittningarna. Stadsrevisionens bedémning ir att innehallet 1 det
personalpolitiska programmet dr andmalsenligt. Granskningen visar dock att
den genomférda personalpolitiken 1 betydande omfattning inte nar upp till
de personalpolitiska malsittningarna. Det finns personalpolitiska omraden
dir det saknas tydlighet nir det giller foérdelning av roller, mandat och
ansvar. Ett annat forbittringsomrade édr det strategiska och lingsiktiga
arbetet som ir en viktig del for att kunna bygga ett hallbart arbetsliv. Det ar
ocksa viktigt att lyfta fram vikten av att nu skapa likartade férutsittningar
for chefskapet, exempelvis antal medarbetare per chef och tillgang till
administrativt stod. Chefernas olika forutsittningar har lyfts fram linge och
det har varit svart att atgirda detta inom stadsdelen di det handlar om att se
over forutsittningarna i hela Boras Stad for cheferna, for att uppna bra
forutsittningar som sakrar chefsforsorjningen pa sikt. En relativ hog
personalomsittning ar dyrbar och signalerar inte attraktivitet. Boras Stads
malsittning ar att vara en god, attraktiv och hilsofrimjande arbetsgivare.

Stadsdelsnamnden vill lyfta fram att medarbetarna dr en viktig resurs och
arbetar for att ge medborgarna basta mojliga service. Den 6kade ohilsan i
organisationen visar ocksa pa behovet av en effektivt genomford
personalpolitik. Det beh6vs en god arbetsmiljé som priglas av 6ppenhet
och delaktighet och didrmed ger moijlighet till utveckling i respektive
yrkesroll. Detta for att bibehélla medarbetare och sikerstilla
personalforsorjningen pa sikt.
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Svarigheterna att rekrytera kompetent personal inom manga
verksamhetsomraden innebir allt storre utmaningar f6r nimnden att
sikerstalla kvaliteten 1 servicen till medborgarna.

En slutsats som Stadsdelsnimnden Norr drar dr att nimnderna borde ha ett
storre inflytande Gver l6nestrukturen, med 6kade moijligheter till
l6nespridning som en viktig faktor att beakta i det vidare arbetet.

Namndens yttrande i sin helhet

Nimnden har tagit del av Stadsrevisionens granskning av personalpolitiken.
Det personalpolitiska programmet dr en del av Boras Stads styr- och
ledningssystem. Det 4r viktigt att det finns tydliga personalpolitiska
malsittningar och att Boras Stad sikerstiller att personalpolitiken som
bedrivs lever upp till dessa malsittningar.

Rapporten visar att det finns ett antal omraden att analysera och forbittra.
Granskningen visar att Boras Stad som organisation behdver ta ett samlat
grepp for hur personalpolitiken ska drivas i riktning mot malen.

Det finns avsnitt i rapporten, som exempelvis I6nepolitik och
kompetensforsorjning, som ar viktiga for organisationen att prioritera. En
slutsats som Stadsdelsnimnden Norr drar 4r att nimnderna borde ha ett
storre inflytande 6ver 16nestrukturen, med 6kade mojligheter till
lI6nespridning som en viktig faktor att beakta i det vidare arbetet.

Vissa forbittringsomraden kan hanteras i och med en ny organisation dar
det dr av vikt att bygga en arbetsorganisation som ger ett hallbart arbetsliv. I
samband med inférandet av en ny férvaltningsorganisation har staden
mojlighet att inféra centralt sammanhaéllna arbetsprocesser, modernisera och
effektivisera system och administrativa rutiner i syfte att frigbra tid. Detta
ligger i linje med Arbetsmiljéverkets nya foreskrifter om social och
organisatorisk arbetsmilj6é som giller fran 2016-03-31.

Stadsdelsnimnden anser att det behéver finnas ett proaktivt och langsiktigt
personalstrategiskt arbete som svarar mot intentionerna i det personal-
politiska programmet. Boras Stads malsittning 4r att vara en god, attraktiv
och hilsofrimjande arbetsgivare. Stadsdelsnimnden vill lyfta fram att
medarbetarna édr en viktig resurs som arbetar for att ge medborgarna bista
mojliga service.
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Det beh6vs en god arbetsmiljé som priglas av Oppenhet och delaktighet
och som dirmed ger mojlighet till utveckling i respektive yrkesroll. Detta i
syfte att bibehalla medarbetare och sikerstilla personalforsorjningen pa sikt.

Det dr viktigt att ta ett samlat grepp for att skapa hilsofrimjande
arbetsplatser. Ndgra hilsofrimjande faktorer att lyfta fram ar att vara en
medveten arbetsgivare med tydliga lingsiktiga mal, att organisationen arbetar
strategiskt och proaktivt samt att verksamheten praglas av tydlig
kommunikation. Genom att skapa en god organisationskultur ligger Boras
Stad en god grund for att kunna arbeta vidare med goda arbetsplatskulturer.

Stadsdelsnamnden Norr poangterar vikten av att organisationen nu
kraftsamlar for att framgent kunna vara konkurrenskraftiga i
rekryteringssammanhang, fora en tydlig l6nepolitik, 6ka hilsotalen samt
sikerstalla kompetensforsorjning 6ver tid.

Boras 2025 Ekologiskt perspektiv

Arendet bedéms inte innebira nagra ekologiska konsekvenser f6r Boras.

Boras 2025 Ekonomiskt perspektiv

Det personalpolitiska arbetet beh6ver ha en koppling till det ekonomiska
perspektivet som exempelvis kostnader for personalforsorjning, personal-
omsittning samt ohalsa.

Boras 2025 Socialt perspektiv

Barn och unga

Revisionsrapporten ber6r personalpolitiken som indirekt paverkar barn och
ungdomar i kommunens verksamheter.

Likabehandling

Det ar av stOrsta vikt att stadsdelsnamnderna arbetar for en 6kad
likvirdighet for stadens medborgare och medarbetare for att skapa ett
hallbart samhalle och ett hallbart arbetsliv.

Omvarldsperspektiv
Omvirldsperspektivet har inte beaktats 1 drendet.

Facklig samverkan
Information vid FSG, Forvaltningens samverkansgrupp, 2016-04-18.
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Remissinstans
Arendet har inte skickats pa remiss.

STADSDELSNAMNDEN NORR

Malin Carlsson (S) Bo Drysén
Ordforande Stadsdelschef



