BORAS STADS PERSONALPOLITIK  Sid
BORAS STAD 1o

Arbetslivsnamnden

AN

Camilla Jansson, 033-35 39 09 2016-04-19 2015/ALNO0142

Boris Stads Revisionskontor

Boras Stads personalpolitik

Namndens svar i sammanfattning

Boras Stads personalpolitiska program beskriver hur staden har ambitioner att vara en
attraktiv arbetsgivare med halsosamma arbetsplatser som erbjuder viktiga och
utvecklande jobb. Det personalpolitiska programmet dr ett Gvergripande
styrdokument som utgir fran vision “Boras 2025” som giller for samtliga
arbetsplatser inom Boras Stad.

Arbetslivsforvaltningen instimmer i Stadsrevisionens rapport att "Boras Stads
personalpolitiska program ger uttryck f6r hoga ambitioner och tilltro till personalen
och dess roll for att na verksamhetsmalen och ocksa for att personalen, genom
kreativitet och sjalvstindighet, 4r den viktigaste faktorn for verksamhetens langsiktiga
utveckling”.

Stadsrevisionen har granskat Boras Stads personalpolitik och bedémer att den i
visentliga delar inte nar upp till malsittningarna i det personalpolitiska programmet.
Stadsrevisionen bedomer att bristerna ar sa betydande att den genomférda
personalpolitiken inte kan beaktas som dndamalsenlig, givet att iandamalet ér att Boras
Stad ska kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Férhillandet blir sarskilt
allvarligt mot bakgrund av en allt svarare rekryteringssituation.

Efter att tagit del av Stadsrevisionens rapport anser Arbetslivsnimnden att det finns
torbattringsomraden inom Boris Stad avseenden implementering och efterlevnad av
det personalpolitiska programmet. I det pagdende arbetet med
organisationséversynen bor beaktan tas till Stadsrevisionens rapport. Skapa en
andmalsenligt organiserad organisation som tydliggor roller och ger forutsittningar att
driva de strategiska HR-fragorna (Human Resources). Ge forutsittningar f6r Personal
och Forhandling ta ansvar f6r HR-fridgorna i samverkan med forvaltningarna. Ett val
organiserat HR-arbete skapar forutsittningar att efterleva ambitionerna i det
personalpolitiska programmet.

Namndens svar i sin helhet

Stadsrevisionen har granskat Boras Stads personalpolitik och bedémer att den i
visentliga delar inte nar upp till malsdttningarna i det personalpolitiska programmet.
Stadsrevisionen bedémer att bristerna ar sa betydande att den genomforda
personalpolitiken inte kan beaktas som dndamalsenlig, givet att iandamalet ér att Boras
Stad ska kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Férhéllandet blir sarskilt
allvarligt mot bakgrund av en allt svarare rekryteringssituation.

Stadsrevisionens kritik dr skarp och bristerna som beskrivs dr viktiga att ta pa allvar,
sarskilt med tanke pa att Boras Stad pa allt fler omraden har svart att trygga
personalforsorjningen. Den 6kande ohilsan 1 organisationen visar ocksa pa behovet
av en effektivt genomford personalpolitik.



Stadsrevisionen skriver i rapporten att Staden inte har konkurrenskraftiga
anstillningsvillkor. Betydande brister foreligger nir det giller
l6nenivier/l6neutveckling, Hallbart arbetsliv, forutsittningar for chefskap och
forutsittningar for innovationer, liksom till viss del nir det giller
kompetensutveckling. Forhallandena ir nagot battre nir det giller anstallningsvillkor
utanfor 16n. Betydelsefulla férmaner dar staden star sig vil uppges vara pension,
semesterdagar, forsikringar och friskvardstérmaner. Flextidsavtalet innebir
mojligheter att kombinera arbete och fritid pa ett flexibelt sitt. I detta avseende har
Staden villkor som ér pa likvardig nivda med de arbetsgivare man konkurrerar med.

Stadsrevisionen framhaller att den starka betoningen pa ekonomistyrning och dess
koppling till restriktioner for l6nekostnaderna, riskerar att ge skenbara besparingar.
Stadsrevisionens granskning visar att analyserna av kostnader for sjukfranvaro och
personalomsittning, liksom av konsekvenserna for verksamhetsresultatet dr
bristfilliga. Bedomningen ér att den kortsiktiga ambitionen att hélla nere l6nerna som
en del av kraven pa att halla budget for aret, riskerar att ge hogre kostnader pa sikt.
Arbetslivsnimnden ser sirskilt allvarligt mot bakgrund av en allt svarare
rekryteringssituation. Behovet av socionomer ér akut och moéijligheten att rekrytera
och behalla ar svart.

Arbetslivsforvaltningen instimmer i Stadsrevisionens rapport att "Boras Stads
personalpolitiska program ger uttryck f6r hoga ambitioner och tilltro till personalen
och dess roll for att na verksamhetsmalen och ocksa for att personalen, genom
kreativitet och sjalvstindighet, 4r den viktigaste faktorn for verksamhetens langsiktiga
utveckling”. Personalpolitiska programmet ar ett bra dokument som det giller att
implementera i staden. Programet ramar in huvudomraden, men det gar inte at styra
enbart utifrin programmet utan riktlinjer behovs. Hir saknas fortfarande stora delar,
exempelvis en tydlig Ionepolitik. Bords Stads strategiska styrning inom
personalomradet finns i de fastslagna arbetsprocesser, riktlinjer och lathundar som
personalomradet har. I nuldget pagar arbetet med en HR-handbok och en
chefshandbok dir HR-fragor ir en del av innehallet, vilket ocksa Arbetslivsnamnden
finner viktiga.

Efter att tagit del av Stadsrevisionens rapport anser Arbetslivsnimnden att det finns
torbattringsomraden inom Boris Stad avseenden implementering och efterlevnad av
det personalpolitiska programmet. I det pagdende arbetet med
organisationséversynen bor beaktan tas till Stadsrevisionens rapport. Skapa en
indmalsenligt organiserad organisation som tydliggor roller och ger forutsittningar att
driva de strategiska HR-frigorna. Ge forutsittningar for Personal och Forhandling ta
ansvar for HR-fragorna i samverkan med forvaltningarna. Ett vil organiserat HR-
arbete skapar forutsittningar att efterleva ambitionerna i det personalpolitiska
programmet.

Beslut
Arbetslivsnimnden godkinner upprittat svar pa Stadsrevisionens rapport.
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