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Granskningsrapport for ar 2021

Jag — Bo-Lennart Bicklund - av Kommunfullmiktige i Bords Stad utsedd lekmannarevisor i
Viskaforshem AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2021.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har utgdtt frin bedomning av risk och visentlighet. Jag har samarbetat med
bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt bitride frén Boras Stads Revisionskontor
i min granskning.

Jag kan konstatera att den auktoriserade revisorn, med utgdngpunkt i att drsredovisningen strider
mot drsredovisningslagen, avstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen, balans-
rikningen och frslaget till vinstdisposition i forvaltningsberittelsen. Arsredovisningen har inte
upprittats enligt drsredovisningslagen och ger dérfor inte en rittvisande bild av Viskaforshem
ABs finansiella stillning eller resultat per 31 december 2021.

Styrelse och vd har tvirtemot den auktoriserade revisorns instruktion valt att inte ta med
nedskrivning om ca 16 mnkr fér nybyggnationen pa Killspringsvigen 1-13 i rikenskaperna for
2021 ars arsredovisning. Styrelsen har genom beslutet valt att uppritta en drsredovisning som
inte foljer &rsredovisningslagen. Forhallandena bedoms innebira att styrelsen gor avsteg frén
aktiebolagslagen 8 kap. 4 § och, i linje med den auktoriserade revisorns bedémning, frin flera
delar av arsredovisningslagen.

Jag beddmer att styrelse och vd inte sikerstillt en organisation som ger en betryggande ekonomisk
kontroll. Avvikelserna bedéms innebira bristande styrning och intern kontroll av ekonomi.

Jag kan med hinvisning till brister i arsredovisningen inte bedéma om bolaget uppnir
Kommunfullmiktiges avkastningskrav eller finansiella mal. Styrelsen i Viskaforshem AB behéver
enligt min bedomning skyndsamt anpassa sin arsredovisning till gillande lagkrav.

En rittvisande redovisning skapar fortroende hos foretagets dgare, kunder, leverantorer, sam-
arbetspartners och andra intressenter som vill veta foretagets resultat och hur bra affirerna gar.
En redovisning som inte ir rittvisande skadar i min mening detta fértroende. Sviktande fortroende
for bolaget hos leverantsrer och samarbetspartners m.fl. kan pa sikt dven leda till ekonomiska
konsekvenser.

Jag kan med utgdngspunkt i Kommunfullmiktiges investeringsbeslut gillande Killspringsviigen
1-13, och Friskafors konstatera att bida dessa nybyggnadsprojekt inte har utgdct frin
Kommunfullmiktiges beslutade investeringsnivier. Agardirektivets krav pa att hilla kommunen
vil informerad har inte efterlevts av bolaget nir det giller projekten. Avvikelserna innebir
enligt min bedémning ohérsamhet mot Kommunfullmiktiges investeringsbeslut och bristande
styrning och intern kontroll av verksamhet.
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Jag vill i sammanhanget pétala att bolaget riskerar visentligt hogre nedskrivningar in de
16 mnkr som styrelsen inte tagit med i drsredovisning 2021 under kommande ar. Sett till
Viskaforshem AB:s projektbudget och den virdering som gjordes infér Kommunfullmiktiges
beslut om nybyggnationen Friskafors riskerar det projektet visentligt hogre nedskrivningar.
Nedskrivningsprognosen ir osiker och projektet behéver firdigstillas och slutvirderas innan
det faktiska behovet kan konstateras. Sett till bolagets egna kapital vid utgdngen av 2021 finns
dock enligt min bedémning en éverhingande risk for att Viskaforshem AB inte kan hantera
eventuella nedskrivningar utan betydande aktiedgartillskott framéver.

Jag bedémer att styrelsen i Viskaforshem AB haft en bristande beredning av de drenden som
styrelsen fattade beslut om per capsulam 21 och 22 mars 2022. Bristerna har lett till att styrelsen,
pA initiativ av bolagets ordférande, riktat patryckningar mot den auktoriserade revisorn som kan
rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet eller sjilvstindighet. Att en bolagsstyrelse i
Bords Stad riktar nigon typ av patryckningar mot den auktoriserade revisorn ir i min mening
oacceptabelt.

Jag bedimer att Viskaforshem AB:s verksambet har bedrivits pa ett inte helt indamilsenligt siitt.
Viskaforshem AB bedoms inte ha bedrivits pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Styrelse och vd har inte siikerstillt en organisation som ger en betryggande ekonomisk eller verksam-
hetsmiissig kontroll. Styrelse och vd har dirutiver varit ohirsam mot tvi av Kommunfullmiktiges
investeringsbeslut som avsett bolagets nybyggnadsprojekt. Ordforande i Viskaforshem AB har inte
heller siikerstillt en tillriicklig beredning infor styrelsens beslut per capsulam 21 och 22 mars 2022.

Jag bedomer den interna styrningen och kontrollen som otillriicklig. Detta mot bakgrund av
konstaterade avvikelser frin lagstiftning, dgardirektiv och Bords Stads regler for intern kontroll.
En utveckling av bolagets interna styrning och kontroll bedims som angeliigen, inte minst mot

bakgrund av framtida risker for bolagets finansiella stillning.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse for Viskaforshem AB 2021.
BORAS 2022-05-09

Bo-Lennart Bicklund
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Till styrelsen for Viskaforshem AB

Granskningsredogorelse for ar 2021

Enligt aktiebolagslagen 10 kap 3 § ska lekmannarevisorerna i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska om bolagets verksamhet skéts pd ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, samt om bolagets interna kontroll ir tillricklig.

Revisionskontoret i Bords Stad har bitritt lekmannarevisorn vid granskning av bolaget och
upprittandet av granskningsredogorelsen. Granskningsredogérelsen ir riktad till styrelsen och
utgdr en rapportering av visentliga iakttagelser, avvikelserapportering och bedémningar avseende
den genomfé6rda granskningen. Granskningsredogorelsen utgor underlag f6r den gransknings-
rapport som lekmannarevisorn enligt lagstiftningen ska uppritta och som ska biliggas bola-
gets drsredovisning och behandlas pé arsstimman. Granskningsrapporten bygger pa en samlad
bedomning av resultatet frin den grundliggande granskningen och eventuella fordjupade
granskningar som berér bolaget.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i lagstiftning, SKR:s God revisionssed samt Skyrevs och
Starevs rekommendationer, med specificering utifrén en bedémning av risk och visentlig-
het for bolaget. Atgirder i forhillande till iaktagelser i foregiende 4rs granskning bedoms.
Granskningsrapporten ska enligt aktiebolagslagen 10 kap. 13 § limnas till bolagets styrelse
senast tre veckor fore drsstimman.

Lekmannarevisorn undertecknade 1 mars 2022 sin granskningsrapport for Viskaforshem AB
avseende ar 2021. Som underlag till rapporten fanns de sakkunniga bitridets gransknings-
redogérelse. Granskningsrapporten utgick ifrin de forhallanden som var kinda vid tidpunkten
for undertecknandet.

Styrelse och vd i Viskaforshem AB har 15 mars 2022 genomfért visentliga férindringar i
sin arsredovisning for 2021 och nya uppgifter har framkommit. De visentliga férindringarna
bestar i huvudsak av indrade uppgifter nir det giller nedskrivning av bolagets fastigheter vid
Killsprangvigen 1-13 och redovisning av det ekonomiska utfallet per 31 december 2021 for
nybyggnadsprojektet Friskafors.

Forindringarna ir si pass omfattande att lekmannarevisorn 16 mars 2022 dterupptog sin
granskning av verksamhetsiret 2021. Mot denna bakgrund viljer lekmannarevisorn att uppritta
en ny granskningsredogérelse som ligger till grund for en ny granskningsrapport. Motivet
frén lekmannarevisorn ir att bolagsstimma och Kommunfullmiktige behéver £ information
om granskningen och de nya férhéllandena. Tillvigagingssittet har stéd i God revisionssed i
kommunal verksamhet och har stimts av med jurister frin Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).!

! Sveriges Kommuner och regioner. God revisionssed i kommunal verksamhet 2018, s 42
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Viasentliga iakttagelser

Bolagets styrdokument ir till stor del uppdaterade. Bolaget har inga egna certifieringar, didremot
dr den utsedda underentreprendren for yttre skotsel certifierad enlige ISO 9001.

Bolaget miiter inte kundngjdhet, diremot brukar de bjuda in hyresgister till kontoret f6r dialoger
och temaméten. Under 2021 har det varit svirt att arrangera dessa triffar pa grund av corona-
pandemin. Bolaget har pd grund av pandemin stingt kontoret for bessk, men har haft digital
kontakt med hyresgisterna. De har arbetat med felanmilan ute i ligenheter och haft telefontid
samt oppet f6r bokade bessk pé kontoret.

Bostadsbolagets ko 6kar varje 4r och bolaget har cirka 3 000 personer i ko. Bolaget har en
uthyrningspolicy. Bolaget gir vid tilldelning av ligenhet efter kétid. Bolaget uppger att de
forsoker ta hand om ekonomiskt svaga och utsatta grupper men gér en avvigning for att fa en
bra sammansittning av hyresgister.

En fastighet pa Killebergsgatan 18 har renoverats med nya fonster och ny fasad. Bolaget har
dven renoverat de 16 ligenheter som Migrationsverket limnat under sista kvartalet av 2021.
Renoveringen av de 16 ligenheterna uppgir till ca 5 mnkr, varav 2,6 mnkr belastar &r 2021.
Kontinuerlig renovering av badrum och kék har pgitt under aret.

Bolaget har en hdg andel lokaler, cirka 30 % av bolagets intikter ir lokalintikter.

Under aret har bolaget fortsatt byggnationen av projektet Friskafors, ett trygghetsboende med
30 ldgenheter i centrala Viskafors. Projektet beriknas slutforas i augusti 2022. Lekmannarevisorn
har sirskilt bevakat projekt Friskafors. Detta redogérs for under f6r under rubriken

"Nybyggnadsprojekten Killsprangsviigen 1-13 och Friskafors”.

Nybyggnationen av 13 sméhus pd Killspringsvigen har firdigstilles och var klara for uthyr-
ning 1 april 2021. Lekmannarevisorn har sirskilt bevakat nybyggnationen pd Killsprangsvigen.
Detta redogérs for under f6r under rubriken "Nybyggnadsprojekten Kiillsprangsvigen 1-13 och
Friskafors”

Ekonomi

Kommunfullmiktige har beslutat om ett avkastningskrav pd bolaget. Bolaget ska uppnd en di-
rektavkastning pé 3,5 %. Kommunfullmiktige har samtidigt ett finansiellt mal pa bolaget som
innebir en bokférd soliditet pd 10 % (25 % justerad soliditet).

Styrelsen i Viskaforshem AB av har 15 mars 2022 godkint en drsredovisning for bolaget 2021.
Arsredovisningen strider enligt den auktoriserade revisorn mot irsredovisningslagen och
ger dirfor inte en rittvisande bild av Viskaforshem ABs finansiella stillning och resultat per
31 december 2021. Av detta foljer att Viskaforshem AB:s redovisning av maluppfyllelse i f6r-
hallande till Kommunfullmiktiges avkastningskrav och finansiella mal inte heller ir rittvisande.
Férhillandena redogors f6r under rubriken "Nybyggnadsprojekten Killspringsvigen 1-13 och
Friskafors”

Under 2021 hojdes hyran i april med 1,37 %. Fran 1 april 2022 héjs hyrorna med 1,95 %.
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Bolaget har fortsatt relativt stora underhallskostnader framfér sig och det ekonomiska resultatet
gynnas av en lig rinta. Bolaget arbetar aktivt for att fa ner de langsiktiga underhéllskostnaderna.
Bolaget uppger att de har beredskap fér att mota 6kade rintekostnader. Bolaget har under aret
haft dialog med 4dgaren gillande bl.a. finansiering av nyproduktion, bolaget énskar mer flexibla
finansieringsmajligheter.

Kommunstyrelsen har under dret beslutat om att 6ka bolagets kreditlimit med 75 miljoner,
kreditlimiten uppgar till 503 mnkr dr 2021.

Bolaget har i januari 2022 genomfort en extern virdering av hela sitt fastighetsbestand.
Virderingen bedomer de samlade marknadsvirdet for bolagets fastigheter till ca 738 mnkr och
anger det bokforda virdet pa bolagets fastigheter till ca 447 mnkr.

Nybyggnadsprojekten Kallsprangsvagen 1-13 och Friskafors

Nedan redogérs for lekmannarevisorns granskning och bevakning av styrelsens arbete med
drsredovisning 2021 nir det giller i nybyggnadsprojektet Killsprangsvigen 1-13 och ekonomiske
utfall f6r projekt Friskafors. Nir det giller redogorelsen avseende Killspringsvigen 1-13
omfattar denna dven en beskrivning av hur styrelse och vd hanterat processen f6r upprittande
av drsredovisning for Viskaforshem AB 2021.

Redogérelsen inleds med en kort genomgéng av gillande lagstiftning och andra regelverk som

giller for Viskaforshem AB.

Lagar, regler och styrande dokument

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap. 4 § svarar styrelsen for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeligenheter. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ir
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.?

Enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) 2 kap. 3 § ska balansrikningen, resultatrikningen och
noterna upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av foretagets stillning och resultat.
Om det behovs for att en ritevisande bild skall ges, ska det limnas tilliggsupplysningar.
Om avvikelse gors frin vad som foljer av allminna rdd eller rekommendationer frén normgivande
organ, skall upplysning om detta och om skilen for avvikelsen limnas i en not. 3

Enligt &rsredovisningslagen 5 kap. 5 § framgér det att om ett féretag med stéd av 2 kap.
4 § andra stycket avviker frin nigon av de grundliggande redovisningsprinciper som anges i
paragrafen, ska det limnas en upplysning om skilen for avvikelsen och en bedémning av effekten
pa foretagets stillning och resultat.

I drsredovisningslagen 4 kap. 5 § forsta stycket framgér att om en anliggningstillgdng pa
balansdagen har ett ligre virde dn det virde som foljer av 3 § och 4 § forsta stycket, ska tillgingen
skrivas ned till detta ligre virde, om det kan antas att virdenedgingen ir bestdende. Enligt fjirde
stycket i samma lagrum framgar att nedskrivningar och terforingar som avses i forsta-tredje
styckena ska redovisas i resultatrikningen.*

2 Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap 4 § st. 1 och 3.
3 Arsredovisningslagen (1995:1 554) 2 kap. 3 §
# Arsredovisningslagen (1995:1 554) 4 kap. 5 § 1 st. avseende 4 kap 5 § 4 st. Lag om indring i rsredovisningslagen (2015:813).
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I styrelsens ansvarsomride ingér i enlighet med ovanstiende sdvil lingsiktiga beslut som
dtgirder for organisation och planering for 16pande drift s som bokféring, redovisning,
medelsfrvaltning m.m. Ansvaret omfattar dven att styrelsen har en skyldighet for att bolaget har
en organisation som ger en betryggande kontroll. En del av kontrollen 4r att sikerstilla bolagets
foljsamhet till lagstiftning och styrande dokument som berér bolagets verksamhet.’

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhéllande till
kommunen genom bl.a. bolagsordning och dgardirektiv.

I gemensamt dgardirektiv for Bords Stads bolag framgér bl.a. att bolagen ska hélla kommunen
vil informerad om sin verksamhet och till Kommunstyrelsen och dess organ limna de yttranden
och upplysningar som behévs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgora sina skyldigheter.
Vidare framgdr bl. a. att ersittare alltid ska kallas till styrelsesammantriden.®

I det specifika dgardirektivet for Viskaforshem AB framgar bl.a. att verksamheten ska bedrivas
enligt affirsmissiga principer. Affirsmissiga principer innebir att bolaget alltid ska utga frén
vad som ir l&ngsiktigt bist for bolaget, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger
i att vara en ldngsiktig, serios fastighetsigare pd hyresmarknaden inom ramen for de regler och
normer som giller f6r denna sektor. Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget inte ska
fa nagra sirskilda fordelar som gynnar dem ekonomiske i forhéllande till privata konkurrenter.”

Vidare framgér av dgardirektivet att bolaget ska efterstriva god lonsamhet, finansiell stabilitet
och investeringar utan 4gartillskott. Bolaget ska dven uppritthélla en aktuell marknadsvirdering
av sitt fastighetsbestind.®

Enligt aktuell arbetsordning for styrelsen i Viskaforshem ska styrelsens ersittare alltid ha méjlighet
att nirvara vid sammantriden och delta i styrelsens arbete samt 3 del av handlingar lpande.
Det framgér 4dven av arbetsordningen att det ankommer pé styrelsens ordférande att tillse att
styrelsen arbetar effektivt och i samrdd med vd sérja for att sammantridena ir vil forberedda.’

Om samtliga styrelseledamater dr 6verens kan styrelsen, enligt Bolagsverket, fatta beslut utan ett
styrelseméte. Det kallas att hilla ett styrelseméte per capsulam och det dr som ett godkinnande
av ett beslutsforslag i efterhand. Beslutet och att det har fattats utan styrelseméte (per capsulam)
ska antecknas i ett protokoll. Beslutet blir giltigt nir samtliga styrelseledaméter har skrivit under
protokollet. Syftet med styrelsemdten dr dock att styrelsen sammantrider. Ju fler som ingér i
styrelsen desto storre dr sannolikheten att nigon vill diskutera en friga innan ett beslut fattas."

Nybyggnadsprojektet Killsprangsvagen

Projektet Killspringsvigen med 13 smahus firdigstilldes under dret och ir fullt uthyre. I
underlagen till projektet inf6r investeringsbeslut i Kommunfullmiktige saknades bl.a. en
kalkyl om projektets totala kostnad." Lekmannarevisorn noterar att beslutsunderlaget infor
Kommunfullmiktiges beslut pd si sitt saknade visentlig information om projektets
ekonomiska forutsittningar.

> Kastberg, Patrik. Kommunala aktiebolag — en handbok. 2019 s 208f.

© Boris Stad, Gemensamt igardirektiv for Bords Stads Bolag. 2021-02-25, kap. 10.

7 Boras Stad, Agardirektiv for Viskaforshem AB. 2020-02-20, kap. 2

$Ibid. Kap. 3

9 Arbetsordning for styrelsen Viskaforshem AB verksamhetsiret 2021. Rev 2021-02-26. Pkt 7.

10 Bolagsverket; https:/bolagsverket.se/om/oss/nyheter/arkiv/nyhetsarkiv-2021/andrade-rutiner-for-beslut-|

"'Dnr KS 2019-00232 1.3.1.0

er-capsulam-1.22343. 2022-03-28



https://bolagsverket.se/om/oss/nyheter/arkiv/nyhetsarkiv-2021/andrade-rutiner-for-beslut-per-capsulam-1.22343
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Kommunfullmiktige beslutade den 25 april 2019 att Viskaforshem AB:s nybyggnation av
13 markbostider pa tomten Rydboholm 1:467 i Viskafors, till en budgeterad investeringsutgift
om cirka 55 miljoner kronor, godkinns. Kommunfullmiktige tog inte stillning till investeringens
affirsmissighet, detta &vilade bolaget."

Den ekonomiska slutredovisningen av projektet visar att kostnaden uppgick till 64,7 mnkr
inklusive investeringsbidrag."” Det vill siga ca 9,7 mnkr mer in Kommunfullmiktiges beslut.
Lekmannarevisorn noterar att i projektredovisningen av Killsprangsvigen har projektets budget
inte utgdct frin Kommunfullmiktiges beslutade investeringsutgift. Projektet har utgdtt frin

bolagets budget pa 64,4 mnkr.

I syfte att utrona om bolagets projektbudget kommunicerats med dgaren har anteckningar frén
de planerings- och uppfoljningssamtal (PLUPP-samtal) som genomf6rts under 2021 mellan
Boris Stadshus AB/Kommunstyrelsen och Viskaforshem AB gétts igenom. Vid PLUPP-samtalet
7 maj 2021 framkommer att:'*

"Det firs en diskussion om eventuellt nedskrivningsbehov av Killsprangsviigen. [...] Agaren
behover folja fragan och vill fi in en samlad uppfolining av projektet i samband med rappor-
teringen av deldrsbokslutet per 31/8.”

I Boris Stads delarsrapport januari-augusti 2021 framgar f6ljande om projektet:”

"Viskaforshem AB:s uppforande av 13 markbostiider pa Killsprangsviigen éir slutfort men pro-

Jektet dir iinnu inte slutreglerat. Dock visar bolagets prognos pa en slutlig kostnad runt 70 mnkr,
exklusive beviljat investeringsbidrag, vilket dverstiger Kommunfullmdktiges godkinda investe-
ringsutgift med 27 %. Bolaget har inte rapporterar avvikelse tidigare i projektet, igaren borde
informerats om avvikelse si snart den var kind.”

I PLUPP-samtal frén 24 november 2021 framkommer f6ljande gillande nybyggnadsprojektet
pa Killspringsvigen:'s

"De 13 sméhusen pd Killsprangsviigen firdigstilldes i viras och allt iir uthyrt. Byggnationen har
[fungerat bra. Investeringen slutar pd 63,3 mnkr efter erhillet investeringsbidrag. Bolaget har
tagit till sig kommunikationsmissarna i projektet med iigaren, och kommer forbiittra sin information
till digaren framat, bland annat genom styrelseprotokollen. Agaren pitalar att beslutade projekt ska
[foljas upp i tertialrapporterna och drsredovisningen, oavsett om de foljer plan eller har avvikelser.”

Bolaget har under aret inte kommunicerat med 4dgaren nir det giller 6kade kostnader for
projektet forrin i samband med Bords Stads delarsrapport. Att Kommunfullmiktiges beslutade
investeringsniva inte foljts i bolagets projektbudget har inte kommunicerats alls.

2 Ibid.

l3Arsreclovisning, Viskaforshem AB 2021. 2022-03-15. Bilaga 2 Kiillspraingsvigen "En kiilla till visdom i skogsbrynet”

" Mstesanteckningar forda vid planerings- och uppfsljningssamtal mellan Bords Stad och kommunens bolag, Viskaforshem AB, 7 maj 2021,
punkt 3. Dnr KS 2021-00034

1> Boras Stad, Delarsrapport januari-augusti 2021, s 4

1 Mgtesanteckningar forda vid planerings- och uppfsljningssamtal mellan Bords Stad och kommunens bolag, Viskaforshem AB, 24
november 2021 punkt 2. Dnr KS 2021-00034
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Nedskrivningsbehov, Kallsprangsvagen 1-13

Under januari 2022 slutfrde bolaget en extern virdering av sitt fastighetsbestdnd.”” Virderingen
indikerade bl.a. pd ett nedskrivningsbehov om ca 20 mnkr i bolagets nybyggda fastigheter vid
Killsprangsvigen 1-13. Bolaget upprittade 23 februari 2022 ett utkast till arsredovisning for
2021 dir nedskrivningen inte var upptagen i resultatrikningen.'”® Den auktoriserade revisorn
papekade detta for bolaget och angav att nedskrivningen behdvde tas upp i drsredovisningen
enligt drsredovisningslagen och gillande regelverk frin Bokféringsnimnden (K2)."” Detta for
att rikenskaperna i drsredovisningen skulle kunna ses som rittvisande.

Bolaget hérsammade den auktoriserade revisorns synpunkter och upprittade 25 februari 2022
ett reviderat utkast till rsredovisning 2021 som innehdll en nedskrivning av fastigheterna vid
Killspringsvigen med ca 16 mnkr.?

Den 1 mars 2022 genomférdes ett slutrevisionsméte dir bolagets ordférande, vice ordféran-
de, vd och ekonomiansvarig deltog. Vid métet nirvarade dven den auktoriserade revisorn frin
EY, lekmannarevisorn med sakkunniga bitriden och tjinstepersoner frin Boras Stadshus AB
och Stadsledningskansliet. Vid métet vidholl styrelsens representanter och bolagets vd att
nedskrivningen kommer att tas med i drsredovisningen f6r 2021 i enlighet med den auktoriserade
revisorns instruktioner.

Infér styrelsens beslut 15 mars 2022 om godkinnande av arsredovisning 2021 har bolaget
genomfort en egen utredning av frigan om nedskrivning. Utredningen ér daterad 11 mars 2022
och redogor kortfattat for information fran féljande tvé killor:*'

+ en auktoriserad revisor (inte bolagets auktoriserade revisor frin EY) och ett kort referat
av dennes generella tolkning av regelverket K2.

+  Samtal med Bokforingsnimnden som enligt utredningen “uppmanar ocksé till forsiktighet
vad giiller nedskrivning i K2 giillande fastigheter som ir fullt uthyrda och bir sina egna kost-
nader”.

Utredningen avslutas med en ekonomisk kalkyl for fastigheterna pé Killsprangsvigen. Kalkylen
visar en budgeterad vinst om 903 tkr fore avskrivningar 2022.

Lekmannarevisorn kan konstatera att utredningen inte omfattar bolagets auktoriserade revi-
sors (EY) tolkning av regelverket K2. Utredningen omfattar vidare inte ndgon information om
regelverkets lydelse. Det framgar inte av utredningen i vilket sammanhang eller med vilken
kunskap om de specifika forhallandena for Viskaforshem AB som de bida killorna uttalat sig.
Utredningen innefattar heller ingen information som redogér for vilka forhallanden som talar
for att en nedskrivning av fastigheterna ska genomféras. Det framgar inte av utredningen vem
som genomfért den. Utredningen ir heller inte undertecknad av nagon.

7Viskaforshem AB. Fastighetsvirdering. Utford av Mastin AB fastighetskonsult 2022-01-31

18 Viskaforshem AB. Utkast till drsredovisning 2021-02-23

19 Bokf6ringsnimndens vigledning, drsredovisning i mindre foretag (K2), uppdaterad 2021-11-12

20Viskaforshem AB. Utkast till drsredovisning 2021-02-25. Nedskrivningsbehovet av fastigheterna var egentligen ca 20 mnkr. ca 4 mnkr
kunde dock hanteras genom uppskrivning av andra fastigheter.

! Viskaforshem AB. Utredning av nedskrivningsbehov Killsprangsvigen 1-13 2021, 2022-03-11
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Vid intervju med tjinstepersoner i bolaget 22 mars 2022 framgér att utredningen genomforts
skyndsamt av bolagets vd och ekonomiansvarig. Anledningen uppges vara att man i bolaget
upplever den auktoriserade revisorns beddmning om nedskrivningsbehovet som felaktig. Vidtalade
menar att det gr att gora en annan bedomning av regelverket i dessa delar och att utredningen
avsdg att belysa det.

Styrelsen i Viskaforshem AB beslutade enhilligt vid styrelseméte 15 mars 2022 att med
utredningen som underlag godkinna bolagets arsredovisning 2021 utan nedskrivning av
fastigheterna p& Killspringsvigen 1-13. Den av styrelsen godkinda &rsredovisningen innehéller
ingen information om att det finns ett bedémt nedskrivningsbehov i fastigheterna frin den
auktoriserade revisorn. Det finns heller ingen upplysning om avvikelser eller ndgon bedémning
av effekten av vad avvikelsen medfért for foretagets stillning och resultat gentemot gillande
regelverk. Styrelsen har infér beslutet inte informerat den auktoriserade revisorn, lekmanna-
revisorn eller igaren om férhéllandena.

Den nya och av styrelsen godkinda arsredovisningen for 2021 innebir att bolagets ekonomiska
resultat for 2021 uppgar till 636 tkr (budget 2,0 mnkr) jimf6rt med ett negativt resultat pd ca 15,2
mnkr med nedskrivningar. Enligt den av styrelsen godkinda drsredovisningen uppgér bokford
soliditet till 10 %, och direktavkastning uppgar till 3,0 %. Justerad soliditet uppgar till ca 44 %.
Bolaget uppnir inte Kommunfullmiktiges avkastningskrav men uppnér det finansiella méilet.

Handelser efter styrelsens beslut om arsredovisning 2021

Med anledning av férhéllandena gillande Viskaforshem AB:s drsredovisning hade delar av
styrelsen i Viskaforshem AB tillsammans med vd och ekonomiansvarig ett méte med tvd
foretridare for Stadshus AB:s styrelse (och/eller Kommunstyrelsen) och tjianstepersoner ifrén
bolagsgruppen 18 mars 2022. Vid métet diskuterades enligt intervjuade i Viskaforshem AB hur
nedskrivningen av byggnationen pé Killspréngsvigen ska hanteras. Utgdngspunkten for dialogen
var skillnaden i den auktoriserade revisorns bedémning och bolagets egen bedomning av frigan.

Enligt vidtalade tjinstepersoner i bolaget tog, kort efter métet, ordféranden i Viskaforshem
AB:s styrelse initiativ till att viicka en friga i styrelsen om att anmila den auktoriserade revisorn
till revisorsinspektionen. Beslutsgdngen genomfordes 18-21 mars per telefon dir styrelsens
ordférande samtalade med var och en av styrelsens ledaméter. Styrelsen beslutade enligt
intervjuade att anmila den auktoriserade revisorn till revisorsinspektionen.

Infor beslutet fanns inget beredningsunderlag i frigan som tillhandahélls styrelsens ledaméter.
Beslutet togs enligt intervjuade per capsulam for att tas upp i nistkommande styrelseprotokoll.

Ordféranden i Viskaforshem AB skickar 21 mars 2022 e-post till den auktoriserade revisorn
med nedan innehall:*

"Styrelsen i Viskaforshem AB har fattat beslut om att skicka in iirendet till revsiorinspektionen
[sicl] for bedomning. Vi kommer samt att yrka pé att Bolagsstimman for Viskaforshem AB
skall ske efter det att vi fitt beslutet frin Revisorinspektionen.”

22 Styrelseprotokoll, Viskaforshem AB 2021-03-15 § 261
*dnr: SRE 2022-00027



Granskningsrapport Viskaforshem AB

Enligt revisorslagen 21a § ska en revisor f6r varje uppdrag i revisionsverksamheten prova om
det finns omstindigheter som kan rubba fértroendet for hans eller hennes opartiskhet eller
sjilvstindighet. Revisorn ska avbdja eller avsiga sig ett sédant uppdrag. Ett av de kriterier som
anges i revisorslagen 4r om revisorn utsitts for hot eller ndgon annan patryckning som ir dgnad
att inge obehag.**

I enlighet med revisorslagen, regelverk frin féreningen auktoriserade revisorer (FAR) och interna
styrdokument pdbérjar den auktoriserade revisorn kort efter att handlingen inkom en prévning
av opartiskhet och sjilvstindighet.

22 mars 2022 genomférs intervju med Viskaforshem ABs vd. Vid intervjun framkommer
att tjinstepersoner i bolaget bedomt att anmailan till revisorsinspektionen ir helt ogrundad.
Detta da styrelsen 4r missnéjd med den auktoriserade revisorns bedémning. Inte med hur den
auktoriserade revisorn skott sina arbetsuppgifter. Vd har inte vidtalats i frigan om anmilan eller
getts mojlighet att anteckna avvikande uppfattning. Vd anger att anmilan dnnu inte har skick-
ats till revisorsinspektionen. Vd uppger vidare att han och de évriga tjinstepersonerna i bolaget
kommer f6rsoka formé ordforande och styrelse att ta tillbaka initiativet och inte gi vidare med
anmiilan.

Samma dag inkommer en handling frin Viskaforshem AB till revisionskontoret per e-post.®
Handlingen ir rubricerad "Ang. fortsatt hantering av nedskrivningsfrigan.” Handlingen har skickats
till Revisionskontoret och bolagsgruppen vid Stadsledningskansliet. Viskaforshem AB:s
ordforande har dven skickat det till den auktoriserade revisorn. I handlingen framgar att det
bestimts med #dgaren att bolaget ska genomfora en fortsatt utredning via konsult om bolagets
tolkning av nedskrivningsfrigan i K2 regelverket. I handlingen framgir dven:

"Om det visar sig vid dessa vidimerade grundliga utredningar att Viskaforshem fir réitt i sin
tolkning av K2 sd finns inte lingre behovet att begiira en bedimning frin revisorsinspektionen
utan da kommer Bords Stad vara tillfreds med svaret.

Forslaget iir dirfor att ta tillbaka initiativet att anmdila revisor [.. ] till revisorsinspektionen och
inviinta oberoende utredningar innan ev. vidare beslut tas.”

Bada besluten per capsulam ir upptagna i Viskaforshem AB:s protokoll 19 april 2022.%

Lekmannarevisorn kan konstatera att Viskaforshem AB:s styrelse fattat tva beslut per capsulam
21 och 22 mars och skickat in handlingar som skulle kunna utgéra s.k. skrimselhot riktade mot
den auktoriserade revisorn.

Den auktoriserade revisorns revisionsberattelse

Den auktoriserade revisorns bedémning och uttalande anges i revisionsberittelsen. Nedan redo-
gors for innehéllet i urval:*

24 Revisorslagen 21a § punkt e

»dnr: SRE 2022-00027

27 Protokoll, extra styrelseméte i Viskaforshem AB 2022-04-19 § 274

26 Revisionsberittelse, Viskaforshem AB 2021-01-01 — 2021-12-31, Auktoriserad revisor Ernst & Young AB 2022-04-13
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Vi har noterat att bolaget har en fastighet med ett bokfort viirde uppgiende till 63 mnkr och
ett marknadsvirde enligt extern virdering i december 2021 om ca 43 mnkr. Detta indikierar
att fastighetens viirde uppenbart understiger det bokforda virdet och att ett visentligt nedskriv-
ningsbehov finns. I strid mot reglerna i drsredovisningslagen har styrelsen beslutar att inte skriva

ned fastigheten [...]”

"Som framgdr av vir rapport om drsredovisningen avstyrker vi att bolagsstimman faststiller resultat-
réikningen och balansrikningen/...].

"Enligtviruppfatining har drsredovisningen, pagrund avforhéllandensom beskriviavsnittet grundfor
uttalanden, inte uppriittats enligt drsredovisningslagen och ger diirfor inte en réiittvisande bild av
Viskaforshem ABs finansiellastillningper 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for dret enligt
drsredovisningslagen, Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningslagens jvriga delar.”

"Mot bakgrund av de forhillanden som framgir i avsnittet, Grund for uttalanden med av-
vikande mening, avstyrker vi att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslager i forvalt-
ningsberiittelsen.

Vi tillstyrker att drsstiimman beviljar styrelsens ledamater och verkstiillande direktiren an-
svarsfribet for rikenskapsirer”

Lekmannarevisorn kan konstatera att den auktoriserade revisorn med utgdngpunke i att
drsredovisningen strider mot arsredovisningslagen avstyrker att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen, balansrikningen och forslaget till vinstdisposition i férvaltningsberittelsen.
Arsredovisningen har inte upprittats enligt arsredovisningslagen och ger dirfor inte en
rittvisande bild av Viskaforshem ABs finansiella stillning och resultat per 31 december 2021.

Ekonomiskt utfall fram till 31 december 2021 f6r projekt Friskafors

Férutom nyproduktionen pd Killspréngsvigen 1-13 har Viskaforshem AB ett pdgiende nybygg-
nadsprojekt som omfattar 30 trygghetsbostider kallat Friskafors. Projektet beriknas slutforas i
augusti 2022. Kommunfullmiktige factade 29 april 2020 beslut om att godkinna Viskaforshem
AB:s nybyggnation av trygghetsbostider i Viskafors, till en budgeterad nettoinvesteringsutgift pa
ca 105 miljoner kronor.” Viskaforshem AB:s budget for projektet dr belagt med affirssekretess
men uppgir till hgre belopp in det Kommunfullmiktige fattat beslut om.

I beredningen infor Kommunfullmiktiges beslut om Friskafors konstaterade Kommunstyrelsen
att investeringen péfrestar Viskaforshem AB:s ekonomiska stillning, med en férsvagad soliditet
och okad belaning. Kommunstyrelsen sig en risk for att en nedskrivning av investeringen kan
behéva goras. Bords Stads externt genomférda virdering pd Friskafors visade pa ett marknads-
virde motsvarande ca 75 mnkr nir projektet 4r firdigstillt. Virderingen gjordes av en oberoende
fastighetsvirderare och pa Bords Stads uppdrag dé bolaget inte sjilva ville genomféra virderingen.

Detta indikerade ett nedskrivningsbehov om ca 30 mnkr. En nedskrivning bedémdes av
Kommunstyrelsen paverka det egna kapitalet och bolagets langsiktiga finansiella stillning negative®

¥ Dnr KS 2020-00119 1.3.1.0

28Viskaforshem, Arsredovisning 2021, 2022-03-15, Bilaga 1. Aven, Styrelseméte Redovisning av kostnader och prognos nybyggnation
Rydboholm 1:481, Friskafors. Bdda handlingarna ir sekretessbelagda av Bolaget med hinvisning till affirssekretess.

¥ Dnr KS 2020-00119 1.3.1.0
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I syfte att utréna om bolagets projektbudget kommunicerats med dgaren har anteckningar
frin de planerings- och uppfsljningssamtal (PLUPP-samtal) som genomforts under 2021
mellan Bords Stadshus AB/Kommunstyrelsen och Viskaforshem AB gétts igenom. Vid PLUPP-
samtalet 7 maj 2021 framkommer att byggnationen av trygghetsbostider paborjats och att en del
justeringar behovt goras dd marken visat sig innehalla foéroreningar.?

Vid PLUPP-samtalet 24 november 2021 har dgaren stillt ndgra specifika frigor i forvig till
Viskaforshem AB. En av frdgorna var; ”Hur fortloper projektet Friskafors, hur ser prognosen for
projektet som helhet ur?”?' Av minnesanteckningarna framgér nir det giller denna friga:*

"Byggnationen av trygghetsboendet Friskafors pagar, med 30 liigenbeter. [...] Bygglovet krivde ett
underjordiskt garage for att tillgodose parkeringsbehovet. Investeringen beriknas uppga till 105
mnkr, vilket iiven dr Kommunfullmiéktiges investeringsbeslut. Dock tillkommer lite kostnader

[for bland annatr markkip och projektering.”

Lekmannarevisorn kan konstatera att Viskaforshem AB informerat om projekt Friskafors vid
bida PLUPP-samtalen med dgaren. Vid samtalet 24 november efterfrigas specifikt projektets
ekonomiska prognos. Informationen som framkommer i minnesanteckningarna ir att kostnaden
i huvudsak beriknas uppga till 105 mnkr i linje med Kommunfullmiktiges investeringsbeslut.
Bolagets faktiska projektbudget som ir hogre, framkommer inte i minnesanteckningarna.

Nedskrivningar och bolagets framtida finansiella stillning

Nedskrivningen som aktualiserats p& Killsprangsvigen 1-13 uppgér till ca 16 mnkr. Bords Stads
prognoser for Friskafors indikerar ett nedskrivningsbehov om visentligt hdgre belopp 4n de
ca 30 mnkr som prognosticerades i samband med Kommunfullmiktiges beslut. Bolaget
har limnat in prognos for investeringsutgifterna i projektet. Bolaget sjilva har inte i sina
prognoser tagit hinsyn till nedskrivningar och effekter for bolagets resultat/finansiella stillning.
Totalt skulle, om dessa indikationer visar sig stimma, nedskrivningsbehovet i bida nybyggnads-
projekten sammantaget uppgd till betydligt mer in 46 mnkr. Nedskrivningsprognosen nir det
giller Friskafors ir osiiker och projektet behover firdigstillas och slutvirderas innan det faktiska
behovet kan konstateras.

Bolagets egna kapital uppgar per 31 december 2021 till ca 54 miljoner kronor.?

Intern kontroll

Styrelsen har ansvar for den interna kontrollen i bolaget. Enligt Bords Stads regler f6r intern
kontroll ska styrelsen arligen genomféra riskanalys, uppritta planer for och genomféra
uppféljning av den interna kontrollen. Bolaget ska dven uppritta regler och anvisningar for
intern kontroll.

30 Métesanteckningar forda vid planerings- och uppféljningssamtal mellan Boris Stad och kommunens bolag, Viskaforshem AB, 7 maj 2021,
punkt 3. Dnr KS 2021-00034

3 Métesanteckningar forda vid planerings- och uppfoljningssamtal mellan Boris Stad och kommunens bolag, Viskaforshem AB, 24
november 2021 punkt 2 i). Dnr KS 2021-00034

31bid. punke 3

¥ Viskaforshem AB, Arsredovisning 2021, 2022-03-15, s 3 — Forindringar i eget kapital
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Enligt Bords Stads interna anvisningar for intern styrning och kontroll framgér det bl.a. att
" Efter att riskanalys och bedomning iir gjord ska de risker som bedims som mest angeligna att hantera
och bevaka tas med i drets intern kontrollplan. Varje risk ska ha minst ett kontrollmoment som beskriver
hur risk ska foljas upp samt hur, niir och av vem som kontrollmomentet ska genomforas.”>*

I riskanalysen har bolaget inte nigon beskrivning av risken och inte ndgon konsekvens-
beskrivning pd ett kontrollmoment. Bolaget har bedémt att samtliga risker inte ska tas med
i den intern kontrollplanen. Nir det giller intern kontrollplanen saknas det beskrivning av
kontrollmoment, frekvens, kontrolligare, metod for verifiering m.m. pa flertalet kontrollment.
Lekmannarevisorn konstaterar att riskanalysen och intern kontrollplanen inte hanterar samma
riskmoment. Dokumenten tar upp separata risker och kopplingen mellan riskanalys och intern
kontrollplanen saknas. Styrelsen har under &r 2021 beslutat om regler och anvisningar for intern
kontroll. Bolaget har beslutat om uppféljning av den interna kontrollen i mars 2022.

Bevakningsomraden

Lekmannarevisorerna har sirskilt bevakat féljande omrdden under aret; forutsittningarna for
nyproduktion, bolagets soliditet, virdering av fastigheter, nybyggnadsprojektet Killspringsvigen
1-13, ekonomiskt utfall for projekt Friskafors och intern kontroll.

Fordjupade granskningar
Stadsrevisionen har under &ret genomfort en férdjupad granskning avseende drendeberedning i
bolagen som berdr bolaget.

Arendeberedning i de kommunala bolagen

Lekmannarevisorerna har under 2021 genomfort en férdjupad granskning av drendeberedningen
i de kommunala bolagen. Projektets syfte ir att granska om beredningsprocesserna till styrelse,
Kommunstyrelse och Kommunfullmiktige dr indamaélsenlig och forenlig med kommunallagens,
aktiebolagslagens eller andra lagars krav pa beredning,.

Granskningen med resultat och rekommendationer har delgetts berérda bolagsstyrelser i mars 2022.

Foregdende ars granskning

Inga kvarvarande noteringar frin fregdende arsgranskning.

Bedomning

Enligt aktiebolagslagen 10 kap. 3 § ska lekmannarevisorn granska om bolagets verksamhet
skots pa ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt och om bolagets
interna kontroll 4r tillricklig. Granskningen ska vara sd ingdende och omfattande som god sed
vid detta slag av granskning kriver.

Det ir i enlighet med 9 kap. 3 § aktiebolagslagen den auktoriserade revisorns uppgift att
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstillande direk-
torens forvaltning.

% Bords Stad. Handbok i intern kontroll. 2021-09-02
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Ovanstdende innebir att det dr den auktoriserade revisorn som granskar bolagets drsredovisning
och bokféring. Lekmannarevisorns granskning av bolagets ekonomiska férhéllanden 4r pa det
sittet mer dversiktlig och behdver endast vara sd ingdende att lekmannarevisorn kan géra en
allmin bedémning om bolagets resurser anvinds pé ett rimligt sdtt.”

Lekmannarevisorn och den auktoriserade revisorn arbetar sjilvstindigt med sina respektive
uppdrag, men ska efterstriva samverkan.’® Detta medfor att resultat och slutsatser frin den
auktoriserade revisorns granskning dven kan ligga till grund for lekmannarevisorns bedémning
nir det giller indamalsenlighet, ekonomi och intern kontroll.

Lekmannarevisorns bedémningar nedan utgar ifrén de grunder for kritik som anges i God
revisionssed 1 kommunal verksamhet.?”

Arsredovisning 2021

Lekmannarevisorn kan konstatera att den auktoriserade revisorn med utgdngpunke i att
drsredovisningen strider mot arsredovisningslagen avstyrker att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen, balansrikningen och forslaget till vinstdisposition i férvaltningsberittelsen.
Arsredovisningen har inte upprittats enligt drsredovisningslagen och ger dirfor inte en
rittvisande bild av Viskaforshem ABs finansiella stillning eller resultat per 31 december 2021.

Styrelse och vd har tvirtemot den auktoriserade revisorns instruktion valt att inte uppta ned-
skrivning om ca 16 mnkr f6r nybyggnationen pa Killspringsvigen 1-13 i rikenskaperna for
2021 &rs drsredovisning. Den utredning som styrelsen latit genomféra infor sitt beslut 15 mars
2022 innehéller enligt lekmannarevisorns bedémning betydande brister. Styrelsen har genom
beslutet valt att uppritta en drsredovisning som inte foljer drsredovisningslagen. Forhallandena
bedéms innebira att styrelsen gor avsteg frin aktiebolagslagen 8 kap. 4 § och, i linje med den
aukroriserade revisors bedémning, frin flera delar av drsredovisningslagen.

Det gir med hinvisning till brister i drsredovisningen inte bedéma om bolaget uppnér
Kommunfullmiktiges avkastningskrav eller finansiella mél.

Lekmannarevisorn bedémer att styrelse och vd inte sikerstillt en organisation som ger en
betryggande ekonomisk kontroll. Styrelse och vd kan mot bakgrund av forhillandena inte heller
sigas ha vidtagit tillrickliga dtgirder for att styra verksamheten mot foljsamhet till gillande
lagstiftning och normering. Avvikelserna bedéms innebira bristande styrning och intern
kontroll av ekonomi.

Styrelsen i Viskaforshem AB behéver enligt lekmannarevisorns bedémning skyndsamt anpassa
sin drsredovisning till gillande lagkrav i drsredovisningslagen.

En rittvisande redovisning skapar fortroende hos foretagets dgare, kunder, leverantorer,
samarbetspartners och andra intressenter som vill veta foretagets resultat och hur bra affirerna gir.
En redovisning som inte ir rittvisande skadar i lekmannarevisorns mening detta fortroende.
Sviktande fortroende for bolaget hos leverantdrer och samarbetspartners m.fl. kan pa sikt dven
leda till ekonomiska konsekvenser.

¥ Prop. 1997/98:99 s 273.
3 Aktiebolagslagen 9 kap. 46 § och 10 kap 18 §. Se iven Sveriges Kommuner och regioner, God revisionssed i kommunal verksamhet 2018. s 25.

37 Sveriges Kommuner och regioner, God revisionssed i kommunal verksamhet 2018, s 42ff
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Kommunfullmaéktiges investeringsbeslut

Lekmannarevisorn kan med utgéngspunkt i Kommunfullmiktiges investeringsbeslut gillande
Killspringsvigen 1-13, och bolagets pigdende projekt om 30 trygghetsbostider kallat Friskafors,
konstatera att ingen av dessa nybyggnadsprojekt har utgatt frin Kommunfullmiktiges beslutade
investeringsnivder.

Som framgér av granskningsredogorelsen 6verskred projekt Killsprangsvigen Kommun-
fullmiktiges beslutade investeringsnivd med ca 9,7 mnkr (ca 18 %). Beslutsunderlaget infor
Kommunfullmiktiges beslut saknade dven visentlig information om projektets ekonomiska
forutsiteningar. Nir det giller projekt Friskafors dverskrider Viskaforshem AB:s budget
Kommunfullmiktiges beslutade investeringsnivad med betydande belopp.

Bolaget har under 2021 inte informerat dgaren om kostnadsavvikelserna i bolagets projekt-
budgetar i tillricklig utstrickning. Lekmannarevisorn noterar sirskilt att avvikelsen gillande
Killsprangsvigen diskuterats vid planerings- och uppféljningssamtal med dgarrepresentanter
24 november 2021. Bolaget uppges dd ha tagit till sig kommunikationsmissarna i projektet
med dgaren och i minnesanteckningar frin maétet framgar att informationen till dgaren framat
skulle forbittras. Vid samma sammantride vidhaller bolagets representanter att byggnationen
av trygghetsboendet Friskafors med mindre avvikelser f6ljer Kommunfullmiktiges beslutade
investeringsniva.

I gemensamt dgardirektiv for Bords Stads bolag framgar bl.a. att bolagen ska hilla kommunen
vil informerad om sin verksamhet och till Kommunstyrelsen och dess organ limna de yttranden
och upplysningar som behévs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgora sina skyldigheter.
Lekmannarevisorn bedémer att férhillandena ovan innebir att det gemensamma dgardirektivet
i dessa delar inte har efterlevts av bolaget nir det giller nybyggnadsprojekten Killsprangsvigen
1-13 och Friskafors.

Bolaget behover i fortsittningen sikerstilla att dgardirektiven efterlevs och folja upp att samtliga
projekt utgdr ifrin och f6ljer Kommunfullmiktiges beslutade investeringsnivaer. Bolaget behéver
dven stirka dialogen med dgaren bl.a. vid avvikelser i framtida investeringsprojekt.

Lekmannarevisorn bedémer att avvikelserna nir det giller bdda nybyggnadsprojektens budget
innebir ohérsamhet mot Kommunfullmikriges investeringsbeslut och bristande styrning och
intern kontroll av verksamhet.

Nedskrivningsbehov, eget kapital och framtida finansiell stillning

Nedskrivningen som aktualiserats under 2021 vid Killspringsvigen 1-13 uppgar till ca
16 mnkr. Sett till Viskaforshem AB:s investeringsbudget och den virdering som gjordes
infér Kommunfullmiktiges beslut om Friskafors riskerar det projektet att drabbas av visentligt
hégre nedskrivningar. Nedskrivningsprognosen nir det giller Friskafors dr osiker och projektet
behover firdigstillas och slutvirderas innan det faktiska behovet kan konstateras.

Sett till bolagets egna kapital vid utgdngen av 2021 finns en 6verhingande risk for att
Viskaforshem AB inte kan hantera dessa eventuella nedskrivningar utan betydande aktieigar-
tillskott framéver. Det framgdr av dgardirektivet att bolaget ska bedrivas enligt affirsmissiga
principer, efterstriva god lonsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
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Héndelser efter styrelsens beslut om arsredovisning 2021

Styrelsen i Viskaforshem AB:s har fattat tva beslut per capsulam 21 och 22 mars 2022 p4 initiativ
av bolagets ordférande. Besluten har upptagits i undertecknade protokoll 19 april 2022.
Beslutsprocesserna genomférdes per telefon mellan ordférande och styrelsens 6vriga ledaméter.
Infér besluten har vare sig ordférande, vd eller ndgon annan styrelseledamot genomfért nigon
beredning av frigan. Vd och bolagets 6vriga tjinstepersoner har inte varit delaktiga i beslutet
21 mars. Infér beslutet 22 mars har bolagets vd och tjinstepersoner pratat med ordféranden om
beslutet.

Lekmannarevisorn kan konstatera att styrelsen 21 och 22 mars 2022 genomfort tvd mycket
skyndsamma beslutsprocesser per capsulam pa initiativ frin styrelsens ordférande. Besluten
syftade till att anmila den auktoriserade revisorn till revisorsinspektionen. Det finns svitt
lekmannarevisorn bedémer ingenting i omstindigheterna for besluten som foranleder en
forcerad beslutsprocess helt utan beredning. Bedémningen styrks av att styrelsen nistfoljande
dag foreslér att dra tillbaka sitt initiativ, om dn med f6rbehall.

Det ir enligt styrelsens arbetsordning ordférandens uppgift tillsammans med vd att tillse att
sammantridena ir vil forberedda. Infor beslutet den 21 mars har vd inte getts mdjlighet att
delta i ndgon forberedelse av sammantridet varfor ordférande sjilvt bir ansvar for avsaknaden
av beredning,.

Lekmannarevisorn bedémer att forhéllandena innebir bristande beredning av drendena som
styrelsen fattade beslut om per capsulam 21 och 22 mars 2022. Bristerna har lett till att styrelsen
riktat patryckningar mot den auktoriserade revisorn som kan rubba fértroendet for hans eller
hennes opartiskhet eller sjilvstindighet. Att en bolagsstyrelse i Bords Stad riktar ndgon typ av
patryckningar mot den auktoriserade revisorn ir i lekmannarevisorns mening oacceptabelt.

Forhéllandena bedéms innebira risk f6r fortroendeskada for bolaget.
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Sammanfattande bedomning

Bedomningen idr att Viskaforshem AB:s verksamhet har bedrivits pa ett inte helt indaméls-
enligt sdtt. Viskaforshem AB bedoms inte ha bedrivits pa ett ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Styrelse och vd har inte sikerstillt en organisation som ger en betryggande ekonomisk
eller verksamhetsmissig kontroll. Styrelse och vd har dirutéver varit ohérsam mot tvd av
Kommunfullmiktiges investeringsbeslut som avsett bolagets nybyggnadsprojekt. Ordférande
i Viskaforshem AB har inte heller sikerstillt en tillricklig beredning infér styrelsens beslut per
capsulam 21 och 22 mars 2022.

Den interna styrningen och kontrollen bedéms som otillricklig. Detta mot bakgrund av
konstaterade avvikelser frén lagstiftning, dgardirektiv och Bords Stads regler for intern kontroll.
En utveckling av bolagets interna styrning och kontroll bedéms som angeldgen, inte minst mot
bakgrund av framtida risker for bolagets finansiella stillning.

Andreas Ekelund
Revisionschef

Lebkmannarevisorns bitride
Anna Duong

Certifierad kommunal Yrkesrevisor
Lekmannarevisorns bitriide
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