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Svar pa revisionsrapport - Granskning av samordnad
varudistribution

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden tillstyrker granskning av samordnad varudistribution i Boras

Stad.

Sammanfattning av arendet

Stadsrevisionen har genomfért en granskning av samordnad varudistribution 1
Boras Stad i syfte att se om projektet uppfyller malsittningarna for projektet
samt om verksamheten dr andamalsenlig och effektiv 1 forhallande till kostnader
och kvalitet nar det giller leverans av livsmedel.

Stadsrevisionen kan med utgangspunkt i beslutsunderlaget konstatera att
Kommunfullmiktige fattade beslut den 17 augusti 2017 om driften av
distributionscentralen samt flertalet malsdttningar.

Stadsrevisionens granskning visar att merparten av de ambitioner som fanns
med inforseln inte har infriats fram till och med 2021. I flera fall har
utvecklingen istillet gatt i motsatt riktning. Bristerna som framkommer i
granskningen dr enligt stadsrevisionen sa omfattande att den samordnade
varudistributionen nir det giller leverans av livsmedel 1 Boras Stad inte kan
bedémas som dndamalsenlig och effektiv.

Beslutsunderlag

Rapport Granskning av samordnad varudistribution 1 Boréds Stad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yttrande Over revisionsrapport - Granskning av
samordnad varudistribution i Boras Stad

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden tillstyrker granskning av samordnad varudistribution i Boras

Stad.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av samordnad varudistribution 1
Boras Stad i syfte att se om projektet uppfyller malsittningarna for projektet
samt om verksamheten dr andamalsenlig och effektiv 1 forhallande till kostnader
och kvalitet nir det giller leverans av livsmedel.

Stadsrevisionen kan med utgangspunkt i beslutsunderlaget konstatera att
Kommunfullmiktige fattade beslut den 17 augusti 2017 om driften av
distributionscentralen samt flertalet malsdttningar.

Stadsrevisionens granskning visar att merparten av de ambitioner som fanns
med inforseln inte har infriats fram till och med 2021. 1 flera fall har
utvecklingen istillet gatt 1 motsatt riktning. Bristerna som framkommer 1
granskningen dr enligt stadsrevisionen sa omfattande att den samordnade
varudistributionen nir det giller leverans av livsmedel i Boras Stad inte kan
bedémas som dndamalsenlig och effektiv.

Arendet i sin helhet

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av samordnad varudistribution 1
Boras Stad. Syftet med stadsrevisionens granskning ér att se om projektet
samordnad varudistribution uppfyller malsittningarna for projektet samt att
granska om verksamheten dr dandamalsenlig och effektiv 1 forhallande till
kostnader och kvalitet nir det giller leverans av livsmedel. Granskningen har
avgransats till att omfatta livsmedel da det dr den vanligaste typen av gods som
levereras genom samordnad varudistribution i Boras stad. Granskningen har
genomforts genom dokumentstudier och ett stort antal intervjuer i berérda
verksamheter. Som en del av granskningen har dven en ekonomisk kalkyl
upprittats som uppskattar det ekonomiska utfallet f6r férprojektering, inférsel
och drift av den samordnade varudistributionen fram till och med 2021.
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Tekniska namnden fick i Bords Stads budget 2016 ett uppdrag om inférande av
en distributionscentral. Enligt forslag fran Tekniska nimnden skulle inférandet
paborjas under 2016 i den takt som tillgangliga medel tillat.

Kommunstyrelsen beslutade 19 juni 2017 om inriktningsbeslut f6r samordnad
varudistribution.

Kommunfullmiktige beslutade den 17 augusti 2017 om inriktningsbeslut
samordnad varudistribution enligt Kommunstyrelsens forslag.

Samordnad varudistribution som begrepp ir en transportteknisk 16sning for en
affirsmodell som berdr och knyter ihop omraden som logistik, milj6, e-handel,
upphandling och ink6p. For de kommunala enheterna innebir det att ink6p
gors via e-handel direkt hos varuleverantéren. De bestillda varorna levereras till
distributionscentralen, dér de stills 1 ordning och samlastas med varor fran
andra leverantdrer som ska till sxmma enhet. Varorna kors sedan samlastade ut
till bestallande enheter via optimerade korrutter. Ambitionen med samordnad
varudistribution 4t bl.a. att bara det antal fordon som behdvs med distribution
anvinds, okad trafiksidkerhet kring kommunen, férbattrad arbetsmilj6 for

personal i och minskad tidsatgang for varumottagning.

Stadsrevisionen kan med utgangspunkt i beslutsunderlaget konstatera att
Kommunfullmiktige fattade beslut om driften av distributionscentralen samt
flertalet malsittningar som bl.a. att antalet transporter och leveranser till stadens
enheter skulle minska, minskad arbetsbelastning vid kostenheterna som skulle
ge ett resurstillskott berdknat till 4 000 timmar eller ca 1,2 mnkr arligen, bittre
arbetsmilj6 for personalen och positivt ekonomiskt resultat om ca 3,7 mnkr

efter sex ar.

Stadsrevisionens granskning visar att merparten av de ambitioner som fanns
med inforseln inte har infriats fram till och med 2021. I flera fall har
utvecklingen istillet gatt 1 motsatt riktning. Bristerna som framkommer 1
granskningen dr enligt stadsrevisionen sa omfattande att den samordnade
varudistributionen nir det giller leverans av livsmedel 1 Boras Stad inte kan
bedémas som dndamalsenlig och effektiv.

Provning av barnets basta

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bista i alla beslut som
r6r barn. Kommunen har dven fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska
grunda sig pa ett antal centrala rattighetsprinciper, som icke-diskriminering,
inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jimlikhet.

I detta drende dir Forskolenimnden ombetts yttra sig Gver en remiss ar
nimnden inte beslutande instans. Det dr saledes upp till beslutade nimnd att
beakta barnperspektivet och de olika rittighetsprinciperna i drendet.
Forskolenimnden vill dock starkt podngtera vikten av att barnkonventionen
och barnets bista beaktas infor slutgiltigt beslut i drendet.

Beslutsunderlag

Rapport Granskning av samordnad varudistribution i Boras Stad.
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Samverkan
Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 12 maj 2022.

Beslutet expedieras till

Revisionskontoret

Andreas Ekstrom
Ordforande

Ina Furtenbach
Forvaltningschef
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