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Lokalférsorjningsnamnden

§ 66 Dnr LFN 2023-000861.1.3.1

Revisionsrapport - Delegationsbeslut i Boras Stad

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Lokalférsorjningsnamnden godkinner upprittat svar och 6versinder det till
Stadsrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Stadsrevisionen har granskat hanteringen av delegationsbeslut 1 Bords Stads
nimnder. Granskningens huvudsakliga syfte édr att granska om nimndernas
hantering av delegationsbeslut dr indamalsenlig och bedrivs med en tillricklig
intern kontroll.

Rapporten beskriver att majoriteten av nimnderna antagit en aktuell
delegationsordning i vilket det framgar vem som far fatta beslut och vad
delegaten far fatta beslut om.

Vissa granskade nimnder bor bla. klargora tydligare i delegationsordningen
huruvida besluten ska anmilas till nimnd eller inte.

Granskningen visar att ingen nimnd inom Boras Stad har dokumenterade
rutiner for kinnedom. Dessa ska tillse att det finns dokumenterade rutiner
avseende hur forvaltningen ska gora delegationsordningen kind for
beslutsfattare.

Flera av nimnderna kan dven férbittra den interna kontrollen genom att
uppmirksamma hanteringen delegationsbeslut i nimndens riskanalys infor
upprittande av plan for intern kontroll under kommande ar. En del av
nimnderna bor dven Overviga att uppritta skriftliga rutiner nér det géller
anmilan av delegationsbeslut och se 6ver hur kunskapen om
delegationsordningen kan Oka i verksamheterna.

Beslutsunderlag
1. Revisionsrapport — Delegationsbeslut i Boras Stad
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Svar pa Revisionsrapport - Delegationsbeslut i Boras
Stad

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Lokalforsérjningsnaimnden godkianner upprittat svar och 6versiander det till
Stadsrevisionen.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har granskat hanteringen av delegationsbeslut 1 Bords Stads
nimnder. Granskningens huvudsakliga syfte ar att granska om nimndernas
hantering av delegationsbeslut dr andamalsenlig och bedrivs med en tillricklig
intern kontroll.

Rapporten beskriver att majoriteten av nimnderna antagit en aktuell
delegationsordning i vilket det framgar vem som far fatta beslut och vad
delegaten far fatta beslut om.

Vissa granskade nimnder bor bla. klargora tydligare i delegationsordningen
huruvida besluten ska anmilas till nimnd eller inte.

Granskningen visar att ingen nimnd inom Boras Stad har dokumenterade
rutiner f6r kinnedom. Dessa ska tillse att det finns dokumenterade rutiner
avseende hur forvaltningen ska géra delegationsordningen kind for
beslutsfattare.

Flera av nimnderna kan dven foérbittra den interna kontrollen genom att
uppmirksamma hanteringen delegationsbeslut i nimndens riskanalys infor
upprittande av plan for intern kontroll under kommande ar. En del av
nimnderna bor dven Overviga att uppritta skriftliga rutiner nér det géller
anmilan av delegationsbeslut och se 6ver hur kunskapen om
delegationsordningen kan oka i verksamheterna.

Arendet i sin helhet

Stadsrevisionen har granskat hanteringen av delegationsbeslut 1 Boras Stads
nimnder. Granskningens huvudsakliga syfte ar att granska om nimndernas
hantering av delegationsbeslut dr indamalsenlig och bedrivs med en tillricklig
intern kontroll. Stadsrevisionens har dock identifierat f6rbittrings- och
utvecklingsomraden for flera av nimnderna.

Lokalférsorjningsnamnden
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Rapporten beskriver att majoriteten av nimnderna antagit en aktuell
delegationsordning i vilket det framgar vem som far fatta beslut och vad
delegaten far fatta beslut om. Delegationsordningarna omfattar i de flesta fall

information om och hur beslut ska anmalas till nimnden.

Vissa granskade nimnder bor bl.a. klargora tydligare i delegationsordningen
huruvida besluten ska anmiilas till nimnd eller inte. Nagra nimnder bor
fortydliga sin delegationsordning sa det tydligt framgar om besluten ér
delegationsbeslut, om det dr verkstillighetsbeslut eller andra typer av beslut som

inte behover anmailas.

Granskningen visar att ingen nimnd inom Boras Stad har dokumenterade
rutiner for kinnedom. Dessa ska tillse att det finns dokumenterade rutiner
avseende hur férvaltningen ska gora delegationsordningen kind for
beslutsfattare. Det kan, enligt Stadsrevisionen, exempelvis handla om
dokumenterade rutiner for regelbunden information till chefer, fasta

motespunkter osv.

Flera av nimnderna kan aven forbittra den interna kontrollen genom att
uppmirksamma hanteringen delegationsbeslut i nimndens riskanalys infor
upprattande av plan for intern kontroll under kommande ar. En del av
nimnderna bor dven Overviga att uppritta skriftliga rutiner nér det giller
anmilan av delegationsbeslut och se 6ver hur kunskapen om
delegationsordningen kan 6ka i1 verksamheterna.

Lokalférsorjningsnimnden
Nimnden har antagit en aktuell delegationsordning och rapporterar samtliga
beslut i denna till nimnden eftersom nimnden angett att alla delegerade beslut

skall anmilas i delegationsordningen.

Forvaltningen har ingen dokumenterad rutin avseende processen f6r anmilan
av delegationsbeslut. Delegationsbeslut finns dock med pa listan 6ver drenden
till nimnden som ledningsmotet gar igenom fore nimndsmaoten.

Forvaltningen uppger i enkiten att man inte har nagon rutin for att sakerstilla
att delegationsordningen ér kind for beslutsfattare inom foérvaltningen utover
introduktionen av nya medarbetare samt information vid revideringar.

Forvaltningen genomfor inga kontroller for att sikerstalla att
delegationsordningen f6ljs av beslutsfattare inom forvaltningen eller for att
sikerstilla att samtliga delegationsbeslut anmails till nimnden.

Nimndens delegationsordning ir reviderad den 13 december 2022. I den
framgir tydligt; vem som far fatta beslut, vad delegaten far fatta beslut om samt,
i de flesta fall, hur beslutet ska anmiilas.

Det saknas beskrivning om hur beslut ska anmilas for ett antal beslut i
delegationsordningen vilket limnar det at beslutsfattare att tolka hur eller om
beslutet behover anmalas till namnd.

Granskningen visar att endast atta av 18 nimnder har beaktat risken med
hanteringen av delegationsbeslut 1 nimndens riskanalys f6r 2022. I dessa
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riskanalyser har dock riskbedomningen varit sidan att risken inte tagits med 1
den interna kontrollplanen. Stadsrevisionens bedomning ir, med utgangspunkt i
granskningsresultaten, att bland annat Lokalf6rsoérjningsnamnden, bor forbattra
den interna kontrollen genom att uppmarksamma hanteringen av
delegationsbeslut i nimndens riskanalys.

Granskningen visar att delegationsordningarna f6r bland annat
Lokalf6érsorjningsnamnden, innehéller beslut som troligen faller under
verkstillighet, beslut som inte ska/fir delegeras och/eller beslut som fattas med
stod av viss speciallagstiftning. Nimnderna bor enligt Stadsrevisionens
bedémning foértydliga sin delegationsordning sa det tydligt framgar om beslut ar
delegerade, kategoriseras som verkstillighet eller hinfor sig till viss
speciallagstiftning som inte behéver anmalas.

Atgirder:

Lokalf6rsorjningsnamnden ska 1 kommande revidering av
Delegationsbestimmelser 2023 ta fram skriftliga rutiner for nér det giller
anmilan av delegationsbeslut. Dessa rutiner siakerstiller att alla
delegationsbeslut anmils till nimnden, delegationsordningen blir kind for
chefer och medarbetare samt att alla beslut f6ljs upp.

Dessutom ska Lokalforsorjningsforvaltningen genomféra utbildning f6r chefer
for att siakerstilla att kunskapen om delegationsbestimmelserna ska finnas i
verksamheten.

Risken kring delegationsbeslut har inte tidigare identifierats i
Lokalférsorjningsnamndens riskanalys. Risken kommer att uppmarksammas i
samband med nimndens arbete med riskanalysen f6r 2023, f6r

stillningstagande.

Gillande de beslut som Stadsrevisionen anser troligen faller under
verkstallighet, kommer Lokalférsérjningsnimnden kontrollera samtliga
delegationsbeslut vid kommande revidering for att sdkra att information om
verkstillighetsbeslut och andra typer av beslut, som inte beh6ver anmalas

tydliggors 1 delegationsbestimmelsernas anvisningar.

Beslutsunderlag

1. Revisionsrapport — Delegationsbeslut 1 Boras Stad

Beslutet expedieras till

1. Stadsrevisionen, SRE.diarium@boras.se

Helene Sandberg
Ordférande

Anders Waldau
Forvaltningschef
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