S BORAS STADS FORFATTNINGSSAMLING
BOR
STAD

Agardirektiv for Boras & Co AB

Dessa dgardirektiv giller f6r verksamheten i Bords & Co AB, nedan kallat bolaget, och dr antagna
av Kommunfullmaktige 1 Boras 2026-02-26 samt faststillda pa drsstimman 2026.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad éret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget samigs av Boras Stadshus AB och Boris Niringslivs Ekonomisk Foérening till 91 respek-
tive 9 procentandelar.

1 Malet for bolagets verksamhet

Boras Stadshus AB och Boras Niringslivs Ekonomisk Forening samiger bolaget 1 syfte att
stirka Bords som en mycket attraktiv och hallbar destination f6r bade invanare och besékare.

Bolaget ska genom strategiska samarbeten, marknadsféring och innovativa 16sningar stirka och
utveckla hallbar bes6ksndring och platsutveckling. Bolaget ska verka for att fa fler att uppticka
Boris och regionens rika utbud. Bolaget ska méjliggora f6r fler evenemang och méten dar bade
invanare och besokare far minnesvirda upplevelser.

Mal f6r bolagets verksamhet:
e Skapa en levande, inkluderande och vilkomnande stad som attraherar bade invanare
och besokare.
e Stirka platsvarumirket Boras med fokus pa innovation, samverkan, tillginglighet
och hillbarhet.

e Driva hallbar tillvixt och innovativ utveckling f6r en ledande hallbar destination

Bolaget ska dven arbeta med ett centrum, Textile Fashion Center, dir verksamheter inom omra-
dena vetenskap, kompetens, kultur, innovation och naringsliv frimst inom textil och mode, ska
samverka fOr att attrahera moten, besékare, skapa tillvaxt, initiera fornyelse och foretagsutveckl-
ing, bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bista férutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.
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Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap Kommunallagen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av externa intakter samt statliga och regionala bidrag. Bolaget ska optimera sina intikter uti-
frin verksamhetens forutsittningar och specifika uppdrag. Kraven pa soliditet och resultat/av-
kastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: Noll eller bittre
Mal for finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehallas

4 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta kopa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ir att Boras Stads bilar,
inklusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ér lampliga for solcellsanldggningar. De
kommunala bo-lagen, Lokalforsorjningsnamnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanliggningar l6pande.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 har alla nimnder och bolag
1 uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och folja upp atgarder f6r att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas fOr att integrera klimatarbetet 1 den 16pande verksamheten och skapa
samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfér och inne i staden.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

5 Understéllningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e Dbeslut om koncernbidrag

bildande, f6rvarv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

torvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar

planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet
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e pantsittning av tillgangar

e beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar)
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt,
ska samrdd ske med Kommunstyrelsen.

6 Instruktion fér VD

Beslut om anstillande och entledigande av VD fattas av bolagets styrelse i samrad med Kom-
munstyrelsen och Boras Niringslivs Ekonomisk Forening.

Instruktion f6r VD ska meddelas Kommunstyrelsen och Bords Niringslivs Ekonomisk

Foérening. I 6vrigt hinvisas till Gemensamt dgardirektiv.

7 Personalpolitik

Rekrytering av VD beslutas av bolagets styrelse efter samrad med Kommunstyrelsens férhand-
lingsdelegation och Boris Niringslivs Ekonomisk Férening. I 6vrigt hanvisas till Gemensamt
dgardirektiv.
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