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Datum 

2025-06-04 
 

Instans 
Valnämnden 

Valnämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 

Kommunstyrelsens sessionssal, Stadshuset, tisdagen den 10 juni 2025 kl. 

18:00 

Valnämndens sammanträde är öppet för allmänheten (utom vid ärenden som 

avser myndighetsutövning eller sekretess) 

 

 

Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens Ordförande 

Anna Enochsson 
Valledare 

 

 

Inledning 

Valnämndens sammanträde inleds med att avdelningschef för Valkansliet, Carl 

Morberg svarar på frågor om valorganisationen och därefter en presentation 

om erfarenheter från Folkomröstningen i Ulricehamn. 

 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Anna Enochsson, 033 357055 eller via e-post: 

anna.enochsson@boras.se 
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Ärenden 

1. Val av justerare 

 

2. Godkännande av föredragningslista  

 

3. Anmälningsärenden 2025-06-10 

Dnr 2025-00013 1.1.3.0 

4. Valkansliet informerar 

 

5. Budget 2026 för Valnämnden 

Dnr 2025-00009 1.2.4.1 

6. Riskanalys och intern kontrollplan för Valnämnden 2026  

Dnr 2025-00023 1.2.3.2 

7. Förtidsröstningslokaler vid allmänna valen 2026 

Dnr 2025-00002 1.4.3.0 

8. Ansökan om tillstånd enligt ordningslagen och lokala föreskrifter för 

användande av offentlig plats i samband med allmänna valen 2026 

Dnr 2025-00007 1.4.3.1 

9. Olycksfallsförsäkring för röstmottagare 

Dnr 2025-00020 1.4.3.25 

10. Ledsagning för personer med beviljad insats att ta sig till 

förtidsröstningslokalen/vallokalen vid allmänna valen 2026 

Dnr 2025-00021 1.4.3.1 

11. Arkivförteckning samt Arkivbeskrivning för Valnämnden 

Dnr 2024-00072 2.1.0.3 

12. Svar på remiss: Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag 

Dnr 2025-00019 2.5.1.0 

13. Svar på remiss: Riktlinjer för Styrning och ledning 

Dnr 2025-00016 1.1.1.0 

14.  Svar på remiss: Policy för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag 

Dnr 2025-00022 2.5.1.0 

15. Ajournering 

 

16. Övrigt  

 

17. Nästa sammanträde 

 



 

 

Valnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

valnamnden@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Jacob Ingvarsson 
Handläggare 
0734-327171 
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Datum 

2025-06-10 
Instans 

Valnämnden 
Dnr VAL 2025-00013 1.1.3.0 
 

  

 

Anmälningsärenden 2025-06-10 

Valnämndens beslut 

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet 

1. Länsstyrelsens informationsbrev 2025, nummer 2. 

2. Kommunfullmäktiges beslut § 71 Riktlinjer gemensam beredningsprocess 

3. Revisionsberättelse och Revisionsberättelse 2024 för Valnämnden 

4. Valmyndighetens nyhetsbrev v. 21 

5. Brev klimatkompensationsavgft 2024-2026 

 

 

 

Vilhelm Norén (S) 

Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 

Avdelningschef 
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Postadress: 403 40 Göteborg Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland  

Informationsbrev till 
Valnämnden 
 

 

Hej! 
Nu har vi så smått börjat få in ärenden gällande valdistriktsförändringar från 
er kommuner, vilket vi är väldigt glada för. Vi har även hanterat de 
fastigheter som fallit ur i hanteringen i Valid. Vissa av er har vi kontaktat för 
hantering av dessa då det gällt enklaver som tillhört fel valdistrikt. Ser vi att 
det finns ytterligare behov av förändringar på grund av detta kommer vi att 
höra av oss. 

Information gällande arbete med valgeografin inför de allmänna valen 
2026 
Som ni redan känner till ska eventuella valdistriktförändringar som behöver 
göras innan valen 2026 vara beslutade av Länsstyrelsen senast den 1 
december 2025. Dubbelkolla gärna att samtliga handlingar finns med innan 
ni skickar in dem till oss på Länsstyrelsen. 
 
Behöver ni ytterligare vägledning finns på Valcentralen dels information om 
hur ni tar fram förslag på valdistriktsindelning, dels Valmyndighetens 
handledning om valgeografi. 
 
Ni kan även alltid kontakta oss på Länsstyrelsen om ni har funderingar. 
 
Statistik över röstberättigade 
Valmyndigheten har inför valåret 2026 tagit fram statistik över antal 
röstberättigade för varje valdistrikt. Statistiken kan användas för att ta fram 
förslag för indelning i valdistrikt och valkretsar. Valmyndigheten 
publicerade statistiken 7 mars 2025, ni finner den på val.se. 
 
Valkonferens 
Den 11–12 september bjuder Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och 
Valmyndigheten in till en gemensam valkonferens med både föredrag och 
seminarier med sikte på valen 2026. Medverkande är forskare, valexperter, 
kommuner, länsstyrelser samt representanter från Valmyndigheten och 
SKR. 
 
Mer information finns på Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) hemsida. 
 
Behörighet till Valid 
BAD - behörighetsadministratör 
I de fall ni är i behov av nya behörighetsadministratörer ges denna 
behörighet av Länsstyrelsen. Ni hittar mer information om hur ni begär 
denna behörighet på Valcentralen. 
 
 

 

Information 
 

Datum 
2025-04-30 
 

  
 

 
 
 

https://valcentralen.val.se/kommun/valgeografi-for-kommuner/ta-fram-forslag-pa-ny-valdistriktsindelning
https://valcentralen.val.se/kommun/valgeografi-for-kommuner/om-valgeografi---kommun
https://valcentralen.val.se/kommun/valgeografi-for-kommuner/om-valgeografi---kommun
https://www.val.se/valresultat/riksdag-region-och-kommun/2026/radata-och-statistik.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/nationellvalkonferens2025.86445.html
https://valcentralen.val.se/kommun/handledningar-och-manualer-for-kommuner/behorigheter-i-valid-for-kommuner


Länsstyrelsen 
Västra Götaland  

Information  2 (2) 
2025-04-30   

 
 

Kontaktuppgifter  
Vi påminner om att vi hela tiden önskar aktuella kontaktuppgifter till 
kommunens valorganisation. Om valorganisationen förändras önskar vi 
därför att ni meddelar det till val.vastragotaland@lansstyrelsen.se men 
även att ni ändrar uppgifterna i Valid, under menyn ”Generell 
valadministration” och fliken ”Kommunens kontaktuppgifter”.  
 
 
Med vänlig hälsning  
Valadministrationen på Länsstyrelsen i Västra Götalands län 
 

 

mailto:val.vastragotaland@lansstyrelsen.se


 

 

Kommunstyrelsen 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 
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Datum 

2024-11-18 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2024-00675 1.1.4.0 

  

 Kommunfullmäktige 

 

ALTERATIVT FÖRSLAG 

Riktlinjer - Gemensam beredningsprocess 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Återremittera riktlinjer för Gemensam beredningsprocess i syfte att 

Komplettera texten under rubriken ”Underlag för beslut” med underlag som 

redovisar fakta, förvaltningens bedömning och de styrande partiernas politiska 

värdering av ärendet. Detta för att läsare enkelt ska kunna särskilja fakta, 

bedömning och värdering. I underlag för beslut ska redovisas barnperspektiv 

och näringslivsperspektiv. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade 2020-12-10 § 171 om riktlinjer för en gemensam 

beredningsprocess för Borås Stads nämnder. Riktlinjerna går ut 2025-01-01 och 

behöver antas på nytt. 

Riktlinjer för beredningsprocess gäller för samtliga nämnder med 

Kommunstyrelsen som undantag. Då Kommunstyrelsen har en annan 

organisation kring nämnden med olika programområden för Kommunalråden. 

Likaså undantas Samhällsbyggnadsnämnden samt Miljö- och 

Konsumentnämnden från den gemensamma beredningsprocessen i de ärenden 

som berör myndighetsutövning.     

Beslutsunderlag 

1. Riktlinjer - Gemensam beredningsprocess 

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

1. Samtliga nämnder. 

 

 

För Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna i 
Kommunstyrelsen 
 
Annette Carlson (M)  Helena Ishizaki (KD)  Andreas Exner (SD) 
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Sammanträdesdatum 

2025-04-24 
 

 

Kommunfullmäktige  
 

 
Justerandes signatur 
 

Utdragsbestyrkande 

  

 

§ 71 Dnr KS 2024-006751.1.4.0 

Riktlinjer - Gemensam beredningsprocess 
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2025, nr 53, B 1400) 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
Utan omröstning beslutar Kommunfullmäktige: 
Att anta riktlinjer för Gemensam beredningsprocess. 
 

Reservation 
Mot beslutet reserverar sig Lars-Gunnar Comén (M), Annette Nordström (M), 
Mattias Karlsson (M), Georg Guldstrand (M), Birgitta Bergman (M), Anna 
Christensen (M), Lotta Löfgren Hjelm (M), Marie Fridén (M), Lina Nilsson (M), 
Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M), Hasse Ikävalko (M), Anders 
Johansson (M), Björn-Ola Kronander (M), Hans Gustavsson (KD), Gunilla 
Christoffersson (KD), Helena Ishizaki (KD), Emanuel Mäkinen (KD), Magnus 
Sjödahl (KD), Jonathan Tellbe (KD), Lisa Berglund (KD), Andreas Exner (SD), 
Ann-Charlotte Blomqvist (SD), Annika Perhsson (SD), Käthy Johansson (SD), 
Jonas Ellerstrand (SD), Leif Häggblom (SD), Lars-Erik Johansson (SD), Crister 
Spets (SD), Emilia Silbvers (SD), Jan Nilsson (SD), Kristian Silbvers (SD), 
Maria Lindgren (SD), Björn Qvarnström (SD) och Sebastian Hjalmarsson (SD) 
till förmån för reservationen i Kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsens beslut 2025-04-14 § 101 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 
Att anta riktlinjer för Gemensam beredningsprocess. 
 
Reservation 
Mot beslutet reserverar sig Annette Carlson (M), Marie Jöreteg (M), Helena 
Ishizaki (KD), Magnus Sjödahl (KD), Andreas Exner (SD) och Kristian 
Silbvers (SD) till förmån för sitt yrkande att anta riktlinjer för Gemensam 
beredningsprocess med tillägg. 
 
Komplettera texten under rubriken ”Underlag för beslut” med: 
Underlag ska redovisa fakta, eventuella skillnader mellan förvaltningens 
bedömning och de styrande partiernas politiska värdering av ärendet. Detta för 
att läsare enkelt ska kunna särskilja fakta, bedömning och värdering. I ärenden 
som påverkar barn och unga samt näringsliv ska deras perspektiv redovisas. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2020-12-10 § 171 om riktlinjer för en gemensam 
beredningsprocess för Borås Stads nämnder. Riktlinjerna gick ut 2025-01-01 
och behöver antas på nytt. 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

2(2) 

Sammanträdesdatum 

2025-04-24 
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Utdragsbestyrkande 

  

 

Riktlinjer för beredningsprocess gäller för samtliga nämnder med 
Kommunstyrelsen som undantag. Då Kommunstyrelsen har en annan 
organisation kring nämnden med olika programområden för Kommunalråden. 
Likaså undantas Samhällsbyggnadsnämnden samt Miljö- och 
Konsumentnämnden från den gemensamma beredningsprocessen i de ärenden 
som berör myndighetsutövning. 
 
Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-12 att återremittera ärendet i syfte att 
komplettera texten under rubriken ”Underlag för beslut” med underlag som 
redovisar fakta, förvaltningens bedömning och de styrande partiernas politiska 
värdering av ärendet. Detta för att läsare enkelt ska kunna särskilja fakta, 
bedömning och värdering. I underlag för beslut ska redovisas barnperspektiv 
och näringslivsperspektiv.  
Kommunstyrelsen anser att rubriken ”Underlag för beslut” och dess text ska 
lämnas oförändrad. Ändringar i ärendeberedningsprocessen bör ingå i 
partiöverläggningarna vid ny mandatperiod för att bibehålla kontinuitet och 
stabilitet för såväl politiken som tjänstepersoner. 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att anta riktlinjer för 
Gemensam beredningsprocess utan ändringar.  
 

Beslutsunderlag 
1. Riktlinjer – Gemensam beredningsprocess  
2. Svar på motion av Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M) och Mattias 

Karlsson (M): Nu är det dags - inför tjänsteskrivelser! 
3. 2024-11-18 Alt förslag M+KD+SD - S1 Riktlinjer - Gemensam 

beredningsprocess 
 

Yrkanden  
Annette Carlson (M) yrkar bifall till reservationen i Kommunstyrelsen. 
 
Helena Ruderfors (C) yrkar bifall till Kommunstyrelsens förslag. 
 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på bifall dels till Kommunstyrelsens förslag 
och dels till reservationen i Kommunstyrelsen och finner förstnämnda 
proposition med övervägande ja besvarad. 



 

 

Kommunstyrelsen 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Carl Morberg 
Eric Andell 
Handläggare 
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Datum 

2025-04-14 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2024-00675 1.1.4.0 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Riktlinjer - Gemensam beredningsprocess 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Att anta riktlinjer för Gemensam beredningsprocess. 

 

Reservation 

Mot beslutet reserverar sig Annette Carlson (M), Marie Jöreteg (M), Helena 

Ishizaki (KD), Magnus Sjödahl (KD), Andreas Exner (SD) och Kristian 

Silbvers (SD) till förmån för sitt yrkande. 

Sammanfattning  

Kommunfullmäktige beslutade 2020-12-10 § 171 om riktlinjer för en gemensam 

beredningsprocess för Borås Stads nämnder. Riktlinjerna gick ut 2025-01-01 

och behöver antas på nytt. 

Riktlinjer för beredningsprocess gäller för samtliga nämnder med 

Kommunstyrelsen som undantag. Då Kommunstyrelsen har en annan 

organisation kring nämnden med olika programområden för Kommunalråden. 

Likaså undantas Samhällsbyggnadsnämnden samt Miljö- och 

Konsumentnämnden från den gemensamma beredningsprocessen i de ärenden 

som berör myndighetsutövning. 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-12 att återremittera ärendet i syfte att 

komplettera texten under rubriken ”Underlag för beslut” med underlag som 

redovisar fakta, förvaltningens bedömning och de styrande partiernas politiska 

värdering av ärendet. Detta för att läsare enkelt ska kunna särskilja fakta, 

bedömning och värdering. I underlag för beslut ska redovisas barnperspektiv 

och näringslivsperspektiv.  

Kommunstyrelsen anser att rubriken ”Underlag för beslut” och dess text ska 

lämnas oförändrad. Ändringar i ärendeberedningsprocessen bör ingå i 

partiöverläggningarna vid ny mandatperiod för att bibehålla kontinuitet och 

stabilitet för såväl politiken som tjänstepersoner. 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att anta riktlinjer för 

Gemensam beredningsprocess utan ändringar.  
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Ärendet i sin helhet 

Kommunfullmäktige beslutade 2020-12-10 § 171 om riktlinjer för en gemensam 

beredningsprocess för Borås Stads nämnder. Riktlinjerna gick ut 2025-01-01 

och behöver antas på nytt. 

Riktlinjer för beredningsprocess gäller för samtliga nämnder med 

Kommunstyrelsen som undantag. Då Kommunstyrelsen har en annan 

organisation kring nämnden med olika programområden för Kommunalråden. 

Likaså undantas Samhällsbyggnadsnämnden samt Miljö- och 

Konsumentnämnden från den gemensamma beredningsprocessen i de ärenden 

som berör myndighetsutövning. 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-12 att återremittera ärendet i syfte att 

komplettera texten under rubriken ”Underlag för beslut” med underlag som 

redovisar fakta, förvaltningens bedömning och de styrande partiernas politiska 

värdering av ärendet. Detta för att läsare enkelt ska kunna särskilja fakta, 

bedömning och värdering. I underlag för beslut ska redovisas barnperspektiv 

och näringslivsperspektiv. 

Kommunstyrelsens svar 

Kommunstyrelsen anser att rubriken ”Underlag för beslut” och dess text ska 

lämnas oförändrad. De ändringar som återremitteringen föreslår innebär i 

praktiken en förändring av system för ärendeberedning från politiska skrivelser 

till tjänsteskrivelser.  

Frågan om tjänsteskrivelser behandlades 2024-05-23 i ärendet Svar på motion 

av Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M) och Mattias Karlsson (M): Nu är 

det dags - inför tjänsteskrivelser!, där Kommunfullmäktige beslutade att anse 

motionen besvarad. I beslutet framgår att ärendeberedningssystemet har stor 

betydelse för det politiska beslutsfattandet och att ett sådant system behöver 

kontinuitet över tid – att ändra till tjänsteskrivelser under pågående 

mandatperiod anses vara olämpligt. Istället bör sådana ändringar ske i samband 

med de politiska överläggningarna vid en ny mandatperiod.  

Vidare har det föreslagits att barnperspektiv och näringslivsperspektiv ska 

redovisas i underlag för beslut. Kommunstyrelsens förvaltning arbetar aktivt 

med frågan kring olika typer av konsekvenser, men att redan på förhand slå fast 

två perspektiv som alla ärenden ska beakta anses inte lämpligt. Då finns risk för 

att underlaget inte lyfter fram viktiga aspekter som borde finnas med.  

Stadsledningskansliet arbetar just nu med att belysa och beakta effekter av olika 

insatser, arbetssätt och beslut för olika grupper, men också konsekvenser för 

miljö, klimat och ekonomi. Att belysa flera perspektiv i en skrivelse är ett viktigt 

steg för att synliggöra att det vi gör får olika konsekvenser för olika grupper. 

Kommunstyrelsen står fast vid Kommunfullmäktiges beslut om svar på motion 

och anser fortsatt att ärendeberedningssystemet är av stor vikt för fullmäktiges 

och nämndernas beslutsfattande. Ändringar av beredningen, inte minst sådana 

som i praktiken innebär att tjänsteskrivelser införs, bör göras med försiktighet 
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och långsiktighet – som vid ny mandatperiod. Kommunstyrelsen anser att 

rubriken ”Underlag för beslut” och dess text ska lämnas oförändrad. 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta att anta Riktlinjer för 

Gemensam beredningsprocess. 

Beslutsunderlag 

1. Riktlinjer – Gemensam beredningsprocess  

2. Svar på motion av Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M) och Mattias 

Karlsson (M): Nu är det dags - inför tjänsteskrivelser! 

3. 2024-11-18 Alt förslag M+KD+SD - S1 Riktlinjer - Gemensam 

beredningsprocess 

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

1. Samtliga nämnder.  

Ulf Olsson (S) 

Kommunstyrelsens ordförande  

   Carl Morberg  

   Avdelningschef 
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§ 93 Dnr KS 2023-009011.1.1.1 

Svar på motion av Annette Carlson (M), Martin Nilsson 
(M) och Mattias Karlsson (M): Nu är det dags - inför 
tjänsteskrivelser!  

Kommunfullmäktiges beslut 

Utan omröstning beslutar Kommunfullmäktige: 
Att anse motionen är besvarad. 

 
Reservation 
Mot beslutet reserverar Annette Nordström (M), Jonas Garmarp (M), Mattias 
Karlsson (M), Georg Guldstrand (M), Birgitta Bergman (M), Anna Christensen 
(M), Lotta Löfgren Hjelm (M), Marie Fridén (M), Cecilie Tenfjord-Toftby (M), 
Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M), Hasse Ikävalko (M), Marcus 
Robertson (M) och Björn-Ola Kronander (M) till förmån för reservationen i 
Kommunstyrelsen. 

Vidare reserverar sig Andreas Exner (SD), Ann-Charlotte Blomqvist (SD), 
Martin Sörbom (SD), Käthy Johansson (SD), Tomas Brandberg (SD), Leif 
Häggblom (SD), Lars-Erik Johansson (SD), Crister Spets (SD), Annika 
Pehrsson (SD), Sebastian Hjalmarsson (SD), Kristian Silbvers (SD), Maria 
Lindgren (SD), Björn Qvarnström (SD) och Niklas Hallberg (SD) mot beslutet.  

Kommunstyrelsens beslut 2024-03-18 § 95 

Utan omröstning beslutar Kommunstyrelsen föreslå Kommunfullmäktige 
besluta: 
Att anse motionen är besvarad.  

Reservationer 

Mot beslutet reserverar sig Annette Carlson (M) och Hasse Ikävalko (M) till 
förmån för sitt yrkande att bifalla motionen. 

Vidare reserverar sig Andreas Exner (SD) och Kristian Silbvers (SD) mot 
beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 

Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M) och Mattias Karlsson (M) har vid 
Kommunfullmäktiges sammanträde 2023-12-21 lämnat in förslaget att 
tjänsteskrivelser införs för Kommunstyrelsen och alla nämnder i Borås Stad. 

I motionen beskrivs det att Stadsrevisionen genomförde en granskning av 
Kommunstyrelsens ärendeberedning och ansåg att Kommunstyrelsen behövde 
säkerställa att beredningsunderlagen är sakliga, opartiska, baserade på 
professionell sakkunskap och omfattar en allsidig belysning av de aktuella 
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områdena. Stadsrevisionen bedömde att införande av tjänsteskrivelser var 
nödvändigt för att säkerställa en ärendeberedningsprocess som lever upp till 
lagstiftningens intentioner. 

Kommunstyrelsen har avgett svar till Stadsrevisionen. I svaret ifrågasätts en del 
av Stadsrevisionens slutsatser och relevansen av vissa åberopade 
förarbetsuttalanden. Stadsrevisionen har inte bemött den kritik som 
Kommunstyrelsen framförde i sitt svar. 

Det finns för- och nackdelar med olika systemen för ärendeberedning men det 
kan konstateras att ärendeberedningen är av väsentlig betydelse för politikens 
beslutsfattande, oavsett vilket system som väljs. Eftersom ärendeberedningen 
har sådan betydelse, är det också av vikt att systemet är robust och stabilt över 
tid. Det är, ur ett effektivitetsperspektiv, olyckligt att byta 
ärendeberedningssystem efter varje mandatperiod, beroende på valresultat 

Eftersom det är av vikt att ärendeberedningen är stabil över tid, bör eventuella 
förändringar ske inför en ny mandatperiod och då innefattas i de politiska 
överläggningar, som allmänt brukar förekomma mellan samtliga partier. 
Motionen får, med dessa överväganden, anses besvarad. 

Motionen har inte skickats på remiss. 

Beslutsunderlag 

1. Motion av Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M) och Mattias Karlsson 
(M): Nu är det dags – inför tjänsteskrivelser! 

 

Yrkanden 
Ulf Olsson (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens förslag. 
 
Annette Carlson (M), Martin Nilsson (M), Andreas Exner (SD) och Mattias 
Karlsson (M) yrkar bifall till reservationen i Kommunstyrelsen. 
 

Propositionsordning  
Ordföranden ställer proposition på bifall dels till Kommunstyrelsens förslag 
och dels till reservationen i Kommunstyrelsen och finner förstnämnda 
proposition med övervägande ja besvarad. 

 



Stadsrevisionen

REVISIONSREDOGÖRELSE 2024

Valnämnden
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Första revisorsgruppen Kommunfullmäktige
Borås Stad

Revisionsberättelse för  
Valnämnden år 2024

Vi har granskat Valnämndens verksamhet, ekonomi och interna kontroll år 2024. Granskningen har 
utförts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och med den inriktning och omfattning 
som behövs för att ge en rimlig grund för bedömning. Till revisionsberättelsen bifogas vår revisions- 
redogörelse som utgör en sammanfattning av granskningen.

Vår samlade bedömning är att Valnämndens årsredovisning redogör för hur nämnden fullgjort sitt 
uppdrag och ansvar enligt reglementet och Kommunfullmäktiges grunduppdrag i budget 2024.

Det ekonomiska resultatet för nämnden visar på ett överskott mot budget. Vi bedömer att 
godtagbara förklaringar till överskottet redovisas i årsredovisningen.

Vi har i vår granskning inte konstaterat några avvikelser när det gäller Valnämndens interna 
kontroll.

Vår bedömning är att Valnämndens verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Den interna kontrollen bedöms som tillräcklig.

Vi tillstyrker att Valnämnden beviljas ansvarsfrihet för år 2024.

BORÅS 2025-03-17

Bengt Sandell	 Nils-Gunnar Blanc	 Jürgen Urbas 
Ordförande		  Vice ordförande

Bo-Lennart Bäcklund	 Thomas Gustafsson	 Fredrik Brandberg
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Revisionsredogörelse för Valnämnden 2024
I Stadsrevisionens årliga granskning prövas om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och 
från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om nämndens interna kontroll är tillräcklig.

Stadsrevisionen lämnar en revisionsberättelse som grund för Kommunfullmäktiges ansvarsprövning. 
Ställningstaganden i revisionsberättelsen utgår från en samlad bedömning av all den granskning 
av nämndens verksamhet som revisorerna har genomfört under året.

I nedanstående revisionsredogörelse sammanfattas resultat från den grundläggande granskningen 
av nämndens verksamhet, ekonomi och interna kontroll. Redogörelsen omfattar även särskilda 
granskningsområden och en sammanfattning av de fördjupade granskningar som riktats till 
nämnden under året.

Nämndens grunduppdrag
I gemensamt reglemente för Kommunstyrelsen och övriga nämnder i Borås Stad framgår i 7 § följande:1

Kommunstyrelsen/nämnden ska kontinuerligt följa upp sin verksamhet. Kommunstyrelsen/nämnden 
ska två gånger per år redovisa till fullmäktige hur de har fullgjort de uppdrag som fullmäktige 
har lämnat till dem i reglemente eller genom särskilt uppdrag. Kommunstyrelsen/nämnden ska vid  
redovisningen även redogöra för hur uppdrag som delegerats till dem har fullgjorts. Redovisning ska 
ske enligt riktlinjer. Redovisningen lämnas till Kommunstyrelsen som samordnar de olika nämndernas 
redovisningar. Nämnderna ska också fullgöra rapporteringsskyldighet enligt speciallag.

I reglemente för nämnden anges syftet med nämndens verksamhet samt dess uppdrag och ansvar.2 
I Kommunfullmäktiges budget 2024 anges nämndens grunduppdrag. Ovanstående innebär  
att nämnden i sin årsredovisning behöver redogöra både för uppdrag som anges i nämndens 
reglemente och i Kommunfullmäktiges budget.

I Borås Stads styr- och ledningssystem anges att nämndens årsredovisning ska ge information 
om hur nämnden har följt Kommunfullmäktiges inriktning, om man nått målen och genomfört 
uppdragen i budget samt hur resurserna använts.

Nämndens redovisning av grunduppdrag
I nämndens årsredovisning redogörs för samtliga ansvarsområden från reglementet. I nämndens 
årsredovisning framgår således hur nämnden fullgjort sitt uppdrag och ansvar enligt reglementet. 
Av nämndens årsredovisning framgår hur nämnden arbetat för att uppfylla nämndens grund-
uppdrag i Kommunfullmäktiges budget 2024.

Kommunfullmäktiges indikatorer för att följa upp grunduppdraget
För Valnämnden har Kommunfullmäktige inte fastställt några indikatorer.

Kommunfullmäktiges verksamhetsmått
I Kommunfullmäktiges budget 2024 finns inga verksamhetsmått angivna som syftar till att följa 
nämndens grunduppdrag.

Nämndens arbetsgivarpolitik
I det gemensamma reglementet framgår bl.a. även av 4 § att nämnden är anställningsmyndighet 
för personal vid sin förvaltning. Nämnden redogör i budget och i årsredovisningen för nämndens 
arbetsgivarpolitik.

1 Gemensamt reglemente för Kommunstyrelsen och övriga nämnder i Borås Stad, Fastställt av Kommunfullmäktige 2023-06-21, reviderad 2024-12-12
2 Reglemente för Valnämnden, fastställd av Kommunfullmäktige 2023-06-21
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Kommunfullmäktiges nya uppdrag 2024
Nämnden har den 21 december 2023 erhållit ett nytt uppdrag från Kommunfullmäktige. 
Valnämnden gavs i uppdrag att arbeta med att främja valdeltagandet i samband med EU-valet 
2024 med stöd från Fritids- och folkhälsonämnden.

Under perioden 1 januari till 30 juni 2024 gavs Valnämnden i uppdrag att genomföra ett projekt 
i syfte att främja valdeltagandet till EU-valet 2024. Valnämnden hade det övergripande  
ansvaret för genomförandet av projektet, med stöd av Fritids- och folkhälsoförvaltningen samt 
Stadsledningskansliets kommunikationsavdelning. Valdeltagandet i Borås kommun som helhet i 
EU-valet 2024 var 52,19 procent, vilket innebär en minskning med 1,58 procent från föregående 
EU-val. Nationellt minskade valdeltagandet med 1,88 procent. I vissa distrikt inom projektets 
prioriterade områden ökade däremot valdeltagandet. En utvärderingsrapport har upprättats där 
det redogörs för projektets insatser och utfallet analyseras.3

Kommunfullmäktiges fokusområden kopplade till Visionen 
om framtidens Borås
I Kommunfullmäktiges budget för år 2024 har 12 fokusområden formulerats kopplade till 
Visionen om framtiden Borås samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, samhällsutvecklare 
och demokratiaktör samt arbetsgivare. Nämnden ska enligt styr- och ledningssystemet ange i 
sin budget och årsredovisning bl.a. följande:

•	 Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden

•	 Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden

•	 Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden

Nämnden har i budget för 2024 beslutat om ett prioriterat fokusområde. Fokusområde 10:  
Ett Borås med möjlighet till delaktighet och inflytande, rik kultur och meningsfull fritid. Nämnden 
har för året beslutat om hur nämnden bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden och dess  
uppföljning i sin budget för 2024. Under året har nämnden framförallt bidragit genom sitt uppdrag 
om att öka valdeltagandet i EU-valet.

I nämndens årsredovisning framgår vilka aktiviteter som nämnden arbetat med för att bidra till 
Kommunfullmäktiges fokusområden och dess uppföljning. Det framgår av årsredovisningen 
hur nämnden bidragit till Visionen om framtidens Borås under 2024. Detta är i linje med Borås 
Stads styr- och ledningssystem. Nämnden redogör i årsredovisningen på ett samlat sätt för hur 
man bidragit till måluppfyllelsen gällande Kommunfullmäktiges fokusområden.

Resurser
Nämnden redovisar ett överskott på ca 2,1 mnkr jämfört med budget. Revisionskontoret noterar 
att bufferten är upprättad i enlighet med instruktioner i Kommunfullmäktiges budget.

Enligt Kommunfullmäktiges budget 2024 är det ekonomiska målet för respektive nämnd det 
budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av Kommunfullmäktige fastställda årsbudgeten. 
Det budgeterade resultatet för Valnämnden var enligt Kommunfullmäktiges budget 2024 ett 
nollresultat. I syfte att klargöra storleken på årets resultatavvikelse i förhållande till ett nollresultat 
har avvikelsens storlek i procent (%) av nämndens bruttokostnader tagits fram. För Valnämnden 
var 2024 års utfall 17,4 %.

Resultaträkningen stämmer gentemot avstämning med ekonomisystemet. Nedan redovisas de 
större budgetavvikelserna.

3 Utvärdering av Projekt främja valdeltagandet i samband med EU-valet 2024, § 73, 2024-08-27.
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Verksamhetens budgetram
Valnämnden framhåller i årsredovisningen att anledning till överskottet beror på utökade medel 
såsom statsbidrag för genomförandet av valet samt beviljat EU-medel (480 tkr) vilket inte nämnden 
kände till vid Kommunfullmäktiges beslut om budget för 2024 års verksamhet.

En annan anledning som Valnämnden framhåller som orsak till överskottet är att nämnden 
valde att minska antal röstmottagare/vallokal utifrån att nämnden köpt in valsedelräknare för 
att effektivisera rösträkningen. Detta medförde att personalkostnaderna minskade.

Särskilda granskningsområden
Inga särskilda granskningsområden har riktats till nämnden under året.

Fördjupade granskningar
Inga fördjupade granskningar som riktats till nämnden har genomförts under året.

Intern kontroll
Nämnderna och Kommunstyrelsen har ansvar för intern kontroll. Ansvaret innefattar bl.a. 
att nämnden ska genomföra riskanalys, upprätta plan för intern kontroll och genomföra  
uppföljning av planen. Nämnden ska även anta egna regler och anvisningar för intern kontroll. 
Revisionskontoret noterar att uppföljning och kontroll av kärnverksamhet och administrativa 
processer i förekommande fall också genomförs inom ramen för kvalitetssystem.

Nämnden har antagit regler och anvisningar för intern kontroll 2023. Nämnden har genomfört 
en egen riskanalys, som identifierade 26 risker. Planen för intern kontroll omfattade nio kontroll- 
moment. Samtliga kontrollmoment är avrapporterade till nämnden den 25 februari 2025. 
Uppföljningen av den interna kontrollen innehåller analyser och åtgärder.

Presidiedialog
Presidiedialog genomfördes 16 april 2024 med Valnämndens presidium, bevakningsansvariga 
förtroendevalda revisorer, yrkesrevisorer vid Revisionskontoret och förvaltningsledning.

Bedömning
I granskningen av nämndens årsredovisning utgår bedömningarna från följsamhet mot 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut avseende grunduppdrag, fokusområden, indikatorer och 
uppdrag samt resurser. Bedömning sker även med utgångspunkt i de reglementen som gäller för 
nämnden och Borås Stads styr- och ledningssystem. Nämndens interna kontroll bedöms utifrån 
Borås Stads regler för intern kontroll. I den sammanfattande bedömningen ingår också gransk-
ningsresultat från granskning av särskilda granskningsområden och de fördjupade granskningar 
som har varit riktade till nämnden avseende år 2024.

Bedömningen grundar sig på redovisning när det gäller nämndens grunduppdrag, uppnådda 
indikatorer och helt genomförda uppdrag för året. Det är samtidigt väsentligt att den enskilda 
nämnden analyserar och ger rimliga förklaringar till varför man inte uppnår indikatorer respektive 
inte fullt ut har genomfört uppdrag.

Grunduppdrag 
I nämndens årsredovisning framgår hur nämnden fullgjort sitt uppdrag och ansvar enligt regle-
mentet. Av nämndens årsredovisning framgår hur nämnden arbetat för att uppfylla nämndens 
grunduppdrag i Kommunfullmäktiges budget. 
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Arbetsgivarpolitik
Nämnden redogör i budget och årsredovisning för nämndens arbetsgivarpolitik, vilket är i linje 
med Borås Stads styr- och ledningssystem.

Nya uppdrag
Nämnden har avseende 2024 inte fått några uppdrag från Kommunfullmäktiges budgetbeslut. 
Valnämnden har 2023 fått ett uppdrag från Kommunfullmäktige som inte ingår i budget 2024. 
Nämnden har under året genomfört uppdraget.

Kommunfullmäktiges fokusområden kopplade till Visionen om framtidens Borås
Nämnden har för året beslutat om hur nämnden bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 
och dess uppföljning. I nämndens årsredovisning framgår vilka aktiviteter som nämnden arbetat 
med för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden. I årsredovisningen framgår även hur 
aktiviteterna har bidragit till Visionen om framtidens Borås. Nämnden redogör i årsredovisningen 
på ett samlat sätt för hur man bidragit till måluppfyllelsen gällande Kommunfullmäktiges  
fokusområden.

Resurser
Det ekonomiska resultatet för nämnden visar på ett överskott mot budget på 2,1 mnkr.  
För Valnämnden var 2024 års resultat i procent (%) av bruttokostnader 17,4 %. Revisionskontoret 
bedömer att godtagbara förklaringar till överskottet redovisas i årsredovisningen.

Intern kontroll
Nämnden har antagit regler och anvisningar för intern kontroll. Nämnden har genomfört en egen 
riskanalys. I riskanalysen har det identifierats och värderats risker avseende verksamhetsprocesser 
och ekonomiska kontrollmoment. Nämndens uppföljning av den interna kontrollen innehåller 
analyser och åtgärder.

Sammanfattande bedömning
Revisionskontoret sammantagna bedömning är att verksamheten har skötts på ett ändamålsenligt 
och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Den interna kontrollen bedöms som  
tillräcklig.

Andreas Ekelund
Revisionschef

Stefan Sjöblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Emelie Magnusson
Praktikant
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Stadsledningskansliet 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 
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Datum 

2025-05-27 
Instans 

Miljö- och klimatavdelningen 
Dnr KS 2025-00441 
 

 
Mikael Lund 
Miljöstrateg 
033 35 35 64 
 

 

 

Klimatkompensationsavgift 2024-2026 

 

Bakgrund 
Enligt Borås Stads riktlinjer för resor ska tjänsteresor med bil och flyg som 
orsakar växthusgasutsläpp klimatkompenseras. Klimatkompensationssystemet 
syftar till att minska utsläpp av växthusgaser genom att varje år avsätta medel till 
utsläppsminskande åtgärder. Nämnder och bolag tilldelas en årlig klimatavgift 
baserat på 1,5 kronor per kilogram växthusgasutsläpp som orsakas av flygresor, 
resor med privat bil i tjänsten, resor med Borås Stads bilpool och av resor med 
övriga personbilar (under 3,5 ton) som ägs av kommunkoncernen. 
 
Den årliga klimatavgiften ska finansiera åtgärder som bidrar till att minska 
utsläppen av växthusgaser i så stor utsträckning som möjligt. Åtgärderna som 
genomförs med klimatavgiften ska därmed alltid ha en klimatnytta. 
 
Varje nämnd och bolag ansvarar för att planera och använda sin egen årliga 
klimatavgift till åtgärder, samt redovisa detta enligt den rutin som finns för 
klimatkompensationssystemet. Godkännande av åtgärderna ges av ansvarig 
miljöstrateg på Samhällsbyggnadsförvaltningen.  

I de fall nämnden eller bolag inte använt sin klimatavgift, eller har använt 
pengarna till icke godkända åtgärder, krävs avgiften in av 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Inkomna avgifter samlas i 
klimatkompensationsfonden.  

De nämnder och bolag som har en klimatavgift som är 15 000 kr eller 
lägre undantas från planering, redovisning och debitering. 
 

Nämnders/förvaltningars och bolags åtaganden 
Nämnder och bolag ska genomföra utsläppsminskande åtgärder för en kostnad 
som minst motsvarar klimatavgiften. Klimatavgiftens storlek för varje part 
framgår av tabellen nedan och motsvarar 2024 års faktiska resor. Åtgärderna 
ska genomföras under 2026 och redovisas senast 31 oktober 2026 till 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 
Notera att de nämnder och bolag som har en klimatavgift som är 15 000 
kr eller lägre undantas från fortsatt planering, redovisning och debitering 
av klimatavgiften gällande 2024-2026. 
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Borås Stads växthusgasutsläpp från tjänsteresor med bil, flyg 
och fordon under 3,5 ton under 2024 samt klimatavgift för 2026  
 

 
 
Kontakta Mikael Lund på Samhällsbyggnadsförvaltningen vid frågor: 
Mikael.lund@boras.se 
033-35 35 64 
 

Klimatavgiftskostnad 2026 gällande 2024 års data

Förvaltningar och bolag Flyg CO2e (kg) Bilpool CO2 e (kg) Lätta fordon (Under 3,5 ton. Leasade) Privatbil i tjänst CO2e (kg) Totalsumma CO2e (kg) Klimatkompensationsavgift
Bostäder i Borås AB 0 122 2142 166 2430 3645
Fristads Bostäder AB 0 0 0 0 0 0
Viskaforshem AB 0 0 0 0 0 0
Sandhult Bostäder AB 0 0 0 0 0 0
Toarpshus AB 0 8 4255 0 4263 6394,5
Borås Energi och Miljö AB 418 111 13995 57 14581 21871,5
Nätkraft Borås AB 460 8 5403 0 5871 8806,5
Borås parkering 0 10 116 0 126 189
Borås djurpark och camping AB 2321 0 0 100 2421 3631,5
Inkubatorn 1294 0 0 0 1294 1941
Borås Borås TME 149 20 0 171 340 510
Industribyggnader AB 0 8 0 0 8 12
Samhällsbyggnadsförvaltningen 53 442 7288 106 7889 11833,5
Stadsrevisionen 0 86 0 11 97 145,5
Stadsledningskansliet 8724 531 793 688 10736 16104
Lokalförsörjningsförvaltningen 0 685 0 1419 2104 3156
Servicekontoret 0 735 101455 680 102870 154305
Tekniska förvaltningen 0 186 56237 1752 58175 87262,5
Miljöförvaltningen 0 453 29 124 606 909
Fritids- och folkhälsoförvaltningen 3177 274 8715 328 12494 18741
Kulturförvaltningen 10154 256 2867 1107 14384 21576
Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltning 100138 94 13482 1251 114965 172447,5
Förskoleförvaltningen 4031 139 5330 1060 10560 15840
Grundskoleförvaltningen 4136 545 10328 6702 21711 32566,5
Arbetslivsförvaltningen 2206 25 9946 71 12248 18372
Sociala omsorgsförvaltning 6008 649 35221 400 42278 63417
Individ- och familjeomsorgsförvaltningen 2762 4429 18572 518 26281 39421,5
Vård- och äldreförvaltningen 0 1723 535246 1157 538126 807189
Totalsumma CO2e 146031 11539 831420 17868 1006858 1510287
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Arbeta i klimatkompensationssystemet 
Borås Stads klimatkompensationssystem syftar till att minska utsläpp av växthusgaser genom att 
varje år avsätta medel till utsläppsminskande åtgärder. Nämnder och bolag tilldelas en årlig 
klimatavgift baserat på 1,50 kronor per kilogram koldioxidekvivalenter från föregående års 
tjänsteresor med bil och flyg. Den årliga klimatavgiften ska användas för att uppnå så stor 
klimatnytta som möjligt. 
 
Arbetsrutin 
År 1. Förvaltningar och bolag genomför tjänsteresor. 
 
År 2. Samhällsbyggnadsförvaltningen beräknar utsläpp av koldioxidekvivalenter från 
förvaltningar och bolags tjänsteresor med bil och flyg. 
 
Varje nämnd och bolag tilldelas en klimatavgift som baseras på verksamhetens växthusgasutsläpp 
från tjänsteresor. Avgiften är 1,50 kronor per kilogram koldioxidekvivalenter. Varje verksamhet 
planerar och redovisar hur avgiften ska användas. 
 
År 3. Varje förvaltning och bolag använder sin avgift för att vidta utsläppminskade åtgärder med 
så stor klimatnytta som möjligt. 
 
Varje verksamhet redovisar de genomförda åtgärderna och den slutgiltiga kostnaden, senast den 
31 oktober samma år. Används inte avgiften debiteras verksamheten och pengarna placeras i 
klimatkompensationsfonden. 
 
Undantag: De nämnder och bolag som har en klimatavgift som är 15 000 kronor eller lägre 
undantas från planering, redovisning och debitering under år 2 och 3. 
 
Åtgärder 
Avgiftens syfte är att finansiera åtgärder som bidrar till att minska utsläppen av växthusgaser i så 
stor utsträckning som möjligt. Utsläppsminskningen kan vara direkt, genom exempelvis 
förändrade transporter, eller indirekt genom exempelvis utbildning och kunskapsspridning.  
 
Det centrala är åtgärdernas klimatnytta, men det finns även kompletterande aspekter som vägs in 
i bedömningen för godkända åtgärder. Det innebär att det första kriteriet, klimatnytta, alltid måste 
vara uppfyllt i någon grad och bedöms sedan i sammanvägning av resterande kriterier. 
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Observera att följande typer av åtgärder därför inte kommer godkännas från 2024 och framåt: 
 

• Åtgärder för klimatanpassning. Undantaget är naturbaserad klimatanpassning som 
innebär ökad lagring och upptag av koldioxid eller minskade utsläpp av växthusgaser. 
 

• Åtgärder som i första hand gynnar andra miljömål eller övriga mål inom Agenda 2030, 
exempelvis inköp av Fairtrade-märkt kaffe. Undantag ges till åtgärder som även har en 
tydlig klimatnytta. 

 
Kriterier för godkända åtgärder 
 

1. Klimatnytta: I vilken omfattning åtgärden bidrar till direkt eller indirekt 
utsläppsminskning.  

 
2. Spridningspotential: I vilken grad åtgärden har potential att sprida positiva effekter 

utanför den egna verksamheten. 
 

3. Innovation: På vilket sätt åtgärden utvecklar nya tekniker eller arbetssätt. 
 

4. Styrning: I vilken grad åtgärden knyter an till relevanta styrdokument. 
 

5. Övriga miljö- och hållbarhetseffekter: Hur åtgärden eventuellt bidrar till fler miljö- och 
hållbarhetseffekter. 

 
Samhällsbyggnadsförvaltningen hjälper gärna till med att hitta lämpliga åtgärder till 
åtgärdsbudgeten. Genom att stämma av i förväg undviker verksamheterna risken att inte få 
åtgärderna godkända senare. 
 
Observera att det inte finns krav på att åtgärderna ska vara ”utanför ordinarie verksamhet”, men 
för att uppmuntra att kompletterande utsläppsminskande åtgärder vidtas utöver det som redan är 
inarbetat i vardagen så ska följande typer av åtgärder motiveras särskilt: 
 

• Åtgärder som förvaltningen eller bolaget redan har fått öronmärkta budgetpengar för att 
genomföra. Beskriv klimatnyttan för den specifika åtgärden och hur väl åtgärden 
uppfyller andra kriterier. 
 

• Åtgärder som återkommer år efter år, exempelvis att byta standarddiesel till HVO eller att 
betala miljödiplomeringsavgift. Beskriv klimatnyttan och varför behovet av samma åtgärd 
kvarstår. 
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• Åtgärder som krävs för att leva upp till lagkrav, befintliga eller nya som snart träder i kraft 
(1 år framåt i tiden). Förklara klimatnyttan, andra hållbarhetseffekter och eventuella extra 
insatser som gjorts med klimatavgiften. 

 
Uppföljning av genomförda åtgärder 
Förvaltningar och bolag redovisar och sprider kunskap om hur klimatavgiften har använts. För 
förvaltningarna sker denna uppföljning i Stratsys, för bolagen via direktkontakt med ansvarig 
miljöstrateg på Samhällsbyggnadsförvaltningen. Från och med 2020 sker uppföljningen i oktober 
samma år som åtgärderna genomförs. Debitering av oanvända avgifter sker då samma år.  
 
Observera att de nämnder och bolag som har en klimatavgift som är 15 000 kr eller lägre 
undantas från redovisning och debitering av avgift. 
 
Förvaltningarna har möjlighet att bokföra sina åtgärder med fritt-kod 1931 för att underlätta 
uppföljningen. 
 
Om avgiften inte använts eller använts felaktigt 
I de fall avgiften inte har används eller har använts till icke godkända åtgärder krävs avgiften in av 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Avgiften samlas i klimatkompensationsfonden. Förvaltningar 
som önskar genomföra mer omfattande åtgärder i syfte att minska Borås klimatpåverkan kan 
ansöka om medel från klimatkompensationsfonden. 



 

 

Valnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

valnamnden@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Anna Enochsson 
Handläggare 
033 357055 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-06-10 
Instans 

Valnämnden 
Dnr VAL 2025-00009 1.2.4.1 
 

  

 

Budget 2026 för Valnämnden 

Valnämndens beslut 

Valnämnden godkänner Valnämndens budget för år 2026. 

Ärendet i sin helhet 

Valnämnden har upprättat en budget för 2026 års verksamhet.  

År 2026 är ett valår för Valnämnden och förberedelserna samt genomförandet 

av allmänna valen ingår i nämndens budgetförslag.  

Nämnden föreslår Kommunfullmäktige besluta om att ge Valnämnden 10 000 

tkr för att genomföra sitt uppdrag att ge goda möjligheter för Boråsare att rösta 

på ett rättssäkert, effektivt och tryggt sätt vid 2026 års allmänna val. 

Satsningar i budgeten för 2026 års verksamhet består i arvodeshöjningar för 

röstmottagare för att påvisa vikten av deras uppdrag i demokratins tjänst. 

Vidare föreslås att Valnämnden kommer ha en samordnad valsedelsdistribution 

vid 2026 års val, fler förtidsröstningslokaler samt fortsatta satsningar på fler 

valsedelsstationer i lokalerna. 

Beslutsunderlag 

1. Valnämndens budget för 2026. 

2. Upprättad kostnadsspecifikation Valnämndens budget 2026. 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen. 

2. Ekonomistyrning. 

 

 

 

Vilhelm Norén (S) 

Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 

Avdelningschef 

 



Budget 2026 - Planeringsunderlag 

Valnämnden 



Valnämnden, Budget 2026 - Planeringsunderlag 2(8) 

Innehållsförteckning 

1 Inledning .................................................................................................... 3 

2 Möjligheter, utmaningar och risker - Omvärldsanalys ........................... 3 

3 Nämndens uppdrag och ansvar ............................................................... 5 

3.1 Nämndens grunduppdrag ....................................................................................... 5 

3.2 Uppdraget som arbetsgivare .................................................................................. 5 

3.3 Mänskliga rättigheter .............................................................................................. 5 

3.4 Så här följer nämnden upp sitt uppdrag och ansvar ............................................... 6 

3.5 Samarbeten för att klara nämndens uppdrag och ansvar ....................................... 6 

4 Kommunfullmäktiges fokusområden ...................................................... 6 

4.1 Fokusområde 10: Ett Borås med möjlighet till delaktighet och inflytande, rik 

kultur meningsfull fritid ............................................................................................ 6 

5 Resurser .................................................................................................... 7 

5.1 Resultat .................................................................................................................. 7 

5.2 Ekonomiska förutsättningar .................................................................................... 7 

5.3 Verksamhet 2026 ................................................................................................... 8 



Valnämnden, Budget 2026 - Planeringsunderlag 3(8) 

1 Inledning 

Valnämnden är på kommunal nivå ansvarig för genomförandet av de allmänna valen till riksdag, 
kommunfullmäktige, regionfullmäktige och valet till Europaparlamentet samt även för av riksdagen, 
kommunfullmäktige och regionfullmäktige beslutade folkomröstningar. Kommunen är indelad i tre 
valkretsar med totalt 80 valdistrikt. Verksamhetens kostnader under valår består till största del av 
arvoden till röstmottagare under valdagen samt under förtidsröstningsperioden. Under år då det inte är 
val begränsas kostnaderna till lön åt valledare, valsamordnare, arvoden till Valnämndens ledamöter, 
lokalhyror för förvaring av material och nödvändiga kompletteringar av valmaterial. 

År 2026 är ett valår och Valnämndens huvudsakliga uppdrag kommer vara att verkställa allmänna valen 
som genomförs i augusti/september 2026. För att kunna genomföra valen till riksdag, kommun och 
region kommer Valnämnden att behöva rekrytera cirka 900 röstmottagare som kommer tjänstgöra 
under valperioden. Valdagen är den 13 september och förtidsröstningsperioden pågår från den 26 
augusti till och med den 13 september. 

Kommande utmaningar för nämnden är att finna lämplig lösning för integrerade valsedelställ vid ett 
allmänt val samt förberedelser inför digitalisering vid avprickningen (väljarförteckningar och 
röstlängder) när röstmottagarna tar emot röster. En annan stor förändring inför kommande val som 
påverkar nämndens verksamhet är att under förutsättning att Valnämnden beslutar om det, erbjuda en 
samordnad valsedelsdistribution. 

Valnämnden kommer ha åtta planerade sammanträden. Detta för att behandla beslutsärenden kopplade 
till valets genomförande 2026 , årsredovisningen, budgeten, budgetuppföljningar, intern kontrollplan 
och riskanalys. Därutöver tillkommer även inkomna remisser och övriga vanligt förekommande 
nämndsärenden. Valnämndens kansli kommer även behöva kompetensutveckling och tid för planering 
utifrån lagkrav på verksamheten. 

2 Möjligheter, utmaningar och risker - Omvärldsanalys 

År 2026 är det återigen dags för de allmänna valen till riksdag, regionfullmäktige och 
kommunfullmäktige. 

Valnämnden har under mellanvalsperioden genomfört ett utvecklingsarbete inom nämndens område 
för att förbättra valens genomförande. Nämnden erhöll förbättringsförslag från Europaparlamentsvalet 
2024 som har tagits i beaktning inför kommande val och en stabil valorganisation är upprättad. 
Valorganisationen har utökats så Valnämnden har två permanenta tjänster som arbetar med valfrågor 
vilket gör verksamheten mindre sårbar. Förändrade krav på verksamheten kräver strategiskt 
förberedelsearbete med valets genomförande även under mellanvalsperioden. 

Nämnden ansvarar för att fastställa förtidsröstningslokaler och vallokaler samt rekrytera röstmottagare. 
Samtliga vallokaler och förtidsröstningslokaler ska granskas inför fastställandet av lokalerna. Vid 
granskning av röstningslokaler prioriteras tillgängligheten inne samt utanför lokalen. Nämnden kommer 
utgå från synpunkter och förbättringsförslag från föregående val. 

Inför ett valår är det av stor vikt att arbeta med riskbilder såsom ökade risker för sabotage mot 
röstningslokaler och vallokaler samt risk för informationspåverkan som finns upprättade i 
internkontrollplanen för år 2026. En annan viktig del är att säkerhetsställa att Valnämnden är rustade 
för om eventuella cyberattacker skulle förekomma mot våra valdatasystem. Detta kräver att nämnden 
har manuella backup:er med information om röstmottagare samt vallokaler. En utmaning vid valets 
genomförande är att det funnits tillfällen där valdatasystemet inte kunnat nås och därmed är det av 
största vikt att ha samtliga uppgifter analogt vilket är krävande men ett måste för valledningen. 

Valets genomförande vid 2026 års val kommer bestå i 80 valdistrikt och kommunen kommer vara 
indelad enligt förslag från Valnämnden i tre valkretsar. Valdistrikten föreslås vara oförändrade i 
samband med allmänna valen 2026, det har enbart skett några smärre namnändringar på valdistrikt för 



Valnämnden, Budget 2026 - Planeringsunderlag 4(8) 

att lättare särskilja dem utifrån geografisk placering. Valnämnden föreslår även utökning av 
förtidsröstningslokaler för att undvika risken för köbildning som uppstod vid allmänna valen 2022. 
Förtidsröstningen har vid flera val haft allt fler väljare som förtidsröstar och då är det av största vikt att 
möta detta behov och därav föreslås det utökas med förtidsröstningslokal i Sandared samt i centrum 
(stadshusets reception). Nämnden kommer därmed erbjuda Boråsarna goda möjligheter att rösta samt 
minska risken för köbildning i samband med denna utökning. 

Nämnden iakttar den oroväckande trenden med ett lägre valdeltagande nationellt samt i Borås och 
behöver fortsätta arbetet med att ge boråsarna goda möjligheter att rösta. Valen 2022 och 2024 har haft 
ett lägre valdeltagande och därav krävs det att boråsarna erbjuds fler möjligheter att kunna nyttja sin 
rösträtt. En ambulerande valbuss föreslås även i 2026 års budget kunna erbjuda de röstberättigade fler 
möjligheter att kunna rösta och kommer åka runt till utvalda handelsplatser, områden med lågt 
valdeltagande samt landsbygden där nämnden inte kan erbjuda vallokal på valdagen. Valbussen är 
kostnadsdrivande i 2026 års budget men kommer värna demokratin med förhoppning att fler använder 
sin demokratiska rättighet att rösta. 

En nyhet för allmänna valen 2026 som kommer underlätta för partierna och därmed demokratin är att 
Valnämnden föreslås besluta att åta sig ansvaret för namnvalsedlarna och ha en samordnad 
valsedelsdistribution. Historiskt sett har Valnämnden vid tidigare val inte velat åta sig detta ansvar 
utifrån en rad identifierade risker. Valkansliet har omvärldsbevakat med andra kommuner som ansvarat 
för namnvalsedlarna och kommit fram till att fördelarna överväger nackdelarna med en samordnad 
valsedelsdistribution via Valnämnden. Detta medför ökade kostnader för Valnämnden men ryms inom 
erhållen budget i dagsläget.  Valsedelsdistributionen kommer innebära att samtliga partier erbjuds lämna 
in sina namnvalsedlar på bestämd plats och datum för att få namnvalsedlarna distribuerade till 
förtidsröstningslokalerna och vallokalerna under förutsättning att Valnämnden fattar beslut om 
distributionen under hösten 2025. Valnämnden kommer utvärdera detta efter 2026 års val och ha med 
sin slutsats kring detta i utvärderingsrapporten. 

Valnämnden inväntar den översyn av valsedelssystemet som kommer presenteras till hösten 2025. En 
parlamentariskt sammansatt kommitté ska utvärdera och överväga förändringar av valsedelsystemet, 
inklusive analysera för- och nackdelar med att övergå till ett system med en gemensam valsedel per val. 
Valsedelsutredningen kommer bli intressant att ta del av och kan komma att påverka nämndens 
arbetssätt vid genomförande av valen vid en förändring av nuvarande system. 

Arbetstidsdirektivet som reglerar dygnsvila och veckovila påverkar nämndens verksamhet och utan ett 
undantag skulle valet vara ogenomförbart att verkställa utifrån nuvarande vallag. Detta med anledning 
av att det skulle krävas en utökad bemanning som inte går tillgodose via rekrytering. Det är redan en 
utmaning för nämnden att rekrytera ordföranden och vice ordföranden med valerfarenhet och med 
goda arbetsledaregenskaper. Valnämnden har inför allmänna valen 2026 gjort en översyn av 
arvodesnivåerna så dessa speglar det ansvar en ordförande har som arbetar i demokratins tjänst. 

I omvärlden är det viktigt att beakta den informationspåverkan som sker och ha god uppmärksamhet 
på Borås Stads sociala medier angående falska nyheter om valet och genomförandet. Nämnden 
kommer arbeta tillsammans med kommunikationsavdelningen för att kontrollera eventuell spridning av 
falska nyheter och därmed minimera risken för informationspåverkan. Valnämnden har som ambition 
och för avsikt att samverka tillsammans med CKS (Centrum för kunskap och säkerhet) vid behov eller 
när situationen kräver det. Omvärldsbevakning sker kontinuerligt då Valnämndens kansli ingår i ett 
storstadsnätverk för val där tjänstepersoner som ansvarar för valfrågor i sina respektive kommuner 
samt Valmyndigheten ingår. Detta nätverk är värdefullt för Valnämndens kansli på grund av 
erfarenhetsutbyte och idéer som kan beaktas i framtida valarbete. Det är även av stor vikt för 
kompetensutvecklingen och processeffektiviseringen av valarbetet. 
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3 Nämndens uppdrag och ansvar 

3.1 Nämndens grunduppdrag 

Valnämnden är på kommunal nivå ansvarig för genomförandet av de allmänna valen till riksdag, 
kommunfullmäktige, regionfullmäktige och valet till Europaparlamentet samt för av riksdagen, 
kommunfullmäktige samt regionfullmäktige beslutade folkomröstningar. Nämndens syfte är att verka 
för att den som är röstberättigad har goda förutsättningar att rösta på ett tryggt, rättssäkert och effektivt 
sätt. Nämnden ska även vara rustad för att kunna genomföra eventuella extraval/omval inom 3 
månader från att det beslutas. 

3.1.1 Så här genomför nämnden sitt grunduppdrag under kommande år 

Den huvudsakliga verksamheten under år 2026 kommer bestå i genomförandet av allmänna valen samt 
handläggning av ärenden, sekreterarskap och samordning inför kommande nämndsammanträden. 
Nämnden kommer även arbeta med eventuella förbättringsåtgärder utifrån utvärderingen av EU-valet 
2024. Detta är av stor vikt på grund av flera åtgärder som tillämpats för första gången vid valet till 
Europaparlamentet och för att sedan förbättra valets genomförande 2026. Det integrerade 
valsedelstället, att väljarna gör iordning sin röst på samma ställe är ett exempel på sådan åtgärd som 
tillämpades för första gången vid EU-valet. Den integrerade lösningen uppfattades som en förbättring 
och förenklade röstningsproceduren både för väljarna men även för röstmottagarnas arbetsmiljö. 
Valnämnden planerar för att kunna erbjuda den integrerade lösningen även vid kommande val. 

3.1.1.1 Uppdrag från nämnd 2026 

3.2 Uppdraget som arbetsgivare 

Valnämnden är den nämnd där kompetensförsörjning är viktig och det finns ett behov av att behålla 
personal för att kompetenssäkra verksamheten då det ställs högre krav på valets genomförande än 
tidigare val. Valnämndens verksamhet behöver även under mellanvalsperioden arbeta strategiskt 
förebyggande inför nästkommande val och vara i beredskap att enligt lagkravet kunna genomföra ett 
val inom tre månader från att det beslutas att verkställas. 

I oktober 2023 började ett EU-direktiv gälla som reglerar rätten att arbeta i mer än 13 timmar samt krav 
på dygnsvila. Detta innebär utmaning för Valnämndens organisation under valperioden då 
kanslipersonal samt röstmottagarbemanningen behöver utökas. Nämnden inväntar besked från Sveriges 
kommuner och regioner om valet är undantaget. 

3.3 Mänskliga rättigheter 

Valnämnden är ansvarig för genomförandet av valen och det är en demokratisk rättighet att kunna 
rösta på ett tryggt, rättssäkert och effektivt sätt. Nämnden följer och värdesätter programmet för 
mänskliga rättigheter på lokal nivå. 

Valnämnden arbetar med att valet ska vara tillgängligt för alla röstberättigade och att alla ges samma 
möjlighet att avlägga sin röst. Röstningslokalerna är granskade och tillgänglighetsanpassade för att 
personer med funktionsnedsättning ska kunna rösta i samtliga lokaler. Vidare bekostar Valnämnden för 
ledsagning för personer med beviljad insats att ta sig till röstningslokalen för att rösta så inte detta 
påverkar den beviljade insatsen då det är en demokratisk rättighet att gå och rösta. 
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3.4 Så här följer nämnden upp sitt uppdrag och ansvar 

Valnämnden följer upp sin verksamhet genom utvärderingar av genomförda val med berörda 
verksamheter samt röstmottagare. Enkäter skickas till berörda och ger nämnden ett bra underlag för att 
arbeta för ständiga förbättringar. Berörda samarbetspartners under ett val är bland annat partierna, 
förvaltningarna och föreningarna. Valnämnden följer även upp sin verksamhet genom den interna 
kontrollen med identifierade risker utifrån fastställd riskanalys. 

3.5 Samarbeten för att klara nämndens uppdrag och ansvar 

Valnämndens ansvarsområde, genomförandet av valet, är en hela staden fråga och inkluderar flera 
förvaltningar i Borås Stad. Det är av största vikt och prioritet att förvaltningarna samverkar med 
nämnden. Kommunstyrelsen bistår Valnämnden med resurser gällande säkerhet och kommunikation. 
Genom Förskoleförvaltningen, Grundskoleförvaltningen, Gymnasie- och utbildningsförvaltningen, 
Lokalförsörjningsförvaltningen, Vård- och äldreförvaltningen, Kulturförvaltningen samt Fritids- och 
folkhälsoförvaltningen hyr Valnämnden sina vallokaler för att genomföra allmänna valen samt valet till 
Europaparlamentet. Servicekontoret samt Tekniska förvaltningen inkluderas för transporter, bygge av 
valstugor samt tillstånd för allmän platsmark. Sociala omsorgsförvaltningen och 
Lokalförsörjningsförvaltningen arbetar med tillgängligheten i valen. Samhällsbyggnadsförvaltningen 
bistår Valnämnden med hjälp och översyn av valdistrikten och valkretsarna inför valen. 

Kommunala bolag hjälper nämnden med hantering av bortförsel av överblivet valmaterial samt 
elektricitet till förtidsröstningslokalerna. Valnämnden samarbetar även med Högskolan i Borås gällande 
rekrytering av röstmottagare för att få fler studenter att engagera sig i valet. Slutligen samverkar 
nämnden med civilsamhället för att kunna genomföra sitt grunduppdrag, finna lämpliga 
förtidsröstningslokaler. 

4 Kommunfullmäktiges fokusområden 

Den politiska viljeinriktningen för Kommunfullmäktige sammanfattas genom 12 fokusområden för 
staden. Fokusområdena baseras på Borås Stads vision samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör samt arbetsgivare. 

4.1 Fokusområde 10: Ett Borås med möjlighet till delaktighet och 

inflytande, rik kultur meningsfull fritid 

4.1.1 Samverkan för att ta hand om demokratin och öka delaktighet 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Genom Valnämndens arbete med att informera medborgare om valets genomförande och hur viktigt 
det är att rösta för att värna om demokratin bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområde 
gällande delaktighet och inflytande.  
Ambitionen är att alla röstberättigade boråsare ska känna till att de har rösträtt och vikten för 
demokratin att alla är med och påverkar genom att göra sin röst hörd.  
Nämnden kommer arbeta med delaktighet och inflytande för att informera om valet. Samarbeten med 
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berörda förvaltningar kommer genomföras för att inför allmänna valen försöka nå ut till våra 
medborgare med samhällsinformation om hur valet går till. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Dialoger med involverade aktörer och civilsamhället som får affischer om öppettider i förtidsröstningen 
och hur valet går till. Rapportering till nämnden sker i samband med årsredovisningen. 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Valnämnden samverkar med flertalet nämnder för att kunna genomföra valet och därmed stärka 
demokratin. Samverkan och dialog sker med nämnderna utifrån respektives målgrupp för att valet är en 
hela staden fråga. Exempelvis Fritids- och folkhälsonämnden utifrån information om när, var och hur 
på mötesplatserna samt Kulturnämnden utifrån biblioteken som agerar förtidsröstningslokaler samt 
information om valet. Även Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden gällande skolvalen och Sociala 
omsorgsnämnden utifrån fokus på tillgängliga val. 

5 Resurser 

5.1 Resultat 

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr) 

Post 
Bokslut 

2024 
Budget 2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026:1 

Summa intäkter 3 768 0 0 3 600 

Summa kostnader -12 031 -2 475 -2 475 -13 500

Buffert (endast i budget) 0 -25 -25 -100

Nettokostnader -8 262 -2 500 -2 500 -10 000

Kommunbidrag 10 350 2 500 2 500 10 000 

Resultat jämfört med kommunbidrag 2 088 0 0 0 

Ackumulerat resultat 

Nettoinvesteringar 

5.2 Ekonomiska förutsättningar 

Valnämndens kostnader beräknas uppgå till 13 600 tkr för att ombesörja valet, nämndens 
sammanträden, nämndadministration, anställdas löner, lokalhyror, kompetensutveckling samt 
materialkostnader. Nämnden erhåller preliminärt ett statsbidrag på ca 3 600 tkr och ett kommunbidrag 
på 10 000 tkr. 

Nämndens kostnader för genomförande av valet har ökat på grund av inflationen, förbättringar samt 
prisuppgång på valmaterial. För att minska risken för köer kommer nämnden köpa in fler 
valsedelsstationer som är kostnadsdrivande men nödvändiga för att valet ska kunna genomföras 
rättssäkert samt tillhörande avskärmningar för valhemligheten. Den samordnade valsedelsdistributionen 
kommer påverka nämndens kostnader som i dagsläget är under utredning. 
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5.3 Verksamhet 2026 

Tkr 
Bokslut 

2024 
Budget 2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026:1 

Allmänna val -8 262 -2 500 -2 500 -10 000

Summa -8 262 -2 500 -2 500 -10 000



EU-valet 2024
Allmänna valen 
2026, budget

Personalkostnader
Valledare, inklusive arbetsgivaravgifter 41,31 % 820 000 885 300
Valsamordnare inklusive arbetsgivaravgifter 41,31 % 622 260 672 720
Juridik- och valkoordinator, halvtid inklusive 
arbetsgivaravgifter 41,31 % 306 700 330 665 6 månaders valarbete för koordinator innan övergång till juridiska.
Juridik- och valkoordinator, halvtid inklusive 
arbetsgivaravgifter 41,31 % 306 700 313 700 6 månaders valarbete för koordinator innan övergång till juridiska.
2 stycken vaktmästare (packning & logistik) inklusive 
arbetsgivaravgifter 41,31 % 350 000 380 000 Mer valmaterial vid allmänna valen vilket påverkar antal timmars tjänstgöringstid.
Kompetensutveckling 55 000 55 000 Utbildning Länsstyrelsen, SKR och Valmyndigheten.
Valnätverksträffar 50 000 50 000 2 nätverksträffar storstadsnätverk.
Förtidsröstningsperioden
Röstmottagare inklusive arbetsgivaravgifter 41,31 % 3 500 000 3 900 000 Utökning med två förtidsröstningslokaler med anledning av att förtidsröstningen ökar.
Ambulerande röstmottagare inklusive arbetsgivaravgifter 41,31 % 200 000 220 000 Kostnad för ambulerande röstmottagare samt bemanning av Träffpunkt Simonsland.
Valstugor, renovering samt utkörning & hämtning 100 000 120 000 Upprustning av valstugorna samt utkörning och återställande.
Valbuss 130 000 165 000 Mobil förtidsröstningslokal, leasing av valbuss inklusive foliering av buss.
Kostnad för avspärrningar av platser till valbuss 31 349 50 000 Servicekontorets kostnader för avspärrning av platser till valbussens placeringar.
Utkörning och hämtning av valmaterial 120 000 180 000 Ökade transportkostnader, utkörning och hämtning till 80 vallokaler och 17 förtidsröstningslokaler.
Städ förtidsröstningslokaler 10 000 20 000
Lokalkostnader 50 000 50 000 Hyra av förtidsröstningslokaler
Valledningsarbete, stadshuset förtidsröstningsperioden 150 000 200 000 Arbete kvällar och helger för tjänstepersoner för att räkna förtidsröster.
Valdagen
Röstmottagare inklusive reserver, arbetsgivaravgifter 41,31 % 3 900 000 3 000 000 Effektivisering av rösträkning med hjälp av valsedelräknare samt färre valdagsröstande.
Vaktmästare lokaler inklusive arbetsgivaravgifter 41,31 % 250 000 150 000 Effektivisering av möblering med hjälp av ritningar samt att möblering kan ske fredag eftermiddag i flera av lokalerna pga insatt studiedag i samverkan med grundskolan. 
Valledningsarbete, stadshuset valdagen/valnatten 100 000 100 000 Tjänstepersoner som arbetar under valdagen med valtelefoner, ambulerande röstmottagning och beredskap.
Mottagningsgrupper valnatten 70 000 100 000 Utökning av personalstyrka pga allmänna valen
Förtidsröstning stadshuset valdagen 20 000 26 000 Förtidsröstning på valdagen enligt lagkrav.
Representation 50 000 100 000 Omkostnader representation förtidsröstning och valdag
Lokalkostnader, hyra vallokaler 110 000 110 000 Kongresshuset samt alla föreningslokaler
Preliminär rösträkning, onsdagen 16 september
Röstmottagare inklusive reserver, arbetsgivaravgifter 41,31 % 40 000 40 000
Arvode för Valnämnden 10 000 20 000 Enligt lagkrav ska nämnden sammanträda under hela rösträkningen.
Valnämndens sammanträden
Milersättning förtroendevalda, egen bil förtidsröstning samt valdag 10 000 15 000
Sammanträden, arvode för Valnämndens förtroendevalda 280 000 280 000 Årsarvodering presidiet samt arvode till ledamöter.
IT Kostnader
Leasing av datorer och skrivare 100 000 120 000 Kan ändras till ipads, besked september 2025.
Valdatasystemet 150 000 200 000 Kostnad 2026: 3391  (Precio fishbone) + 1050 (KomMa) kr/månad, totalt 53 tkr, tillkommer även support vid valår.
Digitala nämndshandlingar 65 000 65 000 Digitala nämndshandlingar 5,2 tkr/månad via KomMa.
Utveckling IT-stöd 20 000 20 000 Schemaläggningsprogram inför allmänna valen 2026.
Jour under valdagen 10 000 10 000 Servicekontorets jourkostnad back-up IT-system.
Postnord
Avtal med Postnord 350 000 400 000 Högre transportkostnader, fraktavgifter samt fler röster att administrera än EU-val.
Kommunikation
Marknadsföring av valet infartsskyltar, sms-utskick och 
bussbaksidor 100 000 100 000
Marknadsföring av valet reklambyrå, förtidsröstning, valdag 
i sociala medier samt tidning. 100 000 150 000
Annonsering i ortstidning enligt lagkrav, valdag & 
onsdagsräkning 50 000 50 000
Lokalkostnader
Hyra av förvaringslokaler 190 000 360 000 Utökat med del i datahall, krisberedskapslagret samt valstugor. Behöver utökas ytterligare för att kunna genomföra valet. Valkansliet planerar att flytta sitt lager vilket kommer vara kostnadsdrivande.
Materialkostnader, övriga kostnader
Ledsagning till röstningslokaler för personer med beviljade insatser 1 000 5 000
Försäkring till röstmottagare förtidsröstning och valdag 25 000 30 000 Försäkringskostnaden för olycksfallsförsäkring har ökat.
13 utbildningstillfällen röstmottagare 20 000 30 000 Fler utbildningstillfällen vid allmänna valen.
Leasing av bilar 50 000 100 000 Bilar för hämtning av röster samt möblering av lokaler.
Hyra av bord och stolar 50 000 Hyra av bord och stolar till förtidsröstningslokaler och vallokaler.
Valmaterial 50 000 130 000 Utökning av valsedelsstationer.
Upphandlingar inför EU-valet 20 000 0 Upphandlingar sker 2025 inför 2026.
Västar, jackor samt väskor Valkansliet 50 000 0 Inköp 2024 behövs ej 2026.
Larm och väktare 50 000 70 000 Ökade säkerhetskrav.

Tryckkostnader vallag, handböcker och utbildningsmaterial 
inklusive tillgänglighetsanpassning av rapporter 8 000 50 000 Efterfrågades 2024 därav utökad kostnad 2026. Ca 1000 häften per enhet.
Kurs och konferansavgifter 20 000 20 000 Vallagsutbildning för presidiet och valkansli.
Portokostnader för brevutskick till valarbetare 0 4 300 Digitala utskick i den mån det går.

Totalt: 13 071 009 13 497 685
Buffert enligt KF-beslut 1% av kommunbidraget 104 000 100 000 Buffert enligt KF-beslut samt påtryckning från Stadsrevisionen.

13 175 009 13 597 685 Avrundning till 13 600 000.
EU-medel 480 000 EU-medel beviljades enbart vid EU-valet 2024.
Statsbidrag 3 300 000 3 600 000
Kommunbidrag 10 350 379 10 000 000
Totalt: 14 130 000 13 600 000 Avrundning till 13 600 000. Budgeten är exklusive eventuellt projekt och vid uteblivet undantag till dygnsvila på valdagen. Krävs extra resurser vid uppdrag samt tillsättning av fler röstmottagare pga dygnsvila/veckovila vid tillämpning på valdage

Valnämnden gick 
med överskott på 
över 2 miljoner 
2024 med 
anledning av utökat 
statsbidrag och EU-
medel. Vissa 
personalkostnader 
har belastat 
Sekretariatet och 
därav stämmer inte 
utfallet.
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Riskanalys och intern kontrollplan för Valnämnden 

2026  

Valnämndens beslut 

Valnämndens riskanalys och internkontrollplan för 2026 godkänns. Ärendet i 

sin helhet 

Riskanalys och intern kontrollplan för 2026 har upprättats för Valnämndens 

verksamhet. Valnämndens verksamhet 2026 är ett valår, vilket innebär att 

identifierade riskbilder och -beskrivningar är högst aktuella. I riskanalysen 

framgår 27 riskbilder, varav 18 ingår i intern kontrollplanen.  

Valnämndens ledamöter och ersättare genomförde en workshop i riskanalys 

och intern kontrollplan på Valnämndens sammanträde 2025-05-06. Vid 

workshopen föreslogs ett antal höjningar av sannolikhets- och 

konsekvensbedömningar, vilka är inkluderade i förslaget. En riskbild om risk 

för bristande planering förslogs strykas och är nu borttagen.  

Valnämnden tog beslut om rutiner och anvisningar för intern kontroll 2023-05-

23. 

Valnämndens beslutar att riskanalys och internkontrollplan för 2026 godkänns. 

Beslutsunderlag 

1. Intern kontrollplan 2026 för Valnämnden 

2. Riskanalys 2026 för Valnämnden 

3. Valnämndens rutiner och anvisningar för intern kontroll  

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

2. Stadsrevisionen 

3. Inrapportering i Stratsys  

 

Vilhelm Norén (S) 

Valnämndens ordförande 

Carl Morberg  

Avdelningschef  



Riskanalys - 2026 (Valnämnden) 
Kategori Verksamhet 

/ Process 
Riskbild Beskrivning Konsekvens 

2026 
Sannolikhet 
2026 

Riskbedö-
mning 
2026 

Till 
plan 

Kommentar/Analys Period 

 
Ekonomi 

Upphandling Risk att Lagen om 
offentlig upphandling 
(LOU) inte följs 

Risk att Borås 
Stad bryter mot 
LOU och mot 
Borås Stads 
upphandlingsregl
er och policy. 

2.Lindrig 1.Osannolik 2 Nej Sker i samråd med Koncerninköp.  2026 

 
Ekonomi 

Bidrag Risk att ansökan om 
tillgängliga statsbidrag 
och andra externa bidrag 
inte sker 

 2.Lindrig 3.Möjlig 6 Nej Saknas samlad informationsportal för diverse bidrag, risk att 
utlysning inte upptäcks av Valkansliet.  

2026 

 
Personal 

Bisyssla Risk för att rutinen för 
bisyssla inte efterlevs 

Risk för 
förtroendeskada 
om rutinen för 
bisyssla inte 
efterlevs. 

3.Kännbar 2.Mindre 
sannolik 

6 Nej Valkansliets personal är informerade om bestämmelser kring 
och anmälan av bisyssla. 

2026 

 
Styrning 
och 
ledning 

Dataskyddsf
örordning 
(GDPR) 

Risk att 
dataskyddsförordningen 
(GDPR) inte följs 

 3.Kännbar 2.Mindre 
sannolik 

6 Nej Infört dataskyddsombud för Valnämndens verksamhet. 2026 

 
Personal 

Rekrytering 
av personal 

Risk för lågt intresse vid 
rekrytering 

Risk för lågt 
intresse för att 
arbeta som 
röstmottagare, 
vilket resulterar i 
en för låg 
bemanning. 

4.Allvarlig 2.Mindre 
sannolik 

8 Ja Röstmottagare beskriver i utvärderingar att de är nöjda med 
både genomförande och arvodesnivåer, och majoriteten är 
återkommande från tidigare val. Vidare, tack vare 
effektiviseringsvinster i i valdagens genomförande är 
bemanningen inte lika stora, med mindre behov av 
nyrekrytering som följd. Däremot finns det stora utmaningar i 
att förmå röstmottagare och vice ordföranden att axla ett 
större ansvar som ordföranden, trots högre arvoden. Då 
konsekvensen av bristande rekrytering är allvarlig bör den 
ingå i intern kontrollplanen.  

2026 

Bristfällig kunskap Bristfällig 
kunskap hos 
röstmottagare 
inför och under 
ett val. 

4.Allvarlig 3.Möjlig 12 Ja Röstmottagare genomgår både en utbildning ledd av 
Valkansliet samt egen inläsning av utbildningsmaterial innan 
valperioden. Deras kunskaper är goda, men varje valdistrikt 
har alltid flera erfarna röstmottagare samt ordföranden för att 
ytterligare stärka kompetensnivån. Risken att röstmottagare 
deltar i utbildningen men inte tar in information är möjlig och 
kan leda till handhavande fel, med allvarliga konsekvenser.  

2026 



Kategori Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Beskrivning Konsekvens 
2026 

Sannolikhet 
2026 

Riskbedö-
mning 
2026 

Till 
plan 

Kommentar/Analys Period 

Risk för att 
röstmottagare innehar 
politiska uppdrag 

Risk för att 
röstmottagare 
innehar politiska 
uppdrag vilket 
kan inge 
förtroendeskada 
för valet eller 
leda till omval. 

4.Allvarlig 2.Mindre 
sannolik 

8 Ja Röstmottagare informeras innan de ansöker om uppdraget 
att de inte får ha politiska uppdrag, varken i Borås Stad eller 
annan kommun. De klickar vid sin ansökan aktivt i att de inte 
sitter på politiska uppdrag. Valkansliet gör en kontroll i 
förtroendevaldasystemet Troman. Vidare går Valnämndens 
ledamöter igenom varje röstmottagares namn för att 
ytterligare stärka att ingen röstmottagare sitter på politiska 
uppdrag. Vidare skickas listan över röstmottagare till 
gruppledarna i Kommunfullmäktige för granskning. Då 
konsekvensen av att röstmottagare har politiska uppdrag är 
allvarlig ingår i intern kontrollplanen. 

2026 

Risk för olämpligt 
ledarskap 

Risk för olämpligt 
ledarskap i rollen 
som 
ordförande/vice 
ordförande som 
leder till avhopp 
bland 
röstmottagare. 

4.Allvarlig 2.Mindre 
sannolik 

8 Ja Ordföranden genomgår en extra utbildning i egenskap av sitt 
uppdrag, där bland annat ledarskap på 
valdagen/förtidsröstningsperioden ingår. De väljs ofta ut som 
ordförande tack vare goda referenser i utvärderingar om 
deras kunskap och ledarskap. Valkansliet genomför dock 
inga intervjuer med respektive ordförande. Då konsekvensen 
av bristande ledarskap hos ordföranden är allvarlig bör den 
ingå i intern kontrollplanen. 

2026 

 
Personal 

Personal- 
och 
lönekontrolle
r 

Brister i valledning och 
valsamordning 

Kan påverka 
personalens vilja 
negativt att 
engagera sig i 
ytterligare val. 

4.Allvarlig 1.Osannolik 4 Nej Valkansliet har utökats med fler och permanent personal 
vilket stärker organisationen långsiktigt och minskar 
sårbarhet samt risk för brister.   

2026 

Risk för påverkad 
verksamhet vid sjukdom 
på Valnämndens kansli 

Risk att 
verksamheten 
påverkas vid 
sjukdom på 
Valnämndens 
kansli. 

4.Allvarlig 3.Möjlig 12 Ja Trots förstärkning av Valkansliets personal är 
konsekvenserna vid sjukdom stora, samt då valperioden är 
intensiv är sannolikheten för sjukdom hög.  

2026 

Risk för felaktig 
hantering av 
personuppgifter 

Risk att 
Valnämnden 
bryter mot 
dataskyddsförord
ningen och får 
betala vite. 

4.Allvarlig 1.Osannolik 4 Nej Valnämnden hanterar personuppgifter i enlighet med Borås 
Stads hantering av personuppgifter.  

2026 

Risk att personal och 
förtroendevalda hotas 
och trakasseras 

Risk att personal 
och 
förtroendevalda 

4.Allvarlig 3.Möjlig 12 Ja Valnämnden samarbetar med säkerhetsavdelningen och 
kommunikationsavdelningen, både i förebyggande syfte men 
också i händelse av att hot/trakasserier har inträffat.  

2026 



Kategori Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Beskrivning Konsekvens 
2026 

Sannolikhet 
2026 

Riskbedö-
mning 
2026 

Till 
plan 

Kommentar/Analys Period 

hotas och 
trakasseras 
genom till 
exempel sociala 
medier, e-post 
eller post. 

Risk för att 
arbetstidslagstiftning om 
dygns- och veckovila 
inte efterföljs 

Risk för att 
arbetstidslagstift
ning om dygns- 
och veckovila 
inte efterföljs på 
grund av hög 
arbetsbelastning 
och/eller för att 
arbetsuppgifter 
inte kan 
delegeras. 

3.Kännbar 4.Sannolik 12 Ja Arbetstidslagstiftningen om dygns- och veckovila var ny för 
EU-valet 2024 men kunde följas i stor utsträckning 
- förtidsröstningsperioden krävde utvecklad schemaläggning 
för röstmottagare samt SKR och facken förhandlade fram 
undantag för valdagen. För röstmottagare är således risken 
liten att lagen inte efterföljs, däremot är det en stor utmaning 
för valkanslipersonal där lagen med största sannolikhet inte 
går att följa under hela valperioden.  

2026 

 
Styrning 
och 
ledning 

Inventarier Risk för att brand och 
stöld uppstår 

Risk för att 
nödvändigt 
valmaterial 
förstörs till följd 
av brand, 
vattenskador, 
stöld eller 
vandalisering. 

4.Allvarlig 2.Mindre 
sannolik 

8 Ja Valnämnden har ett stort inventarie av valmaterial vilket 
minskar sannolikheten för att valmaterial förstörs. Däremot 
sker lagerhållningen på en och samma plats, varför risken 
bör ingå i intern kontrollplanen.   

2026 

 
Styrning 
och 
ledning 

Delegation Risk att beslut fattas på 
fel nivå 

Risk att beslut 
fattas på fel nivå 
(Valnämnden 
istället för 
Kommunstyrelse
n), vilket leder till 
ogiltigt beslut. 

3.Kännbar 1.Osannolik 3 Nej Valkansliet ingår i avdelningen Sekretariatet, med tillhörande 
enheter för juridik och administration för bland annat 
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige. Den samlade 
kompetensen säkerställer att beslut tas på rätt nivå.  

2026 

Risk att tjänsteperson 
fattar beslut som hen 
saknar delegation för 

Risk att 
tjänsteperson 
fattar beslut som 
hen saknar 
delegation för. 

2.Lindrig 1.Osannolik 2 Nej Valnämnden har en uppdaterad och tydlig 
delegationsordning.  

2026 

 
Styrning 

Projektlednin
g 

        



Kategori Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Beskrivning Konsekvens 
2026 

Sannolikhet 
2026 

Riskbedö-
mning 
2026 

Till 
plan 

Kommentar/Analys Period 

och 
ledning 

 Egen 
verksam
het 

Verksamhets
kontroller 

Risk att Valnämnden inte 
är insatt i de senaste 
lagförändringarna i 
Vallagen 

Risk för att 
Valnämnden tar 
beslut som inte 
uppfyller 
lagkraven. 

4.Allvarlig 1.Osannolik 4 Nej Valkansliet har god samverkan med storstadsnätverk samt 
Valmyndigheten om eventuella vallagsändringar.  

2026 

 Egen 
verksam
het 

Val Risk för sabotage  mot 
röstningslokaler och 
vallokaler 

Risk för 
sabotage av 
lokaler med 
valverksamhet 
under valet. 

4.Allvarlig 3.Möjlig 12 Ja Sabotage mot lokaler med valverksamhet är allvarligt, men 
sannolikheten minskas av att Valkansliet utfärdar kort med 
tillhörande loggning för majoriteten av de lokaler som 
används samt att det i vissa områdens lokaler sker rondering 
av kommunens upphandlade vaktbolag. Då sabotage mot 
lokaler är så allvarligt ingår det i intern kontrollplanen.  

2026 

Risk att röstmottagare 
hotas och trakasseras 

Risk att 
röstmottagare 
hotas och 
trakasseras i 
förtidsröstningslo
kal/vallokal 

4.Allvarlig 3.Möjlig 12 Ja Röstmottagare genomgår i sin utbildning en del om säkerhet 
och bemötande, där bland annat hot och trakasserier ingår. I 
varje lokalpärm finns kontaktuppgifter till såväl Valkansliet, 
säkerhetsavdelningen, vaktbolag och polis. Vid tidigare val 
har det förekommit att väljare hotat röstmottagare, ofta i 
samband vid tillsägelse om endast en väljare bakom 
avskärmningen, varför sannolikheten bedöms vara hög.  

2026 

Risk för sabotage av 
valmaterial 

Risk för 
sabotage av 
valmaterial under 
valet, innebär att 
nytt material kan 
behöva levereras 
till lokaler eller 
beställas från 
Valmyndigheten. 

4.Allvarlig 3.Möjlig 12 Ja Valmaterial lämnas till förtidsröstnings- och vallokaler en till 
två veckor innan förtidsröstningsperioden/valdagen av 
logistiska skäl. Efter avlämning har inte Valkansliet någon 
tillsyn av hur det hanteras innan det ska användas, utan vet 
endast vart valmaterialet lämnats. En risk är således att 
någon otillbörligen rör eller saboterar materialet innan 
förtidsröstning/valdagen. Valmaterialet som lämnas är dock 
helt utbytbart, det vill säga material som varken är unikt eller 
har lågt lagersaldo - allt går att fylla på, så som valsedlar, 
avskärmningar, pennor, lampor etc. Röstlängder och 
förtidsröster (sådant som inte går att ersätta vid sabotage) 
lämnas ut till ordförande innan valdagen respektive på 
valdagsmorgon och kan inte nås av allmänheten. Valkansliet 
förbereder färdiga materiallådor med allt en förtidsröstnings- 
eller vallokal kan behöva, för enkel och snabb utkörning i 
händelse av bland annat sabotage.  

2026 

Risk för stöld av röster. Risk för stöld och 
publicering av 
röster. 

4.Allvarlig 2.Mindre 
sannolik 

8 Ja Förtidsröster under förtidsröstningsperioden förvaras i låsta 
kassaskåpsutrymmen i larmade lokaler som endast utvalda 
har tillgång till, samt omhändertas av PostNord. Förtidsröster 

2026 



Kategori Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Beskrivning Konsekvens 
2026 

Sannolikhet 
2026 

Riskbedö-
mning 
2026 

Till 
plan 

Kommentar/Analys Period 

hanteras alltid i minst par, även vid PostNords upphämtning. 
På valdagen förvaras rösterna i urnan och sedermera i 
förslutna kassar vid transport till mottagningskvällen, även 
den i par. Då konsekvensen av stöld och publicering av 
röster är så allvarlig ingår den i intern kontrollplanen.  

Risk vid transport av 
röster 

Risk för stöld 
eller rån av 
röster vid 
transport av 
röster. 

4.Allvarlig 2.Mindre 
sannolik 

8 Ja Under förtidsröstningsperioden finns det GPS på alla bilar 
som Valkansliet använder vid upphämtning av förtidsröster. 
Efter valet när rösterna ska transporteras till Länsstyrelsen 
medföljer säkerhetssamordnare från säkerhetsavdelningen, 
även denna transport sker med GPS: Under hela valperioden 
är Polismyndigheten och Räddningstjänsten informerade om 
de transporter av röster som sker i valet. Vidare har 
ambulerande röstmottagare personlarm vid hembesök och 
transport samt Valkansliets personal har personlarm vid 
upphämtning av förtidsröster. Samtliga transporter av röster 
sker minst i par. Då konsekvensen av att röster stjäls under 
transport är så allvarlig ingår risken i intern kontrollplanen.  

2026 

Risk för 
informationspåverkan 

Risk för 
informationspåve
rkan genom 
sociala medier. 

3.Kännbar 4.Sannolik 12 Ja Valnämnden producerar och publicerar informationsmaterial 
om valets när, var och hur, vilket bland annat publiceras på 
internet och sociala medier. I de kommentarsfälten kan 
felaktiga kommentarer bemötas av 
kommunikationsavdelningen, men efter publicering kan 
materialet vidarepubliceras av andra, där Valnämnden inte 
har någon kontroll över hur och vad som skrivs om 
informationen. Kommunikationsavdelningen övervakar 
sociala medier under valperioden för att upptäcka 
informationspåverkan. Vidare behöver inte 
informationspåverkan ske med illvilja eller uppsåt, utan kan 
bestå av felaktiga kommentarer från enskilda om lokalers 
öppettider eller vart man kan rösta exempelvis för att de 
fanns föregående val. Således är risken med 
informationspåverkan kännbar men också sannolikheten stor. 

2026 

Risk för påverkan vid 
politisk propaganda 

Risk för att 
valverksamheten 
påverkas av 
politisk 
propaganda, kan 
innebära att 
vallokal får 
stängas. 

4.Allvarlig 3.Möjlig 12 Ja Valnämnden beslutar om propagandaregler inför varje val, 
regler som dikterar vart och hur nära politiska företrädare får 
komma varje förtidsröstnings- och vallokal som används 
under valet. Informationen skickas till alla partier som ställer 
upp i valet samt regeln för respektive lokal finns i lokalens 
pärm för ordföranden och ansvariga att använda om 
partiföreträdare kommer för nära. Dock förekommer att 
polisen ger tillstånd till demonstrationer vid eller i närheten av 

2026 



Kategori Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Beskrivning Konsekvens 
2026 

Sannolikhet 
2026 

Riskbedö-
mning 
2026 

Till 
plan 

Kommentar/Analys Period 

en röstningslokal, vilket kan leda till dennas tillfälliga 
stängning, något som skedde i samband med EU-valet 2024. 
Valkansliet informerar polisen om vart förtidsröstnings- och 
vallokaler befinner sig, men tillstånd kan fortsatt utges. 
Risken anses därför vara både allvarlig men också möjlig.  

Risk för cyberattacker Risk för att 
valdatasystemet 
eller val.se inte 
fungerar eller 
åtkomst till 
systemen. 

3.Kännbar 3.Möjlig 9 Ja Valmyndighetens valdatasystem samt val.se fungerar 
genomgående väl under valperioden. Dock sker tillfälliga 
avbrott som bland annat lett till att utskrift av dubblettröstkort 
tillfälligt varit omöjligt i förtidsröstningen. Röstningen har 
fortsatt fungerat för de med medtaget röstkort. Gällande 
Valnämndens egna system Kaskelot har inga avbrott skett. 
Valnämnden kan inte kontrollera Valmyndighetens system 
och har inte möjlighet att finna reservlösningar, men 
Valnämnden har i den mån det är möjligt reservsystem, 
exempelvis manuella system som excel-ark, för 
Valnämndens egna valdatasystem Kaskelot.  

2026 

Risk för omval eller 
extraval 

Risk för omval 
eller extraval och 
krav på 
beredskap med 
projekttid 3 
månader. 

4.Allvarlig 2.Mindre 
sannolik 

8 Ja Omval eller extraval ställer krav på Valnämndens beredskap 
om att kunna hålla val inom 3 månader, vilket är en mycket 
kort projekttid jämfört med ordinarie förberedelsetid på 
ungefär ett år, varför risken ingår i intern kontrollplanen.  

2026 

Risk för felaktig 
information 

Risk för felaktig 
information i 
kommunikationsi
nsatser och/eller 
på röstkort 

4.Allvarlig 2.Mindre 
sannolik 

8 Ja Med bakgrund i felaktiga uppgifter i Valmyndighetens 
valdatasystem med efterföljande felaktiga röstkort samt risk 
för felaktig information i övriga kommunikationsinsatser krävs 
att risken ingår i intern kontrollplanen.  

2026 

 



Intern kontrollplan - 2026 (Valnämnden) 
Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Riskbedömning Till 
plan 

Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollfrekvens Periodicitet Kontrollansvarig Intern kontroll 
Kontrollmoment 
Rapportör 

Rekrytering 
av personal 

Risk för lågt intresse vid 
rekrytering 
 
Beskrivning 

Risk för lågt intresse för att 
arbeta som röstmottagare, 
vilket resulterar i en för låg 
bemanning. 

8 Ja Risk för lågt intresse för att 
arbeta som röstmottagare 
och därav för få 
intresseanmälningar vilket 
resulterar i en för låg 
bemanning. 

Kontrollera att varje 
förtidsröstningslokal 
respektive vallokal är 
bemannad med minst 4 
respektive 7 röstmottagare. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 

Bristfällig kunskap 
 
Beskrivning 

Bristfällig kunskap hos 
röstmottagare inför och 
under ett val. 

12 Ja Bristfällig kunskap hos 
röstmottagare inför och 
under ett val. 

Kontrollera att samtliga 
röstmottagare deltagit i det 
obligatoriska 
utbildningspasset innan 
valperioden genom 
avprickningslistorna. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 

Risk för att röstmottagare 
innehar politiska uppdrag 
 
Beskrivning 

Risk för att röstmottagare 
innehar politiska uppdrag 
vilket kan inge 
förtroendeskada för valet 
eller leda till omval. 

8 Ja Risk för att röstmottagare 
innehar politiska uppdrag 
vilket kan inge 
förtroendeskada för valet 
eller leda till omval. 

Kontrollera att 
genomsökning av Troman, 
systemet för 
förtroendevalda, är 
genomförd. 
 
Kontrollera att manuell 
genomgång av 
röstmottagare med 
nämnden, att inga 
röstmottagare innehar 
politiska uppdrag, är 
genomförd. 
 
Kontrollera att alla 
gruppledare i 
Kommunfullmäktige fått lista 
över röstmottagare för 
granskning om att inga 
röstmottagare innehar 
politiska uppdrag. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 

Risk för olämpligt ledarskap 
 
Beskrivning 

8 Ja Risk för olämpligt ledarskap 
i rollen som ordförande/vice 

Kontrollera att 
telefonintervjuer med varje 
ordförande inför valperioden 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 



Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Riskbedömning Till 
plan 

Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollfrekvens Periodicitet Kontrollansvarig Intern kontroll 
Kontrollmoment 
Rapportör 

Risk för olämpligt ledarskap 
i rollen som ordförande/vice 
ordförande som leder till 
avhopp bland 
röstmottagare. 

ordförande som leder till 
avhopp bland röstmottagare. 

genomförts samt att det är 
noterat i valdatasystemet 
Kaskelot. 

Personal- 
och 
lönekontroller 

Risk för påverkad 
verksamhet vid sjukdom på 
Valnämndens kansli 
 
Beskrivning 

Risk att verksamheten 
påverkas vid sjukdom på 
Valnämndens kansli. 

12 Ja Kontrollera att viktiga 
arbetsuppgifter utförs enligt 
fastställda valprocesser 
samt upplärning av back-up 
personal. 

Kontrollera att rutiner och 
manualer är uppdaterade i 
händelse av ordinarie 
personals frånvaro samt 
utpekad back-up i 
Valnämndens diarium och 
bemannade e-postbrevlådor 
och valtelefoner. 

Varje halvår Halvår Valledare Anna 
Enochsson 

Risk att personal och 
förtroendevalda hotas och 
trakasseras 
 
Beskrivning 

Risk att personal och 
förtroendevalda hotas och 
trakasseras genom till 
exempel sociala medier, e-
post eller post. 

12 Ja Kontrollera att personal och 
förtroendevalda har tillgång 
till och är införstådda på 
rutinen för anmälan av hot 
och trakasserier. 

Kontrollera att det årligen 
delas ut uppdaterade 
kontaktuppgifter för 
säkerhetsavdelning CKS, 
Valkansliet och 
Polismyndigheten till 
förtroendevalda samt 
personal, vid 
nämndssammanträde 
respektive enhetsmöte. 

Varje år År Centrum för 
kunskap och 
säkerhet (CKS) 

Anna 
Enochsson 

Risk för att 
arbetstidslagstiftning om 
dygns- och veckovila inte 
efterföljs 
 
Beskrivning 

Risk för att 
arbetstidslagstiftning om 
dygns- och veckovila inte 
efterföljs på grund av hög 
arbetsbelastning och/eller 
för att arbetsuppgifter inte 
kan delegeras. 

12 Ja Kontrollera att 
arbetstidslagstiftning om 
dygns- och veckovila 
efterföljs av såväl 
röstmottagare som 
valkanslipersonal. 

Kontrollera samtliga 
förtidsröstningslokalers 
schemaläggning innan 
publicering.  
 
Kontrollera 
valkanslipersonals 
schemaläggning innan och 
under valperioden. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 

Inventarier Risk för att brand och stöld 
uppstår 
 
Beskrivning 

8 Ja Kontrollera att 
brandsläckare fungerar så 
snabb släckning kan 

Kontrollera årligen 
utgångsdatum på 
brandsläckare i utrymmen 
där valmaterial förvaras. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 



Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Riskbedömning Till 
plan 

Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollfrekvens Periodicitet Kontrollansvarig Intern kontroll 
Kontrollmoment 
Rapportör 

Risk för att nödvändigt 
valmaterial förstörs till följd 
av brand, vattenskador, 
stöld eller vandalisering. 

genomföras i händelse av 
brand. 

Kontrollera att personal och 
vaktmästeri är införstådda i 
rutinen för brandsäkerhet 
samt inte placerar 
valmaterial vid nödutgångar, 
brandsläckare och 
brandslangar. 

Kontrollera att anställda, 
både tillsvidare och tillfälligt 
anställda, genomgått 
utbildning i brandsäkerhet 
någon gång de senaste tre 
åren. Nyanställda och 
vikarier skall gå den inom 6 
månader. 

Varje halvår Halvår Valledare Anna 
Enochsson 

Val Risk för sabotage  mot 
röstningslokaler och 
vallokaler 
 
Beskrivning 

Risk för sabotage av lokaler 
med valverksamhet under 
valet. 

12 Ja Kontrollera så att 
röstningslokalerna samt 
vallokalerna inte saboteras 
eller utsätts för skada så inte 
röstmottagningen kan pågå. 

Kontrollera att Polisen samt 
väktare är informerade om 
vilka lokaler som används.  
 
Kontrollera att utbildningen 
informerar röstmottagarna 
om deras ansvar för 
ordningen i vallokalerna. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 

Risk att röstmottagare 
hotas och trakasseras 
 
Beskrivning 

Risk att röstmottagare 
hotas och trakasseras i 
förtidsröstningslokal/vallokal 

12 Ja Risk att röstmottagare hotas 
och trakasseras i 
förtidsröstningslokal/vallokal. 

Kontrollera att utbildningen 
informerar röstmottagarna 
om hur de kan hantera och 
vilka de kan vända sig till i 
händelse av hot och 
trakasserier. 
 
Valkansliet och Centrum för 
kunskap och säkerhet (CKS) 
finns som stöd före, under 
och efter valperioden. 
 
Kontrollera att hot mot 
röstmottagare som inte 
polisanmälts rapporteras till 
KIA. 

Varje år År Valledare & 
Centrum för 
kunskap och 
säkerhet (CKS) 

Anna 
Enochsson 

Risk för sabotage av 
valmaterial 
 
Beskrivning 

Risk för sabotage av 
valmaterial under valet, 

12 Ja Förhindra att sabotage av 
valmaterial stoppar röstning 
i förtidsröstnings- eller 
vallokal. 

Kontrollera att valmaterialet 
är fungerande, att det finns 
uppdaterad inventering samt 
höjd i lagersaldot för 
sabotage. Lagersaldot ska 
vid kontrollen överstiga 

Varje kvartal År Valledare Anna 
Enochsson 



Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Riskbedömning Till 
plan 

Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollfrekvens Periodicitet Kontrollansvarig Intern kontroll 
Kontrollmoment 
Rapportör 

innebär att nytt material kan 
behöva levereras till lokaler 
eller beställas från 
Valmyndigheten. 

antalet förtidsröstnings- och 
vallokalers behov med minst 
10 lokaler.  
 
Kontrollera att 5 förpackade 
valmaterialslådor är färdiga 
att transportera.  
 
Kontrollera att beställningar 
görs efter utförd inventering. 

Risk för stöld av röster. 
 
Beskrivning 

Risk för stöld och 
publicering av röster. 

8 Ja Förhindra stöld och 
publicering av röster. 

Kontrollera att utbildningen 
för röstmottagare informerar 
om att 
urna/uppsamlingslåda alltid 
är under uppsikt och att man 
aldrig är ensam med röster, 
även vid transport.   
 
Kontrollera att Valkansliets 
personal är medvetna om att 
man aldrig är ensam med 
röster, även vid transport.   
 
Kontrollera att antalet 
kassaskåp för förvaring av 
röster är tillräckliga till antal 
och yta samt att endast de 
med valansvar har tillgång 
till utrymmet. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 

Risk vid transport av röster 
 
Beskrivning 

Risk för stöld eller rån av 
röster vid transport av 
röster. 

8 Ja Förhindra stöld eller rån av 
röster vid transport. 

Kontrollera att Valkansliets 
bilar är utrustade med GPS 
samt att det finns tillräckligt 
med personlarm för 
ambulerande röstmottagning 
samt upphämtning av 
förtidsröster. Minst 5 
personlarm krävs under 
valperioden.  
 
Kontrollera att Polis och 
Räddningstjänst är 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 



Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Riskbedömning Till 
plan 

Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollfrekvens Periodicitet Kontrollansvarig Intern kontroll 
Kontrollmoment 
Rapportör 

informerade om vilka 
transporter som genomförs. 
 
Kontrollera att Valkansliets 
samt PostNords personal är 
medvetna om att man aldrig 
är ensam med röster, även 
vid transport. 

Risk för 
informationspåverkan 
 
Beskrivning 

Risk för 
informationspåverkan 
genom sociala medier. 

12 Ja Kontrollera kommentarsfält 
på sociala medier för 
ryktesspridning och/eller 
spridning av felaktiga 
uppgifter. 

Kontrollera att 
Kommunikationsavdelningen 
är medvetna om att de ska 
samt gör 
kontroller/bevakningar över 
vad som står på 
kommunens kommentarsfält 
på sociala medier.  
 
Kontrollera att all personal 
på Valkansliet har 
automatisk 
nyhetsnoteringstjänst 
kopplad till ord/fraser om val. 

Varje månad Månad Valledare Anna 
Enochsson 

Risk för påverkan vid 
politisk propaganda 
 
Beskrivning 

Risk för att 
valverksamheten påverkas 
av politisk propaganda, kan 
innebära att vallokal får 
stängas. 

12 Ja Kontrollera att alla partier 
som ställer upp i valet samt 
Polisen har fått tillgång till 
rätt information. 

Kontrollera att alla partier 
som ställer upp i valet fått 
tillgång till de av 
Valnämnden beslutade 
propagandaregler för 
respektive förtidsröstnings- 
och vallokal.  
 
Kontrollera att Polisen är 
medvetna om vilka 
förtidsröstnings- och 
vallokaler som används 
under valperioden samt 
avståndet som krävs för 
fortsatt öppnande till dessa i 
händelse av exempelvis 
demonstration. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 



Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Riskbedömning Till 
plan 

Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollfrekvens Periodicitet Kontrollansvarig Intern kontroll 
Kontrollmoment 
Rapportör 

Risk för cyberattacker 
 
Beskrivning 

Risk för att valdatasystemet 
eller val.se inte fungerar 
eller åtkomst till systemen. 

9 Ja Kontrollera att personal är 
införstådda i behovet av 
manuell säkerhetskopiering 
för viktiga system för valets 
genomförande. 

Kontrollera vid 
mellanvalsperiod att system, 
handlingar och förteckningar 
finns sparade i manuella 
säkerhetskopior - gör 20 
stickprov på 
röstmottagaruppgifter, 
lokaluppgifter och 
behörighetsuppgifter. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 

Risk för omval eller extraval 
 
Beskrivning 

Risk för omval eller extraval 
och krav på beredskap med 
projekttid 3 månader. 

8 Ja Kontrollera att Valnämnden 
inom 3 månader kan 
genomföra ett omval eller 
extraval efter att detta 
utlyses. 

Kontrollera att tillräckligt 
med valmaterial alltid finns 
att tillgå för minst det antalet 
förtidsröstnings- och 
vallokaler som användes vid 
föregående val.  
 
Kontrollera vid avslutad 
valperiod att fullständig 
inventering av valmaterialet 
sker samt beställning av 
potentiella 
materialunderskott. 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 

Risk för felaktig information 
 
Beskrivning 

Risk för felaktig information 
i kommunikationsinsatser 
och/eller på röstkort 

8 Ja Kontrollera att uppgifter om 
valet som ska tryckas är 
korrekta. 

Kontrollera att adress och 
öppettider för samtliga 
förtidsröstningslokaler i 
Valmyndighetens 
valdatasystem (Valid) är 
densamma som är beslutad 
i Valnämnden. Kontrollen 
ska göras av minst 3 
personer.  
 
Kontrollera att lokal och 
adress för samtliga 
vallokaler i Valmyndighetens 
valdatasystem (Valid) är 
densamma som är beslutad 
i Valnämnden. Kontrollen 
ska göras av minst 3 
personer. 
 

Varje år År Valledare Anna 
Enochsson 



Verksamhet 
/ Process 

Riskbild Riskbedömning Till 
plan 

Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollfrekvens Periodicitet Kontrollansvarig Intern kontroll 
Kontrollmoment 
Rapportör 

Kontrollera att information 
om valet som ska tryckas i 
exempelvis Borås Tidning 
samt egna broschyrer är 
korrekt samt detsamma som 
är beslutad i Valnämnden. 
Kontrollen ska göras av 
minst 3 personer. 

 



 

 

Valkansliet 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kungsgatan 55 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
valnamnden@boras.se 

Telefon 
033-35 70 16 
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Instans 
Valnämnden 
Dnr VAL 2023-00027 1.2.3.2 

 
Anna Enochsson 
Handläggare 
033 35 70 55 
 

 

 

Valnämndens rutiner och anvisningar för intern kontroll 
Valnämnden har ansvar för sin interna kontroll. Nämnden ska skapa en 
organisation för kontrollen, och se till att regler och anvisningar antas. 
 
Nämnden 
Nämnden ska årligen fastställa en intern kontrollplan som syftar till att följa upp 
att det interna kontrollsystemet fungerar tillfredställande inom nämndens 
verksamhetsområde. Utifrån en väsentlighets- och riskanalys ska nämnden välja 
ut processer, områden och/eller rutiner att särskilt granska under 
verksamhetsåret. Granskningen ska verifiera att verksamheten når sina mål, 
samt att riktlinjer följs och kontroller genomförs. Olika kontroller i 
verksamheten kan ingå i kontrollplanen. Nämnden ska försäkra sig om att 
granskningarna enligt intern kontrollplanen görs, och vid behov vidta åtgärder 
som säkerställer att den interna kontrollen är tillräcklig. Vid misstanke om brott 
ska nämnden utan dröjsmål vidta åtgärder. 
 
Valledaren  
Valledaren ska göra förslag till internt kontrollsystem för nämnden och se till att 
konkreta regler och anvisningar utformas för en god intern kontroll inom alla 
verksamhetsområden. Valledaren ska se till att en väsentlighets- och riskanalys 
upprättas och med den som underlag upprätta förslag till intern kontrollplan för 
nämnden. Valledaren bevakar löpande att planen för intern kontroll följs. 
Valledaren ska årligen rapportera till nämnden om arbetet med intern kontroll, 
hur den fungerar samt föreslå nämnden åtgärder för att säkerställa att 
kontrollen är tillräcklig. Valledaren ska omgående informera nämnden och 
Stadsrevisionen om det hos Valnämndens kansli avslöjas misstanke om brott. 
 
Valledaren har ansvar för rutiner och system som säkrar att verksamheten 
bedrivs ändamålsenligt och effektivt. Det innebär att bygga in kontroller i sina 
rutiner för att säkerställa att lagar och förordningar, kommuncentrala regler och 
anvisningar samt nämndens beslut och direktiv är kända och följs upp.  
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Valledaren ska se till att en risk- och väsentlighetsanalys upprättas och med den 
som underlag upprätta förslag till intern kontrollplan. Valledaren bevakar 
löpande att planen för intern kontroll följs. Valledaren ska årligen rapportera till 
Valnämnden om arbetet med intern kontroll, hur den fungerar samt föreslå 
Valnämnden åtgärder för att säkerställa att kontrollen är tillräcklig. 
 
Medarbetarna  
Alla anställda är skyldiga att följa rutiner och riktlinjer för att nå en säker 
och effektiv verksamhet, och att rapportera avvikelser till valledaren. 
 
Risk- och väsentlighetsanalys 
Det är nämnden som har det yttersta ansvaret för att utforma en god intern 
kontroll. Detta ansvar sker genom att nämnden årligen fastställer en 
internkontrollplan för att följa upp att nämndens verksamheter fungerar 
tillfredsställande. Utifrån en riskanalys fastställer nämnden ett antal 
områden/rutiner som ska granskas särskilt under verksamhetsåret. 
 
Att granska alla rutiner och system skulle ge en säker verksamhet men kräva 
mycket tid och resurser. Vissa kontrollmoment måste väljas ut. För att kunna 
välja ut kontroller ska valledaren årligen göra en väsentlighets- och riskanalys.  
 
Risken kan formuleras som sannolikheten för fel, misskötsel, brister i 
måluppfyllelse. Väsentligheten kan uttryckas som mänskliga, verksamhetsmässiga, 
ekonomiska eller politiska konsekvenser som kan uppstå. Sannolikhet och 
väsentlighet bedöms utifrån fyrgradiga skalor: 
 
Sannolikhet (risk)  Väsentlighet 
1. Osannolik   1. Försumbar 
2. Mindre sannolik  2. Lindrig 
3. Möjlig   3. Kännbar 
4. Sannolik   4. Allvarlig 
 
Från och med sannolikhets- och väsentlighetsgrad 9 (sannolikhet x väsentlighet) 
ska kontrollåtgärder vidtas. I vissa fall kan kontrollåtgärder vidtas även vid lägre 
sannolikhets- och väsentlighetsgrad. 
  
Intern kontrollplan 
Intern kontrollplan är en produkt av risk- och väsentlighetsanalysen och styr 
antalet kontrollområden. Antalet kontrollområden bör ta hänsyn till de resurser 
som avsätts för kontrollerna. Granskningen ska verifiera att verksamheten når 
sina mål samt följer och genomför riktlinjer och fastlagda kontroller. Intern 
kontrollplan ska innehålla följande delar:  

- Process, det vill säga rutin eller system. 
- Kontrollmoment, det vill säga vad varje kontroll ska säkerställa. 
- Kontrollmetod. 
- Bedömning utifrån risk- och väsentlighetsanalysen. 
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- Ansvaret för att följa upp kontrollmomentet. 
 
Intern kontrollplan för kommande år beslutas av nämnden. 
 
Rapportering till nämnden 
När valledarens granskning är klar lämnas en skriftlig uppföljningsrapport till 
nämnden, senast i samband med nämndens årsredovisning. Rapporten ska 
sammanfatta de granskningar som gjorts under året med iakttagelser, slutsatser 
och föreslagna förbättringar. 
 
Uppföljningen av intern kontrollplanen skickas efter beslut i Valnämnden till 
Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen för kännedom. 



 

 

Valnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

valnamnden@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Anna Enochsson 
Handläggare 
033 357055 
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Datum 

2025-06-10 
Instans 

Valnämnden 
Dnr VAL 2025-00002 1.4.3.0 
 

  

 

Förtidsröstningslokaler vid allmänna valen 2026 

Valnämndens beslut 

Godkänna förtidsröstningslokaler samt dess öppettider att gälla för allmänna 

valen 2026. 

Ärendet i sin helhet 

Valnämnden föreslås besluta att vid allmänna valen ha 17 stycken 

förtidsröstningslokaler för att erbjuda boråsarna goda möjligheter att 

förtidsrösta. Sedan föregående val har Valnämnden utökat med två 

förtidsröstningslokaler för att möta behovet av att allt fler väljare väljer att 

förtidsrösta än att rösta på valdagen. Lokalerna som föreslås tillkomma är 

förtidsröstning i stadshuset samt i Sandared. 

I bifogad PDF-fil finns föreslagna förtidsröstningslokaler som kommer 

användas i allmänna valen 2026 samt med lokalernas respektive öppettider. 

Varje lokal kommer att skyltas med respektive öppettider och skylthänvisning 

för att det ska vara lätt för väljarna och hitta till våra lokaler. Lokalerna är 

tillgänglighetsanpassade så att alla väljare ska kunna rösta på ett smidigt sätt. 

Det kommer även ske marknadsföringsinsatser i Borås tidning samt sociala 

medier för att informera boråsarna om vilka lokaler Valnämnden erbjuder för 

att gå och rösta.  

Förtidsröstningsperioden pågår från 26 augusti till och med den 12 september. 

Den 13 september sker förtidsröstningen i stadshuset för de medborgare som 

har rösträtt men inte befinner sig i sin hemkommun och kan rösta där på 

valdagen. 

 

Beslutsunderlag 

1. Förtidsröstningslokaler med föreslagna öppettider. 

Beslutet expedieras till 

1. Lokalförsörjningsförvaltningen. 

2. Fritids- och folkhälsoförvaltningen.   

3. Grundskoleförvaltningen. 
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4. Gymnasie-och vuxenutbildningsförvaltningen. 

5. Samtliga lokaler för bokning. 

6. CKS, centrum för kunskap och säkerhet för avlarmning och upplåsning. 

 

 

Vilhelm Norén (S) 

Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 

Avdelningschef 

 



Förtidsröstningslokaler Adress Postnummer Postort Öppettider

Boråshallen,  lokal Rotundan Bockasjögatan 2 504 30 Borås

Måndag-fredag 11:00-18:00. 

Dalsjöfors folkets park Storgatan 71 516 32 Dalsjöfors
Måndag-torsdag: 10.00-18.00 fredag: 10.00-16.00 samt lördag: 11.00-16.00.  (Toarpsdagen den 12  
september)

Fristad bibliotek Gamla Kyrkvägen 6 513 33 Fristad Måndag-torsdag: 10.00-18.00  fredag: 10.00-16.00 samt lördag 10.00-16.00.
Hultahuset Hulta Torg 2 507 50 Borås Måndag-torsdag 10.00-18.00, fredag: 10.00-16.00. 
Hässlehuset Våglängdsgatan 5 507 41 Borås Måndag-torsdag 10.00-18.00, fredag: 10.00-16.00. 
Knallelands valstuga Bergslenagatan 506 30 Borås Måndag-fredag: 10.00-19.00 samt lördag-söndag: 10.00-17.00. 
Norrbyhuset Västra Nygatan 52 504 38 Borås Måndag-torsdag 10.00-18.00, fredag: 10.00-16.00. 
Sandared, gamla banklokalen Alingsåsvägen 1-3 518 30 Sandared Måndag- fredag 12.00-19.00 och lördag: 11.00-16.00. (Sandaredsdagen den 5 september)

Sjöbohuset Sjöbo torg 7-9 506 42 Borås Måndag-torsdag 10:00-18:00, fredag: 10:00-16:00.  Sjöbodagen lördagen den 29 augusti 10.00-16.00.

Sjömarkenkyrkan, bottenvåningen

Göteborgsvägen 14, 
ingång från 
Moränvägen 518 40 Sjömarken Måndag-fredag 11.00-18.00 samt lördag 11.00-16.00 

Stadsbiblioteket P.A. Halls Terrass 2 503 42 Borås Måndag-torsdag: 9.00-20.00  fredag: 9.00-19.00  Lördag-söndag: 11.00-16.00. 

Stadshusets entré, vigselrummet Kungsgatan 55 501 80 Borås Måndag-fredag 11.00-18.00 samt lördag 11.00-16.00. Söndagen den 13 september 08.00-20.00
Stora torgets valstuga Stora torget 1 503 30 Borås Måndag-fredag 10.00-18:00 samt lördag och söndag 10:00-16:00.

Södra Älvsborgs Sjukhus, lokal: Östen Engelbrektsson (en 
trappa/hiss ner från sjukhusets huvudentré) Brämhultsvägen 53 501 82 Borås Måndag-fredag: 10.00-18.00.

Träffpunkt Simonsland Viskastrandsgatan 5 506 30 Borås Torsdagarna den 27 augusti, 3 september samt 10 september: 09.00-19.00. 

Viskafors bibliotek Varbergsvägen 79 515 34 Viskafors
Måndag: 11:00-16:30, tisdag, 11:00-18:00, onsdag 11:00-16:30, torsdag 11:00-18:00, fredag och 
lördag 10:00-16:00. Viskaforsbygdens dag lördagen den 5 september.

Mobil förtidsröstningslokal valbussen

Mobil 
förtidsröstningslokal, 
se schema för 
respektive plats

Måndag-fredag 12.00-19.00, lördag samt söndag 10.00-17.00, se kommunens hemsida för platser 
(boras.se/val.)

För dig som inte kan ta dig till förtidsröstningslokalen på egen hand 
finns ambulerande röstmottagning som alternativ. Bokas via kontakt 

med Valkansliet 033-3570XX alternativt val@boras.se

Förtidsröstningslokaler allmänna valen 2026 under perioden 26 augusti till och med 12 september.                                                                     
På valdagen den 13 september är enbart stadshusets förtidsröstningslokal öppen, primärt för röstning till andra kommuner.
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Ansökan om tillstånd enligt ordningslagen och lokala 

föreskrifter för användande av offentlig plats i samband 

med allmänna valen 2026 

Valnämndens beslut 

Valnämnden ansöker om tillstånd enligt ordningslagen och lokala föreskrifter 

för användande av offentlig plats i samband med allmänna valen 2026 och 

därmed för valstugorna för Stora torget och Knalleland. 

Ärendet i sin helhet 

Valnämnden i Borås har sedan flera val tillbaka haft valstugor på Stora torget 

och i Knalleland. Dessa förtidsröstningslokaler har alltid varit välbesökta utifrån 

sina placeringar och varit bland de populäraste förtidsröstningslokalerna. 

Valnämnden önskar likt föregående val använda sina valstugor och ge 

boråsarna goda möjligheter att kunna rösta och ha förtidsröstningslokaler på 

Stora torget och i Knalleland vid Bergslenagatan (gamla bussgatan). 

Polisen behöver få in en ansökan från Valnämnden för upplåtelse av offentlig 

plats under förtidsröstningsperioden.  

Förtidsröstningen kommer pågå från den 26 augusti till och med den 12 

september 2026. I samband med att valstugorna agerar förtidsröstningslokaler 

får ingen politisk propaganda förekomma i anslutning till valstugorna. Det är 

heller inte lämpligt med demonstrationer i anslutning till röstningslokalerna 

samt att det inte får hållas tal med politiska budskap när valstugorna är öppna. 

Valnämnden hoppas att Polisen visar förståelse för att ingen propaganda får 

förekomma i anslutning till våra valstugor samt vid eventuella köer för att rösta. 

Vid föregående val krävdes att valledaren tog kontakt med polisledningen i 

Borås för att ompröva beslut gällande demonstrationer i anslutning till 

valstugan på Stora torget och hoppas detta ej förekommer inför 2026 års val.  

Valstugorna kommer att byggas på plats av Servicekontoret och därmed krävs 

att polistillstånden börjar gälla från 10 augusti till och med den 21 september 

2026. Valstugorna ska byggas, städas, möbleras samt att platsen sedan ska 

återställas. 
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Beslutsunderlag 

1. Ansökan till Polisen via e-tjänst. (Går ej bifoga utan anmälas i 

efterhand.) 

Beslutet expedieras till 

1. Polisen 

2. Tekniska förvaltningen 

 

 

 

Vilhelm Norén (S) 

Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 

Avdelningschef 
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Olycksfallsförsäkring för röstmottagare 

Valnämndens beslut 

Valnämnden tecknar olycksfallsförsäkring för samtliga röstmottagare som 

arbetar i samband med allmänna valen 2026.  

Ärendet i sin helhet 

Valnämnden rekryterar ca 850 st röstmottagare för att arbeta i 

förtidsröstningen, valdagen och som ambulerande röstmottagare.  

I dagsläget finns det ingen försäkring som Borås Stad har där röstmottagarna 

ingår då de inte får en anställning av staden utan arbetar som uppdragstagare 

och erhåller ett arvode.  

Valnämnden föreslås besluta att teckna olycksfallsförsäkring för samtliga 

röstmottagare detta utifall något oförutsett skulle inträffa då nämnden är 

arbetsmiljöansvariga för röstmottagarna under tiden de arbetar med valet. 

Olycksfallsförsäkringen tecknas med upphandlat försäkringsbolag som Borås 

Stad har avtal med och beräknas under verksamhetstid under aktuell period 

kosta ca 35 kronor per person vilket blir en kostnad på cirka 30 000 kronor. 

Beslutet expedieras till 

1. Försäkringshandläggarna för att teckna försäkringen samt att gälla från och 

med 2026. 

2. Röstmottagarna får informationen via valwebb. 

 

 

 

Vilhelm Norén (S) 

Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 

Avdelningschef 
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Ledsagning för personer med beviljad insats att ta sig 

till förtidsröstningslokalen/vallokalen vid allmänna 

valen 2026 

 

Valnämndens beslut 

Valnämnden betalar ledsagningen för personer med beviljad insats att ta sig till 

förtidsröstningslokalen/vallokalen för att rösta samt personer med AKL, 

(anhörigstöd, kontaktperson ledsagning och stödfamilj) i allmänna valen 2026. 

 

Ärendet i sin helhet 

Personer med funktionsnedsättning och som har beviljad insats och behöver 

ledsagning får vanligtvis använda sina ordinarie beviljade insatser för att 

använda sin demokratiska rättighet att gå och rösta.  

Valnämnden föreslås besluta att Valnämnden betalar ledsagningen för personer 

med beviljad insats att ta sig till förtidsröstningslokalen/vallokalen för att rösta 

samt personer med AKL, (anhörigstöd, kontaktperson ledsagning och 

stödfamilj).  

Syftet är att personer med beviljad insats inte ska behöva bli av med sin 

ordinarie tid för att gå och rösta och då behöva avstå från något annat då de 

använder sin rösträtt. 

 

Sociala omsorgsnämnden föreslås därmed fakturera Valnämnden för den tid 

ledsagningen till vallokalen/förtidsröstningslokalen tar. I samråd med Sociala 

omsorgsförvaltningen uppskattas kostnaden till 350 :-/timma per person med 

beviljad insats som nyttjar erbjudandet.  

Första gången Valnämnden erbjöd betalad ledsagning för personer med 

beviljad insats var till de allmänna valen 2022. Vid det valet använde sig 6 

personer av Valnämndens betalda ledsagning. Sociala omsorgsförvaltningen 

uppskattar att närmare 260 personer har beviljade insatser. Förhoppningen är 

att informationen om möjligheten att använda av Valnämnden betald 

ledsagning kommer få bättre spridning 2026 då fler är medvetna om 

möjligheten. Vidare skickar Valkansliet med hjälp av Sociala 
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omsorgsförvaltningen ut en blankett till alla personer med beviljad insats där de 

informeras om möjligheten samt kan ansöka om de extra timmarna.  

 

Beslutet expedieras till 

1. Sociala omsorgsnämnden 

2. Fakturaservice 

 

 

 

 
Vilhelm Norén (S) 
Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 
Avdelningschef 
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Arkivförteckning samt arkivbeskrivning  för 

Valnämnden 

Valnämndens beslut 

Upprätta bifogad arkivförteckning samt arkivbeskrivning för Valnämnden. 

 Ärendet i sin helhet 

Utifrån arkivlagen 6 § 2p. har verksamheten ett ansvar i upprätta en 

arkivförteckning. Syftet med att en upprätta en arkivförteckning handlar 

framförallt om att redovisa vilka handlingar som finns i 

verksamhetens/nämndens arkiv. Förteckningen underlättar även för 

tjänstepersoner i verksamheten då den överskådligt påvisar vart handlingarna 

finns bevarade. Arkivförteckningen upprättar också offentlighetsprincipen av 

den anledningen att den ger allmänheten möjlighet till att enkelt se vilka 

handlingar som finns inom verksamhet. 

En arkivbeskrivning redogör för vilka uppgifter och handlingar som 

verksamheten hanterar samt vilken lagstiftning som styr verksamheten. Den 

beskriver även vilka sökingångar som finns. Vidare finns det också information 

om hur verksamheten varit organiserad tidigare. 

Beslutsunderlag 

1. Förslag till arkivförteckning Valnämnden 

2. Förslag till arkivbeskrivning Valnämnden 

 

Beslutet expedieras till 

1. Stadsarkivet 

 

 

 

 

Vilhelm Norén (S) 

Valnämndens ordförande 

Carl Morberg  

Avdelningschef 



 

 

 

Postadress 

Borås Stad 
501 80 Borås 

Besöksadress 

Stadshuset 
Kungsgatan 55 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vx 

 

 

Jacob Ingvarsson 
0734-327171 
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Arkivbeskrivning för Valnämnden 

1. Myndighetens organisation och arbetsuppgifter 

1.1 Historik 

Valnämnden i Borås Stad och före 2003 Borås kommun har alltid varit placerad 

centralt i förvaltningsorganisationen i Kommunstyrelsens förvaltning. I 

samband med att det enhetliga kommunbegreppet infördes 1971 ersatte 

Kommunstyrelsen Drätselkammaren som namn på kommunens styrelse. 

Kommunstyrelsens förvaltning har under åren haft flera olika namn från att ha 

hetat Kommunkansliet, Administrativa kontoret och Kommunledningskansliet 

till att från 2011 heta Stadsledningskansliet. Mellan år 1989-2011 var 

Valnämnden organiserad under Administrativa Kontoret. 

1.2 Verksamhet 

Valnämnden är på kommunal nivå ansvarig för genomförandet av de allmänna 

valen till riksdag, regionfullmäktige, kommunfullmäktige och till 

Europaparlamentet samt för av riksdagen, regionfullmäktige och 

kommunfullmäktige beslutade folkomröstningar. Valnämnden är även en 

obligatorisk nämnd vilket innebär att samtliga kommuner måste ha en 

valnämnd. Valnämndens uppgifter regleras av vallagen.  

Borås Stad är indelad i tre valkretsar, som i sin tur är indelade i valdistrikt. Borås 

Stad har sammanlagt 80 valdistrikt som har olika antal röstberättigade. Varje 

valdistrikt betyder i praktiken en vallokal. 

Vidare har Valnämnden till uppgift att rekrytera röstmottagare till de olika valen 

samt eventuella folkomröstningar. Sammanlagt brukar ungefär 900 

röstmottagare rekryteras för ett val och arbetet med detta börjar året innan 

valåret. Valnämnden håller även i obligatoriska utbildningar för de personer 

som ska tjänstgöra som röstmottagare. Samtliga 

vallokaler/förtidsröstningslokaler som ska användas behöver granskas av 

Valkansliets tjänstepersoner utifrån exempelvis tillgänglighetsaspekten och att 

lokalen är lämplig som röstningslokal.  
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Under senare år har valarbetet för tjänstepersoner i Valnämnden blivit mer 

omfattande. Valnämnden arbetar numera mer strategiskt med valfrågor även 

under mellanvalsperioden. Mycket på grund av en förändrad omvärld när det 

framförallt gäller säkerhet men även när det gäller tillgänglighet. Då det numera 

ställs krav på att varje specifik vallokal behöver vara tillgänglig krävs det att 

Valnämnden i god tid granskar dessa så att de uppfyller kraven för god 

tillgänglighet.  

1.3 Organisation 

2019 gjordes en organisationsändring på Stadsledningskansliet då 

Valnämnden/valkansliet organiserades under avdelningen Ekonomistyrning. 

Avdelningen utgjordes av enheterna Ekonomistyrning, Strategisk IT och 

Sekretariatet. År 2014 anställdes den första fastanställde valledaren för 

Valnämnden som arbetade med val även under mellanvalsperioder. Valledaren 

var placerad på avdelningen Sekretariatet. Under tidigare år har verksamheten 

som Valnämnden bedrivit pausats under mellanvalsperioderna vilket inte längre 

möjligt utan arbetet kräver numera ett mer strategiskt arbetssätt.  

År 2024 gjordes ytterligare en ändring då Sekretariatet återigen blev en egen 

avdelning inom Stadsledningskansliet med enheterna Juridik och Val, 

Administration och Stadsarkivet. Antalet tjänstepersoner för Valnämnden har 

sedan utökats till att för närvarande (2025) bestå av en valledare, en 

valsamordnare och två valkoordinatorer. Under mellanvalsperioder är 

valsamordnaren utlånad till Kommunstyrelsen på cirka 50 %. Koordinatorerna 

arbetar med valrelaterade frågor 25 % under mellanvalsperioder för att 

därutöver arbeta med andra uppgifter inom avdelningen. Vid valperioder utökas 

personalstyrkan av tjänstepersoner inom andra enheter i Sekretariatet samt från 

andra avdelningar inom Stadsledningskansliet. 

1.4 Myndighetens arkivorganisation 

Valnämndens arkivorganisation består av en arkivansvarig och en samordnande 

arkivredogörare. Titeln som denna person annars har är juridik- och 

valkoordinator. 

Arkivansvarig ska  

 känna till bestämmelser och anvisningar om informationshantering och 

arkivvård. 

 bevaka tillämpningen av arkivlagen, Arkivregler för Borås Stad, dessa 

rutiner samt andra av arkivmyndigheten utfärdade råd och anvisningar. 

 bevaka informations- och arkivhanteringsfrågorna i budgetarbete och 

övrig planering. 

 bevaka informations- och arkivhanteringsfrågorna när myndighetens 

organisation eller arbetssätt ändras. 

 ansvara för att nämnden eller styrelsen har en aktuell, årligt uppdaterad 

informationshanteringsplan och att den fastställs av nämnden. 
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 kontinuerligt informera berörd personal om informations- och 

arkivhanteringsfrågor. 

 samråda med arkivredogörarna och arkivmyndigheten. 

 

Samordnande arkivredogörare ska 

 känna till bestämmelser och anvisningar om informationshantering och 

arkivvård. 

 utarbeta nämndens informationshanteringsplan efter samråd med 

arkivmyndigheten. 

 se till att de handlingar som uppkommer till följd av verksamheten 

hanteras i enlighet med informationshanteringsplanen. 

 vårda myndighetens handlingar. 

 säkerställa att handlingarna hålls tillgängliga i enlighet med 

offentlighetslagstiftningen. 

 verkställa beslutad gallring. 

 förbereda överlämnande av handlingar till arkivmyndigheten. 

 samråda med arkivansvarig, arkivredogörare och arkivmyndigheten. 

 

2. Sökmedel/-ingångar till arkivet 

Sökingångar i arkivet utgörs av diarium, verksamhetssystem, 

informationshanteringsplan och arkivförteckning. I diarie- och 

ärendehanteringssystemet Ciceron förvaras handlingar av varaktigt värde från år 

2018. Här återfinns bland annat Valnämndens protokoll. Handlingar som är 

åtta år eller äldre kan nås genom Borås Stads stadsarkiv. Tidigare har handlingar 

för Valnämnden registrerats i KS-diarium.  

 

För att ta del av allmänna handlingar finns möjligheten att söka i webbdiariet på 

Borås Stads webbplats, boras.se. Alla handlingar finns inte publicerade i 

webbdiariet men samtliga registrerade ärenderubriker framgår. För att ta del av 

handlingar tas kontakt med Valnämndens registratur, exempelvis via 

funktionsbrevlådan med e-postadress valnamnden@boras.se  

 

Ett exemplifierande på handlingstyper som Valnämnden hanterar är protokoll 

från Valnämndens sammanträden, röstlängder, protokoll från vallokaler samt 

dagrapporter från förtidsröstningslokaler.  

 

3. Inskränkningar i tillgängligheten 

 

mailto:valnamnden@boras.se
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3.1 Inskränkningar enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), 

OSL 

Nedan följer en lista på de inskränkningar i tillgängligheten som kan 

förekomma genom sekretessbestämmelser inom Valnämndens verksamhet. En 

del sekretessbestämmelser är vanligt förekommande medan andra väldigt sällan 

aktualiseras. 

15 kap. OSL: Sekretess till skydd för rikets säkerhet m.m.  

 15 kap. 2 §: Sekretess avseende uppgift som rör verksamhet för att 
försvara landet eller planläggning eller annan förberedelse av sådan 
verksamhet som i övrigt rör totalförsvaret.  

 

18 kap. Sekretess till skydd för intresset av att förebygga eller beivra brott  

 18 kap. 3 §: Sekretess för uppgift i bland annat förundersökning i 
brottmål när kommunen biträtt polismyndigheten med att förebygga, 
uppdaga, utreda eller beivra brott.  

 

19 kap. OSL: Sekretess till skydd för det allmännas ekonomiska intresse  

 19 kap. 1 §: Sekretess i myndighets affärsverksamhet för uppgift om 
myndighets affärs- eller driftförhållanden.  

 19 kap. 3 §: Sekretess vid upphandling samt andra uppgifter som gäller 
förvärv, överlåtelse, upplåtelse eller användning av egendom eller tjänst.  

 

21 kap. OSL: Sekretess till skydd för uppgift om enskilda personliga 

förhållanden oavsett i vilket sammanhang uppgiften förekommer  

 21 kap. 1 §: Sekretess för uppgift om enskilds hälsa eller sexualliv.  

 21 kap. 3 §: Sekretess för uppgift om enskilds bostadsadress eller annan 
jämförbar uppgift som kan lämna upplysning om vart den enskilde bor, 
den enskildes telefonnummer, e-postadress, uppgifter om den enskildes 
anhöriga m.m. (sekretess till skydd för förföljda personer)  

 21 kap. 7 §: Sekretess för personuppgift om det kan antas att uppgiften 
efter utlämnande kommer behandlas i strid med 
dataskyddsförordningen.  

 

31 kap. OSL: Sekretess till skydd för enskild i annan verksamhet med 

anknytning till näringslivet  

 31 kap. 16 §: Sekretess för uppgift om en enskilds affärs- eller 
driftförhållanden när denne trätt i affärsförbindelse med myndighet.  

 

39 kap. OSL: Sekretess till skydd för enskild i personaladministrativ 

verksamhet  

 39 kap. 1 §: Sekretess i personalsocial verksamhet för uppgift om 
enskilds personliga förhållanden hos befattningshavare som har till 
uppgift att bistå med råd och hjälp o personliga angelägenheter.  

 39 kap. 2 §: Sekretess i övrig personaladministrativ verksamhet för 
uppgift om enskilds hälsotillstånd samt uppgift om enskilds personliga 
förhållanden som hänför dig till ärende om omplacering eller 
pensionering.  
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 39 kap. 3 §: Sekretess i personaladministrativ verksamhet för uppgift om 
enskilds bostadsadress, privata telefonnummer m.m.  
 

40 kap. Sekretess till skydd för enskild hos övriga myndigheter och i 

övriga verksamheter 

 40 kap. 1§: Sekretess gäller för uppgift om hur en väljare har röstat vid 
val enligt vallagen (2005:837) och som 
   1. framkommit då biträde lämnats åt väljaren vid röstningen, eller 
   2. framgår av innehållet i ett avgivet valkuvert som inte har öppnats 
för rösträkning enligt bestämmelserna i 11 och 12 kap. samma lag. 

 

3.2 Inskränkningar genom gallring 

 

Gallring av pappershandlingar görs efter skanning till ärendehanteringssystemet 

Ciceron, enligt Valnämndens beslut 2019-11-19, § 76. Beslutet innebär att 

inkommande pappershandlingar, som tillhör ett ärende i  Ciceron, skannas för 

att därefter gallras. Innan gallringen kan verkställas ska förvaltningen ha 

säkerställt att skanning gjorts till ett filformat som är godkänt för bevarande 

enligt Stadsarkivets anvisningar, att kontroll har gjorts för att garantera att 

gallringen inte medför förlust av betydelsebärande information eller möjligheten 

att fastställa autenciteten, samt att gallringen inte möter hinder i lagstiftning eller 

påverkar informationens bevisvärde. Gallringsbeslutet gäller retroaktivt och 

avser pappershandlingar som inkommit till myndigheten från och med 2018-01-

01. 

 

Handlingar av tillfällig eller liten betydelse gallras enligt Valnämndens beslut 

2021-02-22. I detta gallringsbeslut avses med handlingar av tillfällig eller liten 

betydelse sådana handlingar av uppenbart ringa betydelse för verksamheten 

som vare sig behöver hållas ordnade eller registreras och som regleras i 5 kap. 1 

§ 4 st offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). 

 

 

 

4. Överlämnande av handlingar till och från myndigheten och 

annat som påverkat arkivbildningen 

Som tidigare nämnt förvarades Valnämndens handlingar innan 2018 i KS-

diarium.  Handlingar upprättade före 2018 förvaras numera hos Stadsarkivet.  

Borås Stad genomförde ett införandeprojekt av e-arkiv under 2017 med avslut 

under 2018. Som en del i införandeprojektet genomfördes bland annat en 

pilotleverans av information till e-arkivet. Pilotleveranserna bestod av arkivering 

av avveckling av ärendehanteringssystemet LIS och upprättande av en 

integration mellan kommunens nuvarande ärendehanteringssystem Ciceron och 

e-arkivet för att möjliggöra digitala arkivleveranser direkt från 

verksamhetssystemet. Ärenden som registrerats före 2011 har överförts till e-

arkivet, resterande ärenden har överförts till kommunens 

ärendehanteringssystem Ciceron. 
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5. Beskrivning av myndighetens allmänna handlingar enligt 4 

kap. 2 § Offentlighets och Sekretesslagen (2009:400) 

 

1. Myndighetens organisation och verksamhet: Se punkt 1.2-1.3. 

2. Sökmedel till myndighetens allmänna handlingar: Se punkt 2. 

3. Tekniska hjälpmedel som enskilda själva kan få använda hos 

myndigheten för att ta del av allmänna handlingar: Se punkt 2. 

4. Vem hos myndigheten som kan lämna närmare upplysningar om 

myndighetens allmänna handlingar, deras användning och 

sökmöjligheter: Se punkt 1.4. 

5. Bestämmelser om sekretess som myndigheten vanligen tillämpar på 

uppgifter i sina handlingar: Se punkt 3.1. 

6. Uppgifter som myndigheten regelbundet hämtar från eller lämnar 

till andra samt hur och när detta sker:  

Valnämnden i Borås Stad  lämnar och hämtar uppgifter till/från exempelvis 

Skatteverket, Länsstyrelsen, Valmyndigheten, andra kommuner, Sveriges 

kommuner och regioner, andra förvaltningar och bolag samt Statistiska 

Centralbyrån.  

 

7. Myndighetens rätt till försäljning av personuppgifter: 

Valnämnden har inte rätt till försäljning av personuppgifter. 

 

 

 



Upprättad 2025-02-25

Arkivförteckning för Valnämnden



1 Ledning, styrning och organisering

1.1 Ledning

1.1.3 Nämnd

1.1.3.1 Hantera nämndprocess

1.2.3.2 Bedriva intern kontroll

1.2.3.3 Hantera revision

1.2.4 Mål- och resursplanering

1.2.4.1 Hantera 1-årig mål- och resursplan

1.4.3 Val

1.4.3.1 Hantera allmänna val

1.4.3.2 Hantera EU-val

1.4.3.3 Hantera folkomröstningar

2 Styrande processer/Verksamhetsstöd

2.2.2.1 Äga system

Innehållsförteckning



Struktur Verksamhetstyp
Verksamhetsområde
Processgrupp
Process

Underprocess/Aktivitet

Handlingstyp Sekr. Tid Förvaringsplats/

Sorteringsordning

Anmärkningar

1

1.1

1.1.3

1.1.3.1 Hantera nämndprocess Protokoll Nej 2019- Ciceron

Protokollsutdrag från Valnämnden Nej 2019- Ciceron

Anslagsbevisen sparas Digitalt i SiteVisons inbyggda 

loggfunktion i ett år. Uppgiften framgår i protokollet.

Sammanträdesplan för nämnden Nej 2019- Ciceron

Skrivelse nämnden Nej 2019- Ciceron

Inkommen remiss Nej 2019- Ciceron

Svar på remiss Nej 2019- Ciceron

Beslutsunderlag nämnden Nej 2019- Ciceron Skrivelse och bilagor tillhörande ärende, inför beslut.

Promemoria, minnesanteckningar tillhörande ärenden Nej 2019- Ciceron

Skrivelser från andra myndigheter Nej 2019- Ciceron

Korrespondens Nej 2019- Ciceron

Delegationsbeslut Nej 2019- Databas

Initiativärenden Nej 2019- Ciceron

1.2.3.2 Bedriva intern kontroll Intern kontrollplan Valnämnden Nej 2019- Ciceron

Intern kontrollplan från nämnder Nej 2019- Ciceron

Sammanställning av intern kontroll Nej 2019- Ciceron

Regler och anvisningar för intern kontroll Nej 2019- Ciceron

Kommuntsyrelsens beslut (intern kontroll) Nej 2019- Ciceron

Expediering av beslut (intern kontroll) Nej 2019- Ciceron Avser följebrev som uppstår när beslut expedieras.

1.2.3.3 Hantera revision Revisionsberättelse Nej 2019- Ciceron

Granskningsrapport/revisionsrapport Nej 2019- Ciceron

Svar på revisionsrapport Nej 2019- Ciceron

1.2.4

1.2.4.1 Hantera 1-årig mål- och 

resursplan

Inlämningstider till Kommunstyrelsen för budget, budgetuppföljning och 

årsredovisning Nej 2019- Ciceron

Valnämndens budget Nej 2019- Ciceron

Budgetuppdrag Nej 2019- Ciceron

Ekonomiska ramar Nej 2019- Ciceron

Uppdrag utanför budget givna av Kommunfullmäktige Nej 2019- Ciceron

Expediering av beslut Nej 2019- Ciceron Avser följebrev som uppstår när beslut expedieras.

Valnämndens årsredovisning Nej 2019- Ciceron

1.4.3

1.4.3.1 Hantera allmänna val Remisser (allmänna val) Nej 2019- Ciceron

Svar på remisser (allmänna val) Nej 2019- Ciceron

Nyhetsbrev från Valmyndigheten (allmänna val) Nej 2019- Ciceron

Beslut om förtidsröstningslokaler samt vallokaler (allmänna val) Nej 2019- Ciceron

Delegationsbeslut (allmänna val) Nej 2019- Ciceron

Rekrytering av personal som röstmottagare, kvittering 

för postnord av förtidsröster etc

Beslut om att tillhandahålla valsedlar (allmänna val) Nej 2019- Ciceron

Beslut om att tillsätta röstmottagare (allmänna val) Nej 2019- Ciceron

Register över valdistrikt (allmänna val) Nej 2017- Kaskelot

Register över förtidröstningslokaler (allmänna val) Nej 2017- Kaskelot

Register över vallokaler (allmänna val) Nej 2017- Kaskelot

Register över röstmottagare (allmänna val) Nej 2017- Kaskelot

Inkomna skrivelser beträffande val (allmänna val) Nej 2019- Ciceron

Svar på inkomna skrivelser beträffande val (allmänna val) Nej 2019- Ciceron

Röstlängder (allmänna val) Nej 2018- Närarkiv

Två genomförda val bevaras i närarkiv, plan 1,5 

Stadshushallen, övriga val hos Stadsarkivet.

1.4.3.2 Hantera EU-val Remisser (EU-val) Nej 2019- Ciceron

Svar på remisser (EU-val) Nej 2019- Ciceron

Nyhetsbrev från Valmyndigheten (EU-val) Nej 2019- Ciceron

Beslut om förtidsröstningslokaler samt vallokaler (EU-val) Nej 2019- Ciceron

Delegationsbeslut (EU-val) Nej 2019- Ciceron

Rekrytering av personal som röstmottagare, kvittering 

för postnord av förtidsröster etc

Beslut om att tillhandahålla valsedlar (EU-val) Nej 2019- Ciceron

Beslut om att tillsätta röstmottagare (EU-val) Nej 2019- Ciceron

Register över valdistrikt (EU-val) Nej 2017- Kaskelot

Register över förtidröstningslokaler (EU-val) Nej 2017- Kaskelot

Register över vallokaler (EU-val) Nej 2017- Kaskelot

Register över röstmottagare (EU-val) Nej 2017- Kaskelot

Inkomna skrivelser beträffande val (EU-val) Nej 2019- Ciceron

Svar på inkomna skrivelser beträffande val (EU-val) Nej 2019- Ciceron

Röstlängder (EU-val) Nej 2019- Närarkiv

Två genomförda val bevaras i närarkiv, plan 1,5 

Stadshushallen, övriga val hos Stadsarkivet.

1.4.3.3 Hantera folkomröstningar Folkomröstningar Nej 2019- Ciceron

2

2.2.2.1 Äga system Avtal för verksamhetssystem (Externa) Nej 2019- Ciceron/närarkiv Originalavtal förvaras i närarkiv på plan 3,5.

Avtal för verksamhetssystem (Interna) Nej 2019- Ciceron/närarkiv Originalavtal förvaras i närarkiv på plan 3,5.

Personbiträdesavtal Nej 2019- Ciceron/närarkiv Originalavtal förvaras i närarkiv på plan 3,5.

Styrande processer/Verksamhetsstöd

Inledande anmärkning: Arkivförteckningen redovisar endast handlingar som ska bevaras. Information om vilka gallringsbara handlingar som finns och var de förvaras finns i 

nämndens dokumenthanteringsplan.

Ledning, styrning och organisering

Ledning

Nämnd

Mål- och resursplanering

Val



 

 

Valnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

valnamnden@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Jacob Ingvarsson 
Handläggare 
0734-327171 
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Svar på remiss: Riktlinjer för inköp inom Borås Stads 

nämnder och bolag 

Valnämndens beslut 

Tillstyrka förslag på riktlinjer för inköp inom Borås Stad nämnder och bolag. 

 Ärendet i sin helhet 

Riktlinjer för inköp inom Borås Stad nämnder och bolag syftar till att få en 

gemensam inköpsprocess inom hela kommunkoncernen. Inköp ar en 

betydande del av verksamheten och har stor påverkan på ekonomin inom hela 

kommunkoncernen. Med anledning av detta krävs det en aktiv styrning från 

ledningen för att skapa rätt förutsättningar för tjänstpersoner att genomföra 

inköp. Inköpen ska vara hållbara utifrån ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt 

perspektiv och även vara baserade på faktiska verksamhetsbehov.    

Direktupphandling ska genomföras utifrån de lagar och regler som finns. De 

systemstöd som Koncerninköp erbjuder ska också användas vid 

direktupphandling. I varje upphandling är det också viktigt att dokumentera 

och motivera kring den rangordning som görs när det gäller: 

• Pris – hur viktigt är priset?  

• Kvalitet – hur viktig är kvaliteten?  

• Hållbarhet – hur viktig är social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet? 

• Innovation – hur viktigt är det med innovativa lösningar exempelvis 

teknisk utveckling och nya koncept?  

• Tillgänglighet – hur viktig är tillgängligheten exempelvis för fysiska 

användare eller tillgänglighet på tjänsten? 

• Säkerhet – hur viktig är säkerheten, exempelvis leveranssäkerhet, fysisk 

säkerhet, digital säkerhet? 

Valnämnden  har getts möjlighet att lämna ett yttrande över förslag till 

reviderade riktlinjer och tillstyrker förslaget.  Valnämnden ser det som väldigt 

viktigt att efterfölja de lagar och regler som finns vid upphandling och 

direktupphandling. Valnämnden eftersträvar inköp som är ekologiskt, 

ekonomiskt och socialt hållbara. Ett exemplifierande är att försöka samla många 

inköp till ett och samma tillfälle, för att på så sätt minska transporter och 

eventuella plockavgifter.  
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Beslutsunderlag 

1. Remiss: Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag 
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Valnämndens ordförande 

Carl Morberg 
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Hej, 

  

Översänder remiss från Kommunstyrelsen, ”Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och 
bolag”. Se bifogat. 

  

Återkoppla om ni har några frågor eller behöver längre svarstid. 

  

Med vänliga hälsningar 

Eric Andell 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Stadsledningskansliet – Sekretariatet  

Besöksadress: Kungsgatan 55 



Postadress: 501 80 Borås 

Mobil: 0728-851647 

Tele: 033-358090 

Webbplats: boras.se 
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Remiss: Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder 

och bolag 

 

Remissinstanser 

1. Samtliga nämnder, bolag och förbund 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 29 augusti. 

Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se  

Ange diarienummer KS 2025-00421 och remissinstansens namn i ämnesraden 

på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Eric Andell 
Handläggare 
033 358090

mailto:KS.diarium@boras.se
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Borås Stads
styrdokument

Planerande
program – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunstyrelsen
Datum: 2025-xx-xx
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet gäller för: Alla nämnder, styrelser och bolag
Dnr: XXXXXXXXX
Dokumentet gäller till och med: 2029

Globala målen
Detta styrdokument bidrar till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

https://www.globalamalen.se
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1 Inledning
Riktlinjerna omfattar Borås Stads alla nämnder och kommunala bolag samt de föreningar 
och stiftelser där Borås Stad är förvaltare eller utser en majoritet av styrelsen. Nedan innefattas 
alla dessa i ordet ”kommunkoncernen”. Riktlinjerna gäller utöver Policy för upphandling och 
inköp i Borås Stads nämnder och bolag.

Begreppet inköp används som ett paraplybegrepp, vilket inkluderar alla inköpsaktiviteter i 
en inköpsprocess det vill säga även upphandling. Med begreppet inköp avses även aktiviteter 
för anskaffning av varor och tjänster genom avrop från ett redan tecknat avtal, vilket även 
inkluderar förnyad konkurrensutsättning.

Med begreppet upphandling inom offentlig sektor avses arbetet, i enlighet med 
upphandlingslagstiftningen (däribland LOU, LUF, LUK, LOV), att teckna ett ramavtal 
eller specifikt kontrakt. Det omfattar även direktupphandling.

Riktlinjerna omfattar inte köp eller hyra som är undantagna från upphandlingslagstiftningens 
tillämpningsområden. Undantag måste prövas i varje enskilt fall. Saknar verksamheten kompetens 
för prövningen ska Koncerninköp tillfrågas.

2 Inköpsprocess
Kommunkoncernens arbete med upphandling och inköp ska baseras på den gemensamma 
inköpsprocessen. Kommunkoncernens inköpsprocess kompletterar policyn och riktlinjerna.

Kommunkoncernens verksamheter ska följa inköpsprocessen, eftersom inköpsarbetet är 
tvärfunktionellt och ingår i verksamhetens arbete på strategisk, taktisk och operativ nivå. 
Genom att följa inköpsprocessen förädlas arbetet i processen och tillsammans säkerställs att 
skattemedlen används på ett ansvarsfullt och resurseffektivt sätt.

3 Inköp en del av ledningssystemet
Inköp är en strategisk viktig fråga som har stor påverkan på ekonomin i kommunkoncernen 
samt på utvecklingen av Borås. En aktiv styrning från ledningsnivå utifrån inköpsprocessen ger 
rätt förutsättningar för att genomföra effektiva inköp. Inköp ska ingå som en del av ledningens 
arbete för att säkerställa verksamhetens uppdrag och använda skattemedlen på ett effektivt sätt.

Utbildning inom inköp ska vara del i anställningen för chefer och andra roller som påverkas 
av inköpsarbetet.
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4 Hållbara inköp
I inköpsarbetet handlar hållbara inköp om att balansera kostnader och skapat värde genom 
att integrera ekonomiska aspekter med social och ekologisk hållbarhet. Utgångspunkten ska 
alltid vara att använda, vårda och laga det som finns och inte göra ett inköp. Det bästa inköpet, 
utifrån ett hållbart perspektiv, är det inköp som inte blir av.

4.1 Inköp utifrån ekologiskt perspektiv
Innan inköp från externa leverantören sker ska anskaffning i första hand ske genom intern 
återanvändning från den egna verksamheten eller annan verksamhet i kommunkoncernen.

Ett ekologiskt hållbart inköp görs genom att exempelvis ställa krav på minskad resursanvändning, 
minskade utsläpp och avfall, miljömärkning, förnybara material, kemikaliefri produktion, 
hållbar energianvändning och livscykelperspektiv.

4.2 Inköp utifrån socialt perspektiv
Ett socialt hållbart inköp görs exempelvis genom att ställa krav på rättvisa arbetsvillkor, 
mänskliga rättigheter, jämställdhet och mångfald, samhällsutveckling, rättvisa affärsmetoder, 
arbetsskydd och hälsa samt stöd till utsatta grupper i samhället.

Inför en upphandling ska möjligheten för reservera kontrakt undersökas, i enlighet med 
gällande lagstiftning.

Upphandlade leverantörer ska arbeta utefter Borås Stads uppförandekod och krav på 
kollektivavtalsliknande villkor ska ställas. Borås Stad ska vidare ställa krav på Fairtrade-
certifiering för produkter där detta kan tillämpas. Avtal ska innehålla sociala kontraktsvillkor, 
när så bedöms vara lämpligt, för att arbeta för ett socialt hållbart Borås.

I avtal där slutkund är en fysisk person ska krav på tillgänglighet ställas. I upphandlingar ska 
det ställas krav som främjar jämställdhet.

4.3 Inköp utifrån ekonomiskt perspektiv
Ett ekonomiskt hållbart inköp görs exempelvis genom att beakta livscykelkostnader och 
inte enbart inköpspris, ha en långsiktig ekonomisk planering samt riskhantering utifrån 
leveranskedjor, prisfluktuationer och tillgång på resurser.

Ökad ekonomisk hållbarhet kan åstadkommas genom högre nyttjandegrad av produkt/tjänst, 
längre livslängd på produkter, minskad förbrukning/överkonsumtion samt minska behov av 
reparationer/underhåll under produktens/tjänstens livscykel.



6

  
Borås Stad  |  Riktlinjer  

Riktlinjer för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag

5 Inköp
Kommunkoncernens inköp ska baseras på faktiska verksamhetsbehov. Det åligger varje 
verksamhet att säkerställa att rutiner finns för hur inköp hanteras och vilka som har mandat 
att genomföra inköpen.

Verksamheten ansvarar för att inköp hanteras professionellt och att inköpta produkter är 
godkända för användning i offentlig verksamhet. Inköp i organisationen ska hanteras utifrån 
fastställda rutiner och mandat.

Inköp ska ske utifrån befintliga avtal och från avtalade leverantörer. Inköp ska vidare ske 
utifrån de avropsmodeller (exempelvis rangordning) och inköpskanaler (exempelvis e-handel) 
som gäller för avtalen. Finns inget lämpligt avtal för det som behöver köpas ska upphandling 
genomföras.

Större inköp som exempelvis innebär investering för verksamheten ska planeras i det årliga 
budgetarbetet.

Genomförda inköp ska följas upp av ansvarig chef eller avtalsansvarig. Uppföljningen bör 
inkludera leveransen av vara/tjänst, fakturering och nyttan inköpet medfört.

Kommunkoncernen ska köpa avtalade produkter, tjänster och entreprenader från de leverantörer 
som kommunkoncernen har upphandlade avtal med. Avtalstroheten ska lägst vara 90 procent och 
varje nämnd och bolag ska varje år redovisa avtalstroheten till Kommunstyrelsen. Avtalstroheten 
för föregående år ska vara inrapporterad till Kommunstyrelsen i april varje år.

6 Upphandling

6.1 Samordning
Samordning av inköpsbehov är avgörande för att nå bra affärer och minska administrativa 
kostnader. Varje verksamhet har ansvar för att företräda kommunkoncernens gemensamma 
bästa vid inköp och upphandling.

Förvaltningar och bolag inom kommunkoncernen ska sträva efter att upphandling sker i 
samverkan med andra parter inom kommunkoncernen. Samverkan kan även ske med andra 
upphandlande myndigheter och enheter, exempelvis inköpscentraler, förutsatt att Borås Stads 
mål och riktlinjer kan följas.

Den part som har ett inköpsbehov ska först bedöma om behovet kan tillgodoses med interna 
resurser inom kommunkoncernen. Om interna resurser inte finns inom kommunkoncernen 
krävs extern anskaffning. Finns ett redan tecknat avtal som omfattar behovet ska det avtalet 
användas. I annat fall ska upphandling genomföras och hanteras enligt nedan. Vid oklarheter 
ska Koncerninköp rådfrågas.
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6.1.1 Samordnade Upphandlingar
Samordnade upphandlingar innebär upphandlingar där samtliga i kommunkoncernen, oavsett 
verksamhetsinriktning har liknande behov av varor och tjänster.

•	 Koncerninköp ansvarar för att upphandla och förvalta samordnade avtal för samtliga 
i kommunkoncernen.

•	 Samordnade upphandlingar och avtal ska hanteras utifrån kommunkoncernens 
bästa.

•	 Koncerninköp ansvarar för att besluta och kommunicera vilka avtal som är 
samordnade i kommunkoncernen.

•	 Kommunkoncernens verksamheter ska tillfrågas att medverka vid kravställning i 
upphandling.

•	 Koncerninköp avgör om den samordnade upphandlingen görs i egen regi eller om 
avtal från en inköpscentral ska användas.

•	 Samordnade avtal avser generellt ramavtal med en avtalstid på fyra år.

6.1.2 Verksamhetsgemensamma upphandlingar
Verksamhetsgemensamma upphandlingar innebär upphandlingar där flera förvaltningar 
och bolag har likartade behov av varor och tjänster kopplat till en specifik typ av verksamhet 
eller arbetsområde. Vid liknande typer av behov ska samordning ske mellan de parter inom 
kommunkoncernen som har behoven, så att upphandlingsarbetet kan effektiviseras och 
skalfördelar i affären nyttjas.

•	 Verksamheten väcker behovet av upphandling till Koncerninköp som genomför 
den verksamhetsgemensamma upphandlingen och tecknar avtal åt de deltagande 
parterna, när liknande behov finns i flera olika förvaltningar och bolag.

•	 Vid en verksamhetsgemensam upphandling ska Koncerninköp föra dialog med de 
parter som kan tänkas ha likande behov om de vill delta eller ej.

•	 Avstår en tillfrågad förvaltning eller bolag trots inköpsbehov från att delta i den 
verksamhetsgemensamma upphandlingen ska de motivera, med godtagbara skäl, till 
Koncerninköp hur inköpsbehovet tillgodoses och kommunkoncernens mål uppfylls.

Koncerninköp äger rätt att fatta beslut kring om skälen att avstå är godtagbara, utifrån 
riktlinjernas syfte att samordna.

Efter avslutad upphandling förvaltar Koncerninköp verksamhetsgemensamma avtal åt parterna, 
om inget annat överenskommits. Deltagande parter är skyldiga att använda ingånget avtal. 
Koncerninköp agerar rådgivande part under avtalet.

6.1.3 Verksamhetsspecifika Upphandlingar
Verksamhetsspecifika upphandlingar innebär upphandling av unika behov kring varor och 
tjänster där enbart en part kan använda avtalet utifrån varans eller tjänstens tillämpning.

•	 Verksamhetsspecifika upphandlingar genomförs självständigt av verksamheten eller 
genom att anlita Koncerninköp.

•	 Saknas kompetens att genomföra upphandling i enlighet med 
upphandlingslagstiftning och gällande styrdokument och rutiner ska Koncerninköp 
anlitas.

•	 Verksamheten förvaltar själva det verksamhetsspecifika avtalet.
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6.2 Upphandlingspliktiga belopp
Upphandlingens värde ska beräknas enligt de regler som återfinns i upphandlingslagstiftningen. 
Koncerninköp ska kontaktas vid frågor och rådgivning kring upphandlingsbelopp.

6.2.1 Direktupphandling
Under 100 000 kr behöver inte direktupphandlingen konkurrensutsättas eller dokumenteras, 
om inte förvaltningen eller bolagets interna inköpsrutiner säger annat.

Över 100 000 kr och upp till direktupphandlingsgränsen ska direktupphandling genomföras 
och konkurrensutsättas genom att begära in anbud från minst tre leverantörer eller genom att 
annonsera direktupphandlingen. Vid färre än tre kända leverantörer ska alltid direktupphandlingen 
annonseras. Det är lagkrav på att dokumentera upphandlingar över 100 000 kr.

Det systemstöd för direktupphandling som Koncerninköp tillhandahåller ska användas.

Det kan uppstå situationer som kräver avsteg från direktupphandlingsreglerna, t.ex. om en 
leverantör har ensamrätt. Sådana avsteg ska i förväg skriftligt rapporteras till Koncerninköp 
med motivering.

6.2.2 Upphandling över direktupphandlingsgränsen
Över direktupphandlingsgränsen ska det genomföras upphandling enligt de nationella 
eller unionsrättsliga reglerna för offentlig upphandling. Det görs genom en beställning till 
Koncerninköp vid verksamhetsgemensam upphandling eller vid verksamhetsspecifik upphandling 
när verksamheten inte har egen erforderlig upphandlingskompetens.

Upphandlingar över direktupphandlingsgränsen ska hanteras i det systemstöd Koncerninköp 
tillhandahåller till Kommunkoncernen för upphandling och avtal.

Genomförs verksamhetsspecifik upphandling av verksamheten själv, ansvarar nämnden/
bolagsstyrelsen för att upphandlingen följer de regelverk och dokumentationskrav som finns 
kring upphandling samt att upphandlingen följer Borås Stads styrdokument.

6.3 Genomförande av upphandlingar
Upphandling ska genomföras i enlighet med upphandlingslagstiftningarna och följa 
upphandlingsprinciperna. Upphandlingslagstiftningen beskriver inte vad som ska upphandlas 
eller hur affären ska formas, därför ska följande utgöra förhållningssätt för vad som ska beaktas 
och hur affären ska utformas:

•	 Upphandling ska genomföras metodiskt och föregås av välgrundade analyser för att 
avtal ska motsvara verksamhetens behov och att en god affär uppnås.

•	 Upphandling ska utöver de obligatoriska uteslutningsgrunderna även inkludera 
frivilliga uteslutningsgrunder, t.ex. konkurs eller insolvens.

•	 Upphandling och avtalet ska inkludera Borås Stads uppförandekod.

•	 Vid upphandlingar som medför kostnader för drift, underhåll och energi ska 
utvärderingen grundas på totalkostnad under hela avtalet.

•	 Kommunkoncernen ska sträva efter att möjliggöra för lokala anbudsgivare att delta i 
offentliga upphandlingar.

•	 Om erforderlig konkurrens inte kan uppnås bör affären delas upp i syfte att 
möjliggöra för fler aktörer att ingå avtal.
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•	 Upphandling bör beakta risker och förändringar i omvärld och 
marknadsförhållanden för att skapa långsiktigt bra avtal.

•	 Kommunkoncernen ska i upphandling och avtal där kommunen överlåter 
utförandet av kommunens angelägenheter till annan part, exempelvis gällande 
vård och omsorg, tillförsäkra att leverantörens anställda har samma meddelarfrihet 
som anställda i Kommunkoncernen och att allmänheten har möjlighet till insyn i 
leverantörens verksamhet. Villkor om meddelarfrihet och insyn kan ställas även i 
andra upphandlingar.

•	 Balanserade avtalsvillkor mellan parterna ska eftersträvas för att uppnå en god affär.

•	 Avtalet ska reglera hur upphörande av produkt/tjänst ska hanteras vid avtalsslut eller 
hur övergång till nytt avtal hanteras för kontinuitet.

6.4 Avvägningar i upphandlingar
Affärer kan styras och prioriteras på olika sätt. I varje upphandling inom kommunkoncernen 
ska nedan parametrarna därför rangordnas och ställningstagandena ska dokumenteras och 
motiveras:

•	 Pris – hur viktigt är priset?

•	 Kvalitet – hur viktig är kvaliteten?

•	 Hållbarhet – hur viktig är social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet?

•	 Innovation – hur viktigt är det med innovativa lösningar exempelvis teknisk 
utveckling och nya koncept?

•	 Tillgänglighet – hur viktig är tillgängligheten exempelvis för fysiska användare 
eller tillgänglighet på tjänsten?

•	 Säkerhet – hur viktig är säkerheten, exempelvis leveranssäkerhet, fysisk säkerhet, 
digital säkerhet?

Ställningstagandena och motiveringen underlättar vid uppföljning av avtalet och analys av affären.

6.5 Kontroll av leverantörer
Kommunkoncernen ska förhindra affärer med oseriösa leverantörer. Detta ska ske genom god 
marknadskännedom, samt kontroller av bolag både under upphandlingsarbetet och under 
avtalets genomförande.

Inför en upphandling ska en kartläggning av risker i leverantörskedjan genomföras, exempelvis 
kring mänskliga rättigheter, arbetstagares rättigheter, miljöskydd och korruption. För det fall 
risker förekommer ska kravställningen anpassas för att minimera riskerna.

Under upphandlingen ska riskanalyser och bolagskontroller genomföras av anbudsgivare 
innan tilldelning sker.

Under avtalstid ska löpande kontroller av leverantören genomföras. Det kan ske genom exempelvis 
fakturakontroller, inköpsanalyser, omvärldsanalyser, platsbesök, uppföljning av krav samt 
uppföljning och dialoger med kunder och leverantörer. Vid brister ska åtgärder vidtas för att 
korrigera felen. Om fel inte åtgärdas ska avtal sägas upp eller hävas.

Kommunkoncernen ska kunna anlita en oberoende kontrollant eller myndighet för kontroll 
av leverantörer.
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7 Avtalsförvaltning
Avtal ska aktivt förvaltas och följas upp, så att avtalet når de mål och syften som upprättades 
vid upphandlingen. Den som äger avtalet ansvarar för att avtalsuppföljning sker löpande.

Avtalsförvaltning bidrar till att båda parter i avtalet följer vad som kommit överens om, så 
att en god affär uppnås och nytta kan realiseras. För att ett avtal ska fungera väl behöver det 
finnas ett bra samarbete med avtalets leverantör. Genom en aktiv avtalsförvaltning hindras 
oseriösa leverantörer från att göra affärer med Borås Stad.

Inom ramen för avtalsförvaltning utförs bland annat följande aktiviteter:

•	 Uppföljning av krav och avtalsvillkor

•	 Inköpsanalys och ekonomisk uppföljning

•	 Uppföljning och övervakning av leveranser

•	 Hantering av avvikelser och ändringar kopplat till avtalet

•	 Styrning mot verksamhetens inköpsbehov för att uppnå nytta

•	 Kommunikation med intressenter

•	 Riskhantering och förbättringsåtgärder

•	 Dokumentation, analyser och utvärdering

En aktiv avtalsförvaltning syftar till att säkerställa att leverantören, under avtalstiden, är seriös 
och lever upp till avtalsvillkoren och kraven som ställdes i upphandlingen. Kommunkoncernen 
ska kontinuerligt kontrollera leverantörer, enligt vad som framgår av ovan kapitel, samt köpta 
varor, tjänster och entreprenader. Vid avvikelser ska lämpliga åtgärder vidtas och dokumenteras.

8 Bolag, stiftelser och förbund
Bolag ska följa ägarens, det vill säga Borås Stads, beslut och styrning kring upphandling och 
inköp samt följa de anvisningar som ges.

Kommunkoncernens bolag, stiftelser och förbund ska ge generell fullmakt till Koncerninköp 
att fatta tilldelnings- och avbrytandebeslut och teckna avtal vid samordnad upphandling samt 
vid verksamhetsgemensamma upphandlingar som genomförs av Koncerninköp där flera bolag, 
stiftelser, förbund och/eller förvaltningar deltar.

För att kunna hantera mål om överprövning av offentlig upphandling ska kommunkoncernens 
bolag, stiftelser och förbund ge generell rättegångsfullmakt till Koncerninköp.
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9 Roller och ansvar
9.1 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ska strategiskt styra den koncernövergripande inköpsverksamheten.

9.2 Koncerninköp
Koncerninköp som är del av Stadsledningskansliet, och som arbetar på Kommunstyrelsens 
uppdrag, är kommunkoncernens centrala inköpsfunktion och har mandat samt ansvarar för 
att leda och koordinera kommunkoncernens arbete kring upphandling- och inköpsfrågor. 
Koncerninköp ska även vara kommunkoncernens kompetenscentrum i upphandling- och 
inköpsfrågor.

Följande ansvar ingår:

•	 Koncerninköp har mandat att ta fram processer, rutiner och regler som gäller för 
hela kommunkoncernen i upphandling- och inköpsfrågor.

•	 Koncerninköp tillhandahåller systemstöd för upphandling och avtal för 
kommunkoncernen.

•	 Koncerninköp äger och förvaltar inköpsprocessen för kommunkoncernen.

•	 Koncerninköp äger och förvaltar arbetet kring kategoristyrning inom inköp.

•	 Koncerninköp ska analysera och fatta beslut, utifrån det strategiska arbetet, vilka 
avtal som ska vara samordnade och verksamhetsgemensamma.

•	 Koncerninköp genomför samordnade och verksamhetsgemensamma upphandlingar 
samt på uppdrag verksamhetsspecifika upphandlingar.

•	 Koncerninköp förvaltar samordnade avtal åt kommunkoncernen och 
verksamhetsgemensamma avtal om inget annat beslutas i enskilda fall.

•	 Koncerninköp äger och förvaltar e-handelsprocessen för kommunkoncernen.

•	 Koncerninköp ska utreda händelser och incidenter kring upphandling och inköp 
inom kommunkoncernen och ge rekommendationer och åtgärder till bolagsstyrelse/
nämnd.

•	 Koncerninköp är också kontaktyta mot externa tillsynsmyndigheter i upphandling 
och inköpsfrågor.

•	 Koncerninköp utbildar och stödjer kommunkoncernen i upphandling och 
inköpsfrågor.

9.3 Nämnder, bolagsstyrelser och stiftelser
Varje nämnd, bolagsstyrelse och stiftelse ansvarar för och ska följa upp de inköp som görs, 
så att skattemedlen används på ett ansvarsfullt sätt och uppnår de målsättningar som finns.

Varje nämnd, bolagsstyrelse och stiftelse ansvarar även att följa upp verksamhetsspecifika 
upphandlingar som genomförs.

9.4 Inköpsansvarig
Varje förvaltning och bolag ska utse en inköpsansvarig för organisationen. Den inköpsansvariga 
ansvarar för förvaltningens/-bolagets totala inköp och anskaffning ur ett ekonomiskt perspektiv. 
Rollen säkerställer att inköpsrutiner finns inom organisationen och säkerställer att inköp följer 
Borås Stads riktlinjer och genomförs i enlighet med inköpsprocessen.
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9.5 Inköpssamordnare
Varje förvaltning och bolag ska ha minst en inköpssamordnare som ska vara verksamhetens 
första kontaktyta i frågor gällande inköp och upphandling.

Inköpssamordnaren ska

•	 ha en fördjupad kunskap om inköp samt upphandling

•	 ha kännedom om avtal i verksamheten

•	 vara informationsspridare inom verksamheten samt gentemot Koncerninköp

•	 bistå Koncerninköp med underlag och krav inför upphandlingar eller hänvisa till 
utsedd person. Utsedd person ska ha mandat att fatta beslut inom upphandlingen 
eller avtalet.

9.6 Beställare / operativa inköpare
Varje förvaltning och bolag ska upprätta en lämplig organisation för hur inköp praktiskt ska 
genomföras i verksamheten. Det ska framgå vem som har mandat och rätt att köpa varor, 
tjänster samt entreprenader och hur köpen ska genomföras samt vilka inköpsbelopp rollen 
förfogar över.

10 Beslut kopplat till inköp
Tilldelnings- och avbrytandebeslut, vid samordnade och verksamhetsgemensamma upphandlingar, 
följer Kommunstyrelsens delegationsordning.

Tilldelnings- och avbrytandebeslut, vid verksamhetsspecifika upphandlingar där ett bolag 
eller nämnd omfattas, följer nämndens/styrelsens delegationsordning.

Avtalstecknande, beslut om avtalsförändringar, upphörande av avtal samt att godkänna överlåtelse 
till ny leverantör vid företagsövertagande, följer Kommunstyrelsens delegationsordning vid 
samordnade upphandlingar samt verksamhetsgemensamma upphandlingar.

Avtalstecknande, beslut om avtalsförändringar, upphörande av avtal samt att godkänna överlåtelse 
till ny leverantör vid företagsövertagande, följer nämndens eller styrelsens delegationsordning 
vid verksamhetsspecifika upphandlingar.



Postadress 501 80 Borås  Besöksadress Stadshuset, Kungsgatan 55
Telefon 033-35 70 00  e-post boras.stad@boras.se  Webbplats boras.se

mailto:boras.stad%40boras.se?subject=
https://www.boras.se


 

 

Valnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

valnamnden@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Jacob Ingvarsson 
Handläggare 
0734-327171 

SKRIVELSE 
Sida 

1(2) 

Datum 

2025-06-10 
Instans 

Valnämnden 
Dnr VAL 2025-00016 1.1.1.0 
 

  

 

Svar på remiss: Riktlinjer för Styrning och ledning 

Valnämndens beslut 

Valnämnden tillstyrker Remiss: Riktlinjer för Styrning och ledning i sin helhet. 

Ärendet i sin helhet 

Borås Stads riktlinjer för styrning och ledning syftar till att fungera som ett stöd 

till att styra den verksamhet som kommunen bedriver i gemensam riktning. 

Vidare syftar den även till att ge stöd för att verkställa den politik som beslutas 

av Kommunfullmäktige. För att kunna bedriva en god kommunal verksamhet 

finns det i riktlinjerna ett antal principer som ska tas i beaktning.  En av 

principerna handlar om att kommunen ska ta hänsyn till ett helhetsperspektiv i 

den verksamhet som bedrivs. Långsiktighet och samverkan är två andra 

betydelsefulla principer som återfinns i riktlinjerna. Exempelvis handlar det om 

att strategisk och ekonomiskt planera verksamheten så att det kan bedrivas på 

ett hållbart sätt även i framtiden.   

Valnämnden ser positivt till helhetsperspektivet i förslaget till riktlinjerna. I 

förberedelserna inför ett val är det viktigt att valkansliet har ett 

helhetsperspektiv (hela stadenperspektiv) då samverkan sker med väldigt  

många aktörer både inom och utom kommunkoncernen. På så sätt ser 

nämnden även positivt på att samverkan är en betydande aspekt i riktlinjerna.  

Utifrån riktlinjerna är en annan aspekt som tas upp uppmärksamhet på risker. 

Detta innebär att tjänstepersonerna ska vara medvetna om och kunna hantera 

risker som skulle kunna påverka verksamheten i negativ riktning. Riskhantering 

i verksamheten ska vara en ständig process för att på så sätt minimera dess 

påverkan.  

Omvärldsbevakning är en betydande del av verksamheten för Valnämnden. Det 

är ett sätt för nämnden att identifiera risker och inhämta kunskap för att kunna 

hantera dessa risker. Omvärldsbevakningen kan exempelvis ske genom 

samverkansforum i ”storstadsnätverket” där valkanslier från Sveriges 20 största 
kommuner ingår.  Nämnden ser det därför som fördelaktigt att uppmärksamhet 

på risker är en central aspekt i förslaget till riktlinjerna. 

Valnämnden tillstyrker Remiss: förslag till Riktlinjer för Styrning och ledning i 

sin helhet.  
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Beslutsunderlag 

1. Remiss: Riktlinjer för Styrning och ledning 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen 

 

 

 

Vilhelm Norén (S) 

Valnämndens ordförande 

Carl Morberg  

Avdelningschef 

 



Från: Sanna Andersson 
Skickat: den 7 maj 2025 18:30 
Till: Arbetslivsnämnden Diarium; Förskolenämnden Diarium; Fritids- och 

folkhälsonämnden Diarium; Grundskolenämnden Diarium; Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden Diarium; Individ- och familjeomsorgsnämnden 
Diarium; Kulturnämnden Diarium; Lokalförsörjningsnämnden Diarium; 
Överförmyndarnämnden Diarium; Samhällsbyggnadsnämnden Diarium; 
Servicenämnden Diarium; Sociala omsorgsnämnden Diarium; Stadsrevisionen 
Diarium; Tekniska nämnden Diarium; Vård- och äldrenämnden Diarium; 
Miljöförvaltningen Diarium; Valnämnden; Borås Energi och Miljö AB; Borås 
Djurpark AB; AB Bostäder i Borås; Fristadbostäder AB; 
info@sandhultsbostader.se; info@toarpshus.se; Viskaforshem AB; 
Industribyggnader i Borås AB; info@ink-boras.se; BoråsBorås TME AB; 
Stadshuset Diarium; 'Nätkraft Borås AB'; Borås Parkerings AB 

Ämne: Remiss av riktlinjer för Styrning och ledning 
Bifogade filer: Remiss - Missiv.docx; Remissversion Riktlinjer för styrning och ledning.pdf 
 
Hej! 
 
Översänder remiss gällande riktlinjer för styrning och ledning. 
Sista svarsdag är 2025-10-03. 
 
Vänlig hälsning, 
 
Sanna Andersson 
Utredare 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Borås Stad - Stadskansliet 
kvalitet och utveckling 
Kungsgatan 55, 501 80 Borås 
Telefon: 033-353072 
webbplats: www.boras.se 
facebook.com/borasstad 

När du kommunicerar med Borås Stad behandlar vi dina personuppgifter. För mer information hur Borås 
Stad hanterar personuppgifter se boras.se/pub  
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Remiss: Revidering av Borås Stads styr- och 

ledningssystem 

Remissinstanser 

1. Arbetslivsnämnden  

2. Fritids- och folkhälsonämnden  

3. Förskolenämnden  

4. Grundskolenämnden  

5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden  

6. Individ- och familjeomsorgsnämnden  

7. Kulturnämnden  

8. Lokalförsörjningsnämnden  

9. Miljö- och konsumentnämnden  

10. Samhällsbyggnadsnämnden  

11. Servicenämnden  

12. Sociala omsorgsnämnden  

13. Stadsrevisionen  

14. Tekniska nämnden  

15. Valnämnden  

16. Vård- och äldrenämnden  

17. Överförmyndarnämnden  

18. Borås Energi och Miljö AB  

19. Nätkraft Borås AB  

20. Borås Djurpark AB  

21. Borås kommuns parkerings AB 

22. AB Bostäder i Borås  

23. Fristadbostäder AB  

24. AB Sandhultsbostäder   
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25. AB Toarpshus  

26. Viskaforshem AB  

27. Industribyggnader i Borås AB  

28. Inkubatorn i Borås AB  

29. Borås TME AB  

30. Borås Stadshus AB 

Bakgrund 

2022-03-24 fastställde Kommunfullmäktige Borås Stads Styr- och 

ledningssystem som gäller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och 

ledningssystemet förankrats och implementerats hos nämnder och bolag. Nu är 

det åter dags att se över Styr- och ledningssystemet och en revidering har 

påbörjats. Ingången för revideringen är att förenkla och förtydliga det som står i 

nuvarande styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under våren 2025 

genom fokusgruppsintervjuer och dialog med tjänstepersoner och 

förtroendevalda, som ligger till grund för ändringar och förtydliganden som 

gjorts. 

 
Förändringar som gjorts: 
 

 ”Borås Stads styr- och ledningssystem” har ändrat namn till ”Riktlinjer 
för Borås Stads styrning och ledning”.  

 ”Budget” har ändrat namn till ”Årsplan och budget”. 

 Analysdag har ändrat namn till ”Förplanering utifrån trend- och 
omvärldsanalys” 

 Budget och planeringsdagar har tillkommit i årshjulet för Borås Stads 
planeringsprocess. 

 Matrisen med Kommunfullmäktiges fokusområden (12-fältaren) har 
tagits bort och styckar inte längre upp fokusen. 

 Kommunfullmäktiges fokusområden kvarstår men kompletteras med 
inriktningar till varje fokusområde. Dock regleras inte antalet 
fokusområden och inriktningar genom ”Riktlinjer för styrning och 
ledning”.  

 Kommunfullmäktiges fokusområden är inte längre valbara, de gäller för 
nämnder och bolag, det som åligger respektive nämnds och bolags 
ansvar utifrån grunduppdragen. 

 Kommunstyrelsens beslut om ekonomisk ram och förutsättningar har 
tidigarelagts till maj. 

 Nämndernas leverans av planeringsunderlag har tidigarelagts till juni. 

 Avsnittet gällande intern kontroll har tagits bort, det finns beskrivet i 
”Regler för intern kontroll”. 

 Medborgarbudget har tagits bort. 
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Förtydliganden har gjorts under följande rubriker: 
 

 Styrprinciper 

 Borås Stads uppdrag 

 Styrning av det kommunala uppdraget 

 Borås Stads planeringsprocess 

 Borås Stads uppföljningsprocess 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2025-10-03. 

Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se 

Ange diarienummer KS 2025-00372 och remissinstansens namn i ämnesraden 

på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Kristina Sköld Martin Elgerfors Pia Essunger 

Organisationsutredare  Kvalitetsstrateg  Utvecklingsstrateg 

033-357166   033-353665  033-353040  
 
Sanna Andersson 
Handläggare 
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Borås Stads
styrdokument

Planerande
program – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunfullmäktige
Datum: 2025-xx-xx
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
För ev uppföljning och tidplan för denna ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet gäller för: Alla nämnder, förvaltningar och bolag
Dnr: KS 2025-00372
Dokumentet gäller till och med: 2029
Kommunstyrelsen har rätt att göra justeringar i Riktlinjerna

Globala målen
Detta styrdokument bidrar till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

https://www.globalamalen.se
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1 Inledning
Alla som arbetar och verkar i Borås Stad har ett gemensamt syfte; att underlätta och förbättra 
för människor varje dag. Borås Stad är till för alla som bor, verkar och möts i kommunen.

Riktlinjerna är ett stöd för att styra kommunkoncernens verksamhet i gemensam riktning 
och genomföra den politik som fastställs av kommunfullmäktige. Riktlinjerna beskriver hur 
Borås Stad planerar, genomför och följer upp verksamheterna. De är en del av den totala 
styrningen i Borås Stad. Lagar, föreskrifter, nationella och övriga styrande dokument utgör 
också en del av styrningen.

Visionen om framtidens Borås pekar ut den gemensamma riktningen på lång sikt. Visionen 
är på så vis central för styrningen av kommunkoncernens verksamhet.

Styrningen får genomslag och effekt när alla tillämpar den i vardagen. Förtroendevalda och 
chefer ansvarar för att visa vägen genom att agera enligt Borås Stads riktlinjer för styrning 
och ledning.
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2 Styrprinciper

2.1 Helhet före delar
Alla som har ansvar för någon del av Borås Stads verksamhet ska ta hänsyn till ett helhetsperspektiv 
i sin styrning. Det innebär att kommunkoncernen ska samverka mot ett gemensamt syfte  
och bidra till Borås Stads samlade verksamhetsresultat.

2.2 Fokus på väsentligheter och uppmärksamhet på risker
Fokus på väsentligheter innebär att koncentrera sig på betydelsefulla aspekter som har inverkan 
på verksamhetens framgång. Att ha uppmärksamhet på risker innebär att vara medveten om 
och hantera risker som kan påverka verksamheten negativt. Riskhantering är en kontinuerlig 
process för att bedöma sannolikheten och konsekvenserna av olika risker i syfte att minimera 
deras påverkan.

2.3 Långsiktighet i agerandet
Långsiktighet i agerandet innebär planering för framtiden i syfte att uppnå hållbar utveckling 
och stabilitet över tid. Genom att fokusera på nedanstående områden kan verksamheten 
förberedas för framtiden.

Strategisk planering
Med strategisk planering går det att styra beslut och investeringar på ett sätt som gynnar både 
nuvarande och framtida generationer.

Ekonomisk planering
Med långsiktig ekonomisk planering går det att hantera framtida utmaningar och investeringar. 
Detta inkluderar att göra prognoser för intäkter och kostnader, samt att planera för underhåll 
och utveckling av infrastruktur.

Hållbarhet
Att arbeta för ett hållbart Borås, ekonomiskt, ekologisk och socialt innebär att tillgodose 
dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillgodose sina behov.

Riskhantering
Att identifiera och hantera risker är en viktig del av långsiktigt agerande. Borås Stad måste 
vara förberedd på att hantera ekonomiska osäkerheter, klimatpåverkan och omvärldsfaktorer.
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2.4 Öppenhet, dialog och samverkan
Öppenhet, dialog och samverkan är centrala principer för att bidra till en demokratisk och 
transparent verksamhet.

Öppenhet
Öppenhet innebär att kommunkoncernen är transparent i beslutsprocesser genom att 
tillhandahålla information på ett tillgängligt sätt, att vara tydlig med hur beslut fattas och 
vilka faktorer som påverkar dem. Öppenhet bidrar till att skapa förtroende och tillit mellan 
kommunen och dess invånare.

Dialog
Dialog är ett strukturerat samtal i syfte att uppnå förståelse, lärande och acceptans kring  
olika frågor. Det kan innebära att genomföra dialoger inom organisationen mellan olika roller, 
på olika nivåer och med invånare och andra samhällsaktörer.

Samverkan
Samverkan som princip innebär att samarbeta med olika aktörer inom och utanför 
kommunkoncernen för att uppnå gemensam riktning. Det kan handla om att dela resurser, 
kunskap och erfarenheter för att hantera olika frågor och skapa mervärde för samhället.  
En effektiv samverkan kräver tydliga roller och en gemensam förståelse för det som ska uppnås.

2.5 God ekonomisk hushållning
God ekonomisk hushållning innebär att hantera begränsade resurser och inte äventyra finansiering 
av kommande generationers välfärd. Det ställer krav på att resurserna i verksamheten används 
till rätt saker och nyttjas på ett effektivt sätt på kort och lång sikt. Kommunen ska definiera 
finansiella mål och verksamhetsmål som är av betydelse för god ekonomisk hushållning.

3 Borås Stads uppdrag
Kommuners övergripande syfte finns beskrivet i Regeringsformen. Det kommunala uppdraget 
utgår från de ramar som riksdag och regering beslutar, men kommuner har också rätt till 
självstyre. Det kommunala självstyret handlar om både frihet och ansvar. Friheten att fatta 
självständiga beslut som gagnar invånarna och ansvaret att utveckla ett väl fungerande samhälle. 
Det kommunala självstyret är en princip som är fastlagd i regeringsformen och kommunallagen. 
Självstyret utövas av beslutande politik som utses genom allmänna val och företräder den 
lokala befolkningen. Det innebär att invånare har nära till besluten och att verksamheten 
kan anpassas utifrån lokala och regionala förutsättningar och behov.

Borås Stads syfte är att varje dag underlätta och förbättra för människor som bor, verkar 
och möts i Borås. Kommunens uppdrag är att vara välfärdsaktör, samhällsutvecklare och 
demokratiaktör samt arbetsgivare. Uppdragen samvarierar med varandra för att gemensamt 
bidra till effekter för Borås invånare och samhället på kort och lång sikt.
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Figur 1. Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, samhällsutvecklare och demokratiaktör samt 
arbetsgivare.

Uppdraget som välfärdsaktör
Uppdraget som välfärdsaktör avser det kommunala ansvaret för samhällsservice till invånarna. 
Kommunen är skyldig att bedriva viss verksamhet enligt lag exempelvis äldreomsorg, skola, 
hälso- och miljöskydd, renhållning och avfallshantering. Kommunen tillhandahåller också 
verksamhet som inte är reglerad via lag, som en del i det kommunala självstyret, som beslutas av 
folkvalda politiker. Det kan exempelvis handla om att erbjuda kommuninvånarna idrottsplatser, 
badhus och kulturevenemang.

Uppdraget som samhällsutvecklare och demokratiaktör
Uppdraget som samhällsutvecklare och demokratiaktör utgår från de grundläggande principerna 
för demokratin såsom att den offentliga makten utövas med respekt för alla människors lika 
värde och för den enskilda människans frihet och värdighet. Uppdraget innebär ett delat 
ansvar för komplexa samhällsfrågor där värdet skapas i interaktion mellan olika aktörer, 
som exempelvis i arbetet med hållbarhet. Det innebär också att samspela med invånare och 
civilsamhälle, för att tillsammans med dem och andra parter bidra till samhällsutveckling.

Uppdraget som arbetsgivare
Uppdraget som arbetsgivare innebär ett ansvar för att leda, organisera och utveckla den personal 
som arbetar i kommunkoncernen. Borås Stad tar till vara kunnandet och kapaciteten hos alla 
som arbetar i organisationen och ger förutsättningar för att lösa vardagens arbetssituationer 
på nya sätt. Uppdraget innebär också att kompetensförsörja verksamheterna för att verkställa 
kommunens mångskiftande och samhällsviktiga uppgifter och lösa uppdraget som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör.
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4 Styrning av det kommunala uppdraget
Kommunfullmäktige är kommunens högsta politiska organ. Kommunfullmäktiges ansvar är 
att styra kommunkoncernens verksamhet med utgångspunkt i gällande lagar, förordningar och 
annan statlig styrning. Reglementen, bolagsordning, ägardirektiv och Kommunfullmäktiges 
fokusområden är några av de verktyg som används för att styra Borås Stads nämnder och 
styrelser i riktning mot Visionen om framtidens Borås.

Nedan illustreras Borås Stads styrning.
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Visionen om framtidens Borås
Kommunkoncernens gemensamma vision

Grunduppdraget
Lagar, föreskrifter,  

reglementen, bolagsordning, 
ärgardirektiv

KF:s fokusområden
Strategiska mål för  
mandatperioden

Uppdrag från KF
Direkta uppdrag i  

samband med budget  
eller löpande under året

Ekonomiska ramar och förutsättningar
Kommunfullmäktige fastställer ekonomiska ramar för nämnderna

Gemensamma styrdokument
Planer, program, policys och riktlinjer

Uppdrag och styrdokument från nämnd och bolagsstyrelse
Uppdrag och styrdokument formulerade av nämnden  

till förvaltningen, från styrelsen till bolagen

Figur 2. Borås Stads styrning.

4.1 Visionen om framtidens Borås
Visionen anger stadens långsiktiga riktning för kommunkoncernen. Den utgår från ett 
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hållbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida önskat 
läge för alla som bor, verkar och möts i kommunen i Borås. Det är ett gemensamt ansvar att 
kommunkoncernens verksamhet rör sig i riktning mot visionen.

4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden
Kommunfullmäktiges fokusområden är strategiska mål för staden och beskriver de effekter 
och resultat som kommunfullmäktige vill uppnå under en mandatperiod. Fokusområdena 
utgår från den politiska viljeinriktningen och är en del i att styra organisationen och utveckla 
kommunen i riktning mot visionen. Till varje fokusområde anges strategiska inriktningar för 
vad som är prioriterat för det politiska styret under mandatperioden. Fokusområdena gäller 
för kommunkoncernen.

4.3 Grunduppdrag
Grunduppdraget beskriver varför verksamheten finns, vad den ska göra och för vem. Uppdraget 
omfattar både statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen omfattas av lagar, 
förordningar och föreskrifter och nationella styrdokument, bland annat speciallagar för olika 
områden såsom Socialtjänstlagen, Skollagen och Plan- och bygglagen. Den kommunala styrningen 
utgår från reglementen, bolagsordningar och ägardirektiv som beskriver uppdraget för varje 
nämnd och bolag.
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4.4 Uppdrag från kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige kan formulera direkta uppdrag till nämnder och styrelser, i samband 
med beslut om årsplan och budget eller löpande under året. I uppdraget ska framgå:

•	 vad uppdraget syftar till

•	 vad som konkret ska uppnås

•	 när uppdraget ska slutredovisas

Uppdragen följs upp och redovisas i ordinarie uppföljningsprocess genom delårsrapport och 
årsredovisning.

4.5 Uppdrag och styrdokument från nämnd och 
bolagsstyrelse
Nämnder och bolagsstyrelser kan formulera direkta uppdrag till verksamheten och även 
besluta om styrdokument för den egna verksamheten. Vad som ska framgå i uppdraget, se 
rubriken ovan. Nämnder och bolagsstyrelser bestämmer hur uppdrag och styrdokument följs 
upp och redovisas.

4.6 Gemensamma styrdokument
Borås Stads gemensamma styrdokument har betydelse för flera nämnder och bolag, är beslutade 
av Kommunfullmäktige och har en mer långsiktig övergripande styrning. Vad som gäller för 
styrdokument i Borås Stad beskrivs i riktlinjer för styrdokument.

4.7 Ekonomiska ramar och förutsättningar
Ekonomiska ramar och förutsättningar ligger till grund för nämndernas planering för kommande 
års verksamhet. Kommunstyrelsen tar beslut om preliminära ramar och förutsättningar i 
maj.1 I november fastställer Kommunfullmäktige det finansiella utrymmet för kommunen 
och nämndernas ekonomiska tilldelning i samband med att Borås Stads årsplan och budget 
antas. Vid valår kan beslut tas i december. Nämnderna beslutar sedan själva över den interna 
fördelningen av resurser.

5 Roller och ansvar
5.1 Kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige är kommunens högst beslutande organ och har uppdraget att styra 
och besluta om alla principiellt viktiga frågor. Kommunfullmäktige beslutar bland annat 
om kommunens organisation, ansvar och uppgiftsfördelning, vision, fokusområden och 
inriktningar, ekonomi och redovisning samt ansvarsfrihet.

Kommunfullmäktige bestämmer även hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer 
ska se ut, väljer ledamöter och ersättare till Kommunstyrelsen, nämnder och bolagsstyrelser.

5.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och 
ekonomiska ställning. Kommunstyrelsens uppdrag är att leda och samordna förvaltningen 
av kommunens angelägenheter, ha uppsikt över övriga nämnder, bolag och samarbetsorgan 
och se till att beslut av Kommunfullmäktige efterlevs och genomförs.

1 Observera att beslut om preliminära ramar och förutsättningar tidigarelagts till maj.
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Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att systematiskt följa utvecklingen inom nämnder  
och kommunala bolag, verksamheter med avtalssamverkan och i kommunalförbund där kommunen 
är medlem, den så kallade uppsiktsplikten. Genom att hålla uppsikt över verksamheterna kan 
kommunstyrelsen uppmärksamma svagheter, brister och felaktigheter.

Kommunstyrelsen bereder också ärenden till Kommunfullmäktige och ansvarar för att upprätta 
förslag på ekonomisk ram och förutsättningar samt förslag på årsplan och budget.

5.3 Nämnderna
Nämnderna ska inom sitt område se till att verksamheten bedrivs enligt reglementen, lagar och 
föreskrifter som gäller för verksamheten samt kommunfullmäktiges fokusområden, inriktningar 
och beslut i övrigt. Nämnderna planerar och följer upp verksamheten och ska se till att den 
interna styrningen och kontrollen är tillräcklig.

5.4 Bolagsstyrelser
Bolagsstyrelser har ansvar för att organisera verksamhet enligt bolagsordning, ägardirektiv och 
enligt Kommunfullmäktiges beslut i övrigt. Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen och har 
således en annan rättslig grund än övrig kommunal verksamhet. Kommunallagen reglerar dock 
att Kommunfullmäktige ska styra bolagets inriktning och utse dess styrelse. Kommunfullmäktige 
ska även godkänna den bolagsordning som reglerar aktiebolagens verksamhetsinriktning, 
samt ges möjlighet att ta ställning till frågor av större vikt. Offentlighetsprincipen gäller även 
för majoritetsägda kommunala bolag.

5.5 Stadsrevisionen
Stadsrevisionen är Kommunfullmäktiges organ för granskning och kontroll av Kommunstyrelsen, 
nämndernas och bolagens verksamhet. Stadsrevisionen granskar också att den interna kontrollen 
är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt, alltså om 
verksamheterna är ändamålsenliga och effektiva.

5.6 Kommunalförbund
Ett kommunalförbund är en samverkansform för flera kommuner och regioner. Kommunalförbund 
styrs av respektive förbundsordning. Genom att ingå i ett kommunalförbund överlämnar 
kommunen hantering av specificerade kommunala angelägenheter till kommunalförbundet.
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6 Planera och följa upp verksamhet och 
ekonomi
Planeringen och uppföljningen ska vara systematisk. Verksamheten ska utgå från planering, 
genomförande, uppföljning, analys och förbättring. Det omfattar samtliga organisatoriska nivåer 
och all verksamhet. Syftet är att ge goda förutsättningar för beslutsfattande i kommunfullmäktige, 
kommunstyrelse, nämnder, bolagsstyrelser och verksamheter.

6.1 Borås Stads planeringsprocess
Kommunens övergripande planering styrs främst av Borås Stads årsplan och budget som anger 
politiska prioriteringar för det kommande året med förutsättningar, ekonomiska ramar och 
målsättningar för verksamheten. I årshjulet nedan illustreras planeringsprocessen.

Figur 3. Årshjul för Borås Stads planeringsprocess.

Förplanering utifrån trend- och omvärldsanalys
Borås Stads planeringsprocess inleds med en förplanering utifrån Borås Stads trend- och 
omvärldsanalys som beskriver nuläge och framtida utmaningar, risker och möjligheter på kort 
och lång sikt. Faktaunderlag presenteras för förtroendevalda och koncernledning i början av 
året i syfte att skapa förutsättning inför den fortsatta planeringsprocessen.

Uppdrags- och ägardialoger
Uppdrags- och ägardialoger är en del i Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och sker mellan 
Kommunstyrelsen och nämnders samt bolagsstyrelsers presidier. Dialogerna innefattas bland 
annat av uppföljning av hur nämnderna och bolagen klarat sitt grunduppdrag, arbetat med 
Kommunfullmäktiges fokusområden och andra uppdrag. Det förs också en dialog om nuläge, 
framtida möjligheter, utmaningar och risker.

Kommunfullmäktiges planerings- och budgetdagar
Planerings- och budgetdagar är en del i beredningen inför kommande årsplan och budget. 
Nämnderna presenterar resultat, möjligheter, utmaningar och risker för kommande år  
för Kommunfullmäktige.
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Ekonomiska ramar och förutsättningar
Kommunstyrelsen tar beslut om preliminära ramar och förutsättningar i maj. I rambeslutet 
ska det framgå vilka ramförändringar som gjorts baserat på analys av tidigare utfall, kända 
intäktsanpassningar, demografiska och verksamhetsmässiga omställningar.

Nämndernas planeringsunderlag
Utifrån ekonomiska ramar och förutsättningar tar nämnder fram planeringsunderlag som 
ligger till grund för Borås Stads årsplan och budget för kommande år. Planeringsunderlagen ska 
innefatta en preliminär planering av nämndens verksamhet, ekonomiska förutsättningar och 
investeringar för kommande år. De ska beskriva hur grunduppdraget ska genomföras och på 
vilket sätt nämnden ska bidra till att Kommunfullmäktiges fokusområden och inriktningar nås. 
Planeringsunderlagen beslutas i nämnd för att vidare behandlas i Kommunstyrelsen.

Bolagens årsplan och budget
Bolaget tar fram en plan för ekonomin och verksamheten för kommande år samt ett ekonomiskt 
handlingsprogram för den kommande treårsperioden. Årsplan och budget beslutas av bolagsstyrelsen 
för att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige.

Borås Stads årsplan och budget
Borås Stads årsplan och budget är Kommunfullmäktiges verktyg för att styra den kommunala 
verksamheten. Årsplan och budget ska utformas och kopplas till nämnders verksamhet samt 
utgöra en grund för styrning, planering och uppföljning. Kommunstyrelsen tar fram förslag 
på årsplan och budget utifrån underlag som samlats in under året. Förslaget behandlas i 
Kommunstyrelsen i oktober och beslutas i Kommunfullmäktige i november. Vid valår kan 
beslut tas i december.

Nämndernas årsplan och budget
Efter att Kommunfullmäktige tagit beslut om Borås Stads årsplan och budget ansvarar nämnderna 
för att färdigställa sina planeringsunderlag och tar fram en årsplan och budget för nämnden. 
Årsplan och budget beslutas av nämnden för att vidare rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolagsdagen
Bolagsdagen är ett tillfälle där kommunala bolagens årsstämmor hålls för verksamhetsåret 
med fokus på bolagens verksamhet, ekonomi, möjligheter och utmaningar i syfte att bevilja 
ansvarsfrihet.
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6.2 Borås Stads uppföljningsprocess
Kommunfullmäktige följer upp Borås Stads årsplan och budget vid tre tillfällen under året. 
Det ska finnas en koppling mellan årsplan och budget, delårsrapport och årsredovisning.

Det åligger nämnder och bolagsstyrelser att följa upp och rapportera det pågående årets 
verksamhet till Kommunstyrelsen genom tertial ett (uppföljning till och med april) och tertial 
två (uppföljning till och med augusti), samt årsredovisningen som är en slutlig redovisning av 
helåret. Nämnder kan även genomföra månadsuppföljningar.

Kommunstyrelsen ansvarar för att sammanställa ett samlat verksamhetsresultat för 
kommunkoncernen genom Borås Stads delårsrapporter och årsredovisning. Under året 
genomförs även andra uppföljningar. Det kan vara analyser av nationella undersökningar, 
lokala brukarundersökningar, uppföljning av gemensamma styrdokument och lagstadgade 
uppföljningar.

I årshjulet nedan illustreras uppföljningsprocessen.

Figur 4. Årshjul för Borås Stads uppföljningsprocess.

Tiodagarsuppföljning
Tiodagarsuppföljningen är en kortfattad rapport från Stadsledningskansliet och fokuserar på 
avvikelser jämfört med budget. Rapportering ska ske till Kommunstyrelsen senast tio dagar 
in på ny månad. (Gäller för februari, mars, maj, juli, sep, okt och nov).

Tertialuppföljningar
Tertialuppföljningar innebär uppföljning av nämndernas och bolagens verksamhet och ekonomi 
av innevarande år till och med april och till och med augusti. Uppföljningarna är en del i 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Tertialrapporter beslutas av nämnder och bolagsstyrelser 
för att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och godkännas i Kommunfullmäktige.

Borås Stads delårsrapporter
Nämndernas och bolagens tertialuppföljningar ligger till grund för Borås Stads delårsrapporter. 
Det ska vara fokus på Borås Stads samlade verksamhetsresultat per april och per augusti.
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Månadsuppföljningar
Månadsuppföljningen är nämndernas rapport och analys av sin verksamhet och ekonomi. 
Nämnderna bestämmer själva frekvensen. Vid befarade avvikelser ska nämnderna redovisa 
en åtgärdsplan. Åtgärdsplaner delges Kommunstyrelsen.

Bolagsstyrningsrapport
I bolagsstyrningsrapporten ska bolagen redovisa verksamhet utifrån de ändamål och befogenheter 
som anges i bolagsordningen och i kompletterande ägardirektiv till stöd för Kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. Bolagsstyrningsrapporten ska godkännas av respektive bolagsstyrelse, innan 
den överlämnas till Kommunstyrelsen.

Nämndernas och bolagens årsredovisning
Utgångspunkten är att respektive nämnd och bolag är redovisningsskyldig inför Kommun-
fullmäktige. I årsredovisningen ska det framgå hur nämnderna och bolagen har arbetat med 
sitt grunduppdrag, vilka resultat och effekter arbetet lett till, hur nämnden bidragit till att 
uppnå kommunfullmäktiges fokusområden och dess inriktningar, hur de genomfört uppdrag 
från kommunfullmäktige samt hur resurser använts. Årsredovisningarna blir tillsammans med 
en analys av nämndernas och bolagens rapportering underlag för Borås Stads årsredovisning. 
Nämnderna och bolagsstyrelserna beslutar om sina årsredovisningar.

Borås Stads årsredovisning
Årsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmäktige en så rättvisande bild som möjligt 
över kommunkoncernens finansiella ställning och utveckling. Årsredovisningen ska ge en 
överblick över hur kommunen har använt sina resurser under det gångna året samt huruvida 
kommunen har uppfyllt sina ekonomiska och verksamhetsmässiga mål. Årsredovisningen ska:

•	 tillsammans med nämndernas och bolagens årsredovisningar och revisionsberättelser 
ligga till grund för fullmäktiges prövning av ansvar för det gångna årets förvaltning.

•	 ge fullmäktige en rättvisande bild över kommunkoncernens samlade finansiella 
ställning och utveckling.

•	 ligga till grund för Kommunfullmäktiges beslut om hur nämndernas resultat ska regleras.

Borås Stads årsredovisning behandlas först i Kommunstyrelsen för att vidare godkännas  
i Kommunfullmäktige.



Postadress 501 80 Borås Besöksadress Stadshuset, Kungsgatan 55
Telefon 033-35 70 00 e-post boras.stad@boras.se Webbplats boras.se

mailto:boras.stad%40boras.se?subject=
https://www.boras.se


 

 

Valnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

valnamnden@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Jacob Ingvarsson 
Handläggare 
0734-327171 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-06-10 
Instans 

Valnämnden 
Dnr VAL 2025-00022 2.5.1.0 
 

  

 

Svar på remiss: Policy för inköp inom Borås Stads 

nämnder och bolag 

Valnämndens beslut 

Tillstyrka förslag till Policy för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag. 

Ärendet i sin helhet 

Policy för inköp inom Borås Stad nämnder och bolag beskriver vägval för att 

kommunkoncernen ska uppnå målen för de inköp som görs. 

Kommunkoncernen har ett ansvar att tillvarata skattemedel på ett bra sätt 

genom exempelvis konkurrensutsättning och inköp som bidrar till en hållbar 

framtid. De inköp som görs ska även följa ingångna avtal gällande den specifika 

produkten. 

Valnämnden har getts möjlighet att lämna ett yttrande över förslag till Policy 

för inköp inom Borås Stad nämnder och bolag och har inget att anmärka eller 

tillägga.  

Valnämnden tillstyrker förslag Policy för inköp inom Borås Stad nämnder och 

bolag 

  

Beslutsunderlag 

1. Policy för inköp inom Borås Stad nämnder och bolag  

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen  

 

 

Vilhelm Norén (S) 

Valnämndens ordförande 

Carl Morberg  

Avdelningschef 

 



Från: ks.arende@boras.se 
Skickat: den 22 maj 2025 09:13 
Till: Valnämnden; Arbetslivsnämnden Diarium; Förskolenämnden Diarium; 

Fritids- och folkhälsonämnden Diarium; Grundskolenämnden Diarium; 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden Diarium; Individ- och 
familjeomsorgsnämnden Diarium; Kulturnämnden Diarium; 
Lokalförsörjningsnämnden Diarium; Överförmyndarnämnden Diarium; 
Samhällsbyggnadsnämnden Diarium; Servicenämnden Diarium; Sociala 
omsorgsnämnden Diarium; Stadsrevisionen Diarium; Tekniska 
nämnden Diarium; Vård- och äldrenämnden Diarium; 
Miljöförvaltningen Diarium; Borås Elnät AB; remiss@bostaderiboras.se; 
Borås Energi och Miljö AB; p-bolaget@boras.se; Borås Djurpark AB; 
Fristadbostäder AB; info@sandhultsbostader.se; info@toarpshus.se; 
Viskaforshem AB; Industribyggnader i Borås AB; info@boras-ink.se; 
BoråsBorås TME AB; Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund; 
kansli@sjusam.se; Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 

Ämne: Remiss från Kommunstyrelsen, Policy för inköp inom Borås Stads 
nämnder och bolag 

Bifogade filer: Remiss - Missiv Policy för inköp inom Borås Stads nämnder och 
bolag.docx; Remissversion Policy för inköp inom Borås Stads nämnder 
och bolag.pdf 

 
Kategorier: Jacob 
 

Hej, 

  

Översänder remiss från Kommunstyrelsen, ”Policy för inköp inom Borås Stads nämnder och 
bolag”. 

Se bifogat. 

  

Notera att detta är "Policy" och föregående utskick var "Riktlinje" - det är två olika 

remisser vi önskar få era synpunkter på.  

Återkoppla om ni har några frågor eller behöver längre svarstid. 

  

Med vänliga hälsningar 



Eric Andell 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Stadsledningskansliet – Sekretariatet  

Besöksadress: Kungsgatan 55 

Postadress: 501 80 Borås 

Mobil: 0728-851647 

Tele: 033-358090 

Webbplats: boras.se 

  



 

 

Kommunstyrelsen 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Kungsgatan 55 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

boras.stad@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

 

MISSIV 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-05-22 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2025-00420 1.2.2.0 

  

 

 

Remiss: Policy för inköp inom Borås Stads nämnder 

och bolag 

 

Remissinstanser 

1. Samtliga nämnder, bolag och förbund 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 29 augusti. 

Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se  

Ange diarienummer KS 2025-00420 och remissinstansens namn i ämnesraden 

på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Eric Andell 
Handläggare 
033 358090

mailto:KS.diarium@boras.se
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Policy för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag

Borås Stads
styrdokument

Planerande
program – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunfullmäktige
Datum: 2025-xx-xx
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet gäller för: Alla nämnder, styrelser och bolag
Dnr: XXXXXXXXX
Dokumentet gäller till och med: 2029

Globala målen
Detta styrdokument bidrar till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

https://www.globalamalen.se
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Policy för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag

1 Inköpsspolicy
Policyn omfattar Borås Stads alla nämnder och kommunala bolag samt de föreningar och 
stiftelser där Borås Stad är förvaltare eller utser en majoritet av styrelsen. Nedan innefattas alla 
dessa i ordet ”kommunkoncernen”. Borås Stads inköpspolicy beskriver de ställningstaganden 
som ska tas i beaktande vid upphandling och inköp.

Policyn beskriver vägval för att nå Borås Stads mål med inköpen. Kommunkoncernen ska 
göra goda affärer som tar vara på skattemedlen på ett bra sätt genom konkurrens och som 
uppnår verksamhetens behov samt bidrar till en hållbar framtid.

Kommunstyrelsen har uppdraget att utfärda riktlinjer för inköp i kommunkoncernen.
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Policy för inköp inom Borås Stads nämnder och bolag

1.1 Trygga upphandlingar och inköp
Borås Stads sex gemensamma principer (demokrati, objektivitet, öppenhet och yttrandefrihet, 
bemötande, effektivitet och service samt laglighet) ska vara vägledning för upphandlingar 
och inköp inom kommunkoncernen. Principerna sammanfattar de värden som uttrycks i 
grundlagar och lagar. Som offentlig myndighet förvaltar Borås Stad invånarnas skattemedel, 
och kommunkoncernen ska vara en god förebild i genomförandet av offentliga affärer så att 
de följer de gemensamma principerna.

1.2 Affärsmässighet och totalekonomiskt perspektiv
Inköp ska göras medvetet utifrån behov, så att skattemedlen förvaltas på bästa sätt. De inköp 
som görs inom kommunkoncernen ska beakta totalkostnaderna under hela livscykeln. Genom 
att beakta alla kostnader under hela perioden får kommunkoncernen ett långsiktigt fokus där 
hållbart inköp är i fokus istället för inköpspris.

Upphandlingar ska genomföras med högt affärsmässigt fokus och med hög professionalism, 
för att hitta bra lösningar som bidrar till goda affärer för verksamheten och invånarna.

1.3 Upphandling och inköp ska gynna konkurrens
God och sund konkurrens ska alltid eftersträvas i upphandling och inköp. Konkurrens är bra 
för kommunkoncernen samt näringslivet och bidrar till innovation samt marknadsmässiga 
priser utifrån behoven. Borås Stad ska verka för att sänka tröskeln för nya aktörer att lämna 
anbud och aktivt arbeta för att skapa nya affärsmöjligheter för fler leverantörer i staden.

1.4 Förhindra oseriösa leverantörer
Kommunkoncernen ska aktivt arbeta för att motverka korruption, ekonomisk brottslighet, 
arbetslivskriminalitet och förhindra att oseriösa leverantörer tilldelas kontrakt och gör affärer 
med offentlig sektor.

1.5 Beredskap och riskspridning 
Kommunkoncernens inköp ska bidra till en säker försörjning av varor och tjänster utifrån en 
bedömning av hur verksamhetskritiska de är. Verksamheten ska beakta kontinuitet, krisberedskap 
och skydd av samhällsviktig verksamhet vid upphandling. 

1.6 Hållbara inköp
Kommunkoncernen ska, i arbetet med upphandling och inköp, arbeta för en god samhällsutveckling 
utifrån ett hållbarhetsperspektiv. Genom att beakta social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet 
i avtal bidrar inköpen till att skapa ett hållbart framtida Borås.

1.7 Inköp från avtal
Kommunkoncernen ska följa och använda ingångna avtal vid inköp. En hög användning av 
avtal medför att de syften och mål kommunkoncernen vill uppnå kan realiseras.
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